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3ALLTO PE®POPME?

»mKenesHuue Cpbuje” cy jeanHo xenesHu4ko npepysehe y
EBponu Koje jowl yBeK nocriyje Kao jaBHo npeay3ehe.

CnpoBohene pedopmm je HeonxoaaH ycrioB Aaa 6m ynaramwa
y MHpaACTPYKTYpYy UMana edekart, Ta ABa npoueca mMopajy
ce CnpoBOAUTU nNapanesiHO jep caMO TakKko WUmMajy
€KOHOMCKOr onpaBaam-a.

Y nocneawux roguHy aaHa Bnapga CpOwuje je ycBojuna
yeTUpPU nMnoA3aKOHCKa aKrta paauM npunpeme paOa ce y
HapegHOM nepuoay y NMoO4YHe ca OTBOpareM Xere3HUYKor
TpkuwTe. lpBa dpasa he AoHeTM AomahNy KOHKypeHuUujy
"XenesHnuama CpOuje”, papyra pervoHanHy, a Tpeha je
oTBapame npema EY Kap, hemMo nmatn HbuUxoBe ornepartepe
Ha HaWuMMm npyrama v oopHyToO.



JenaH of uurbeBa pecTpyktypupama: ocrnocooutu JI
»Kenesnuuye Cpobuje” 3a pyHKLUMOHUCaHE Y yCIIOBMMaA
crnobonHe KOHKypeHuuje

Y TOM UM/bY aKTMBHOCTM CE CMpOBOJE Y TPW NMpaBLa:

= MOJepHM3aLmMja BO3HOr rnapka - obe3beheHa cpeacrea 3a
HabaBKy HOBUX BO3HUX CcpeacTaBa y u3Hocy og 165 mun. espa
n 47 Mun. WBajuapcknx dppaHaka,

= M3rpagwa U MoaepHm3auuja XxenesHnyke MHPpacTpykType -
obe3beheHa cpeacrtea y usHocy oa 145 munmoHa eBpa
(kpeantun 115 mun.espa 1 30 Mun.espa aoHauMja EY 3a
Cy(PUHAHCHMpare U3rpaame XXexxerbeBor MoCcTa) U

= DurHaHcKnjcka KoHconmaaumja — 3a NoYeTak cybseHuuja y
BucuHu oA 3,1 mnpa avHapa (ENC, EHepronpojekT),
cepBucmnpamre obaBesa rno MmehyHapoaHUM KpeanTnma



[lpepnoXxeHa CTpyKTypa

0 [pywTBo 3a npeso3 nyTHWKa, Koje he ce 6aBuTK opraHu3aumjom
N peanu3aumjoM npeBo3a MyTHUKA XXENE3HULOM, OAHOCHO 6UTW
OArOBOPHO 3a npyXartbe Ycayra jaBHOr MpeBo3a MyTHUKA,
Op>KaBatEM €/IEKTPOMOTOPHMX BO30Ba M KOMa 3a MNpPEBO3
MyTHUKA U UMATWU BMIACHULLTBO HaJ OBMM CpeACTBMMA.

0 [ApywTtBo 3a npeBo3 pobe, Koje he ce 6aBuTU npyXarem ycnyra

npeso3a pobe, yKrbyqy]yhm TY U O[p)XaBarb€ JIOKOMOTMBA U
BaroHa WU MMaTU BAIACHULLTBO Haj OBUM CpeAcTBMMA.



0 [pywTBO 33 YynpaB/bakbe WHPPACTPYKTYpoM, Koje he 6utm
OArOBOPHO 3@ oOApXXaBake W YyrpaB/bake XKee3HUYKOM
MHPPACTPYKTYPOM, Kao M 3a HannaTy HakHajda ornepaTtepuMa 3a
Kopuiwhere XenesHn4ke NHPpPaCcTpPyKType.

0 [pylwTBO 32 ynpas/batbe MMOBMHOM 6buhe noMohHa KoMMaHuja
Koja he 6Bt oaroBopHa 3a ynpaB/batbeé UMOBUHOM KOja HUje Y
AVPEKTHO] (YHKUMjU caobpahaja u ayrose. [uTarbe Ayrosa je
Bp/J1Io 6MTHO, UMajyhu y BuAYy Aa MNOCTOje 3Ha4yajHU AYyropOYHM
OYyroBun Koje HOBocbopMMpaHa apywTtBa Hehe 6utn y MoryhHocTu
[a cepBucmpajy.



dunHaHcupaHe - npmxoau

XONOWHI (AkumoHapcko apywTteo “XenesHunue Cpbuje™) — YroeBop ca 3aBUCHUM

APYLWTBMMA

|
NHdpacTpykTypa

CybBeHuuje Ha
OCHOBY Yrosopa o
oAp>xaBamy
XenesHnyke
NHPACTPYKTYype U
perynucamy
caobpahaja

[1peBO3 NyTHMKA [peBo3 pobe AMOBWHa 1 oyrosu

HakHage 3a
npucTyn
NHPaCTPYKTYpH

CybBeHuuMja Ha
OCHOBY YroBsopa o

peannsauujm
Ob6aBe3e JaBHOr lpuxop on ycnyra Mpuxona oA
npeeosa y pobHOM KoMepLuMjanusaumje

caobpahajy NMOBUHE

[Mpuxoa oA ycnyra
Y MYTHUYKOM
caobpahajy




YroBopHu ogHocu - Bnaga v gpywTtBa

[TocToje ABa Krby4Ha yroBopa kKoja he butu 3akrby4vyeHa
ca Bnagowm:

1. YroBop Bnaga v OpyLwiTBO 3a NpPeBO3 NyTHUKa — ga ou
%e NnokKpuna pasnuka namehy npmxoga v TPOLLKOBA,
JI

2. YroBop Bnaga v pywiTBO 3a MHQPACTPYKTYpPY - Aa ou
ce nokpwuna pasnuka namehy npuxoga o HakHaga 3a
NpUCTyn MHAPPACTPYKTYPU N TPOLLIKOBA

Ob6a Tpeba ga byay HanpaBrbeHa Tako 4a, BPEMEHOM,
MOXXe fa ce yBeae KOHKypeHLuja.



YIroBOPHU OOAHOCMHU - Bnapa v gpywTtBa

Yrosop o OJI1

Bnapa he nmatu yroBopHun ogHoc ca [JpyLuTBOM 3a NPeBO3 MyTHUKA Y
norneay nyTHuM4YKor caobpahaja kako 6u ce 0b6e3beanno oa cybseHuuja
3a OJI npencraerba noactuuaj aa Qpywteo nobosblla KBanuTeT y
Hajsehoj moryhoj mepu. YroBop Tpeba ga nma Tpu CyLUTUHCKA
erieMeHTa:

= Cheuundukaumja ycnyra koje Tpeba npyxuTn,
= carnacHocTt o nnahawy Koje Tpeba aa 6byne n3spLLUEHO U

= Mpahewe pesyntarta paau ycknanhueawa nnahaka 1 pesynraray
norrneny KBaHTUTETA N KBaAnuTeTa

YroBop 3a ApYLITBO 32 MHDPACTPYKTYPY

CnuyHa BpcTa nnahawa rope HaBegeHa bvhe HeonxoaHa v 3a [pyiTBoO
3a MHpacTpyKTypy Aa 6bu ce NokKpuo jas namehny npmxoga oa HakHaga
3a NpUCTyn 1 TPOLIKOBA




Cnopasymu namehy gpywrtasa

[Tpmepun yroesopa:
HajaMm JTIOKOMOTMBaA 0of cTpaHe [pywTBa 3a npeBo3 MNyTHUKa

N3HajMIbuBaH€ pagHuUX NpocTopuja oa cTpaHe [pyLwiTea 3a NpeBos3
NyTHMKa 1 [JpyluTBa 3a npeBo3 pobe y cTaHMuamMa y BnacHULLITBY
[pywitBa 3a NHPPaCTPYKTYpPY,

aucneyepun Koju npogajy Kaprte y NnyTHUYKUM CTaHMLuama ca Manmm
NPOMETOM MyTHUKA,

odpxaBawe MHPaCTPYType y Aenomma 3a NyTHUYKU N POOHM
caobpahaj,

odpXaBak-€ BO30BaA 3a oAp)xaBah-e npyre oa ctpaHe [pyLwiTea 3a
npeBo3 pobe

Kopuwhene cepBepa 1 NUHKOBA,
Kopuwhewe cTpyra 3a obpaay To4dkoBa 3a NyTHMYKA Kona.

He 6u mpebario pasmuwirbamu O rnpasrbery CMPUKMHO2 rpasHo2
OOKyMeHma Koju bu oHOa mozao Oa ce yriompebu y cyOCKoM
rnocmyriky; xornnduHa 6u mpebario 0a byde KoHa4yHU apbumap y criy4ajy
criopa.



[lnTarbe AyroBa

Lyr moxe ountu:

1. KOMepumjanHu, NponcTekao n3 yobmnyajeHor nocriosawa, Hema
Ouneme OKO HMXOBOr Mpenacka Ha ogHOCHa ApyLITBa.

2. OYrOpOYHU KOjU je y Be3n ca KanutanHum oUHaHCUpaH-EM,
3axTteBahe nocebHe apaHXmaHe jep HM jedHO opf Oyayhux
OpyLiTaBa y OKBUPY XONnauHra Hema HUKakBy Haay oa ucnnatm
oyroee, HajpearsnHuje je ga yhy y nocebHo OpyLUTBO 3a Oyrose.



[luTamba gyroea - onuuje

[TocToje Tpu onuwnje 3a Brnaay:

= OCTaBWUTWU AYroBe Y HOBMM ApyLUTBUMA, anwu
bnHaHcupaTn oTnnaTy HUXOBUX AYroBa,

= ocTaButu ayrose y XXC y XonguHry nnmy nocebHom
[pywTBY MMOBWHY U OYyroBe,

= pey3eTu KOMMIeTHe Oyrose.



NMutakbe MMOBUHEe

= ObaBuhe ce npema AenatHocTUMa ApyLITasa, rae je To
Moryhe — HNp. TepeTHa Kosna npunagajy apyLwTsy 3a
npeBo3 pobe, npyra ApyLlwTBY 3a MHOPACTPYKTYPY MTA.

= 1aMO rge UCTty MMOBUHY UM CPEeACTBO KOPUCTU BULLIE
apywtasa (HMp CTpyr 3a obpaay ToykoBa), Tpebano 6u je
OOOENUTN OHMMaA KOju X HajBULLIE KOPUCTE (CTPYTr Ce MOXe
nogenutn Opywtey 3a npeBo3 pobe aok he OpyLluTBo 3a
nNpeBo3 NyTHUKa nnahatu ycnyry obpage To4kosa).

« [lpeHolwerwe nmosuHe b Tpebano ga dyae penaTtuBHO
jeaHocTaBHO 3a BeEhUHY cpeacTaBa OOHOCHO objekaTa U
BpLLUKMNO O ce no BpeagHocTu. NpeanoxeHo
peCcTpyKTypupawe he 3axTeBatu ga ce Heka MMOBUHA
nogenu namehy euwle gpyLlutasa.



OpraHu yrnpas/batba (ABe BapujaHTe)

[1pBa

= CkynwTtnHa ALl “YKenesHuue Cpbunje” — noctasrba
Bnaga Cpbuje 3akrbyykom Bnage, bpoj yunaHoBa Huje
orpaHun4deH 3akoHoM. ([pumep aepogpom — 5 ynaHoBsa).
Y OCHMBA4KOM aKkTy Ccy AedonHUcaHa oenawhera
CKynwTuHe

« [Hupektopa ALl “ZKenesHnue Cpbuje” — noctaBrba
CKynwTnHa. Y OCHMBaA4YKOM akTy cy geduHucaHa
oBnawhera dupekTopa.

= W3BpwHn onbop ALl “XKenesHuue Cpbuje” — noctasroa
[Ounpektop. bpoj unaHoBa HUje orpaHU4YeH 3aKOHOM.
(Mpumep aepogpom — 5 unaHosa). M3BpLUHMM ogbopom
pykoBoau eHepanHun gupekTop.



[1pyra BapujaHTa

CkynwtnHa ALl “KenesHnue Cpbunje” — noctaBrba
Bnapa Cpbuje 3akrbyykom Bnaoe, bpoj ynaHoBa Huje
orpaHunydeH 3akoHoM. (Npumep aepogpom — 5 ynaHoBa).
Y OCHMBaA4YKOM aKTy cy AeduHuUcaHa oBnawhexa
CKynwTnHe

YnpasHu oaoop Afl “XKenesHuue Cpbuje” — noctaerba
CkynwTnHa. bpoj ynaHoBa HUje orpaHNYeH 3aKOHOM anu
ce Mmopa gedmHuncaTtn ocHmBa4vknm aktom (IMNpumep
aepogpom — 9 uriaHoBa).

N3BpwiHK ogbop ALl “XKenesnuue Cpbuje” — noctasrba
YnpaBHu ogdop. bpoj yunaHoBa HUje orpaHNYeH
3akoHomMm. ([pumep aepoapom — 5 unaHosa). N3BpLUHUM
onbopom pykoBoau 'eHepanHn AUPEKTOP.



CkynwTtnHa A
“XenesHnue Cpbuje”

AupekTop ALl
“XenesHnue Cpbuje”

N3BpwHM oabop AL
“XKene3nuue Cpbuje”

CkynwTuHa A
“Xene3nuue Cpbuje”

YnpasHu on6op AL
“XKene3Huue Cpbunje”

N3BpLuHK oabop ALl
“XKene3nuue Cpbuje”

CkynwTuHa Al
“Xene3nuue Cpbuje”
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CKynwTuHa A4.0.0
NHMbpacTpyKkTypa

CKynwTnHa A.0.0
[lpeBO3 NyTHMKA

CKynwTrHa A.0.0
[MpeBo3 pobe

CKynwiTMHa A.0.0
AIMOBWHa 1 Ayroeu
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[vpekTop A.0.0
NHDpacTpyKTypa

AvpekTop A.0.0
[lpeBO3 NyTHWKA

[AvpekTop A.0.0
[peBo3 pobe

[AvpekTop A.0.0
AIMOBMHa 1 Ayrosu




EdekTn

PecTpykTynpamwem he ce noctuhu cnepgehu ehekru:

1.

CnpoBoljerse OBMX Mepa Hema 3a nocreauly BuLLAK
3anocreHmnx

PasaBojeHn pavyyHu cTtBopuhe jacaH yBuA y nocrioBakbe
CBaKor ApywTBa Yy XONAMUHry, T npuxopge v pacxone
CBaKoOr NOCMIOBHOrI noapy4ja xonguHra

HoBay wun3 byuyetra ©Ouhe pOupekTHO ycmepeH 3a
oAapxaBake MH(pACTPYKType U perynucamwe caobpahaja,
Kao n 3a cyoBeHUMOHUCaHke NyTHUYKOr caobpahaja, a y
cknagy ca Yrosopuma. OBo nogpasymeBa u pa he
YyroBopHe cTpaHe OuUTU oAroBopHe M 3a cnpoBohewe
obaBe3a npema yroBopuma.



4.

AdpywTBa y okBupy xonguHra he 6utu camocTanHa y
OHOj Mepu y Kojoj je moryhe Tako Aa mMeHaiepu nmajy
wTo Beha oBnawhewa n o4AroBOPHOCTU 3a NOCroBak€e
ApywTtaBa

XonauvHr KomnaHuja he ce CKOHUeHTpucaTtu Ha
CTpaTelkKo nflaHupawe, (PUHAHCUJCKU MEHaLIMEHT WU
WHBECTULIMOHO MilaHMpak-e, pa3Boj U UMNSIeMeHTauujy
rPynHUX cTparternja y oKkBUpy Kojux gpyLwitea page.

Cmamewse TpowKOoBa Yy npeBo3y pode (npoueHa
15-20%), CMambeHe TpOLIKOBUMA oAp)xaBama
nHdpacTpyktype (npoueHa 2-3%) n nobosrbwae HUBOA
ycnyre 6e3 npomeHe UeHa npeBoO3a NyTHUKa, wto he
oMmoryhutu KOHKYPETHOCT npema APYMCKOM
caobpahajy.
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Oe ce TpeHYTHO Hanasumo y npouecy pecdopmu

[lpunpems/beHn cy npeano3un cneaehmnx akara:

Opnyka o npomeHn npasHe dopme JI1 XKene3nuue Cpbuje, 0OAHOCHO
TpaHcdopmaumja u3 Iy A4

Oanyka o0 nsMeHaMa u AornyHaMa OCHMBA4YKOr akTa, KOjoM ce nNpaBHO
perynuuwe nopena XXenesnuue Cpbuje

YeTupn oCcHMBaA4Ka aKTa 3a 3aBUCHa ApYyLUTBA

Kopauu:

1.

Bnaga Cpbuje npoHocn Oanyky o npoMeHn npasHe popme Il XKenesHuue
Cpbuje n Ognyky o uaMeHaMma um gonyHaMa ocHuMBaudkor akta JIM Xenesnuue
Cpbuje. Npeaycnos 3a TO je carnacHOCT CBUX aKTepa Yy n3paau OBOX akaTa,
Kao M 3aBpLUETaK NjaH noaene nMoBuHe. lpoueHa Tpajaka — Mecel, AaHa
O TPEeHyTKa ClaHa

CkynwTuHa apywTtea Al “>KenesHuue Cpbuje” — AOHOCKM OCHMBAUKE aKTe 3a
YETUPU 3aBUCHA APYLWITBA W AocTaB/ba MX Bnaan Cpbuje Ha carnacHocT —
[poueHa Tpajara — Mecel AaHa

[loyeTak MMNNEMeHTauUuje — o4 TpeHyTKa (opMUparba CBUX OpraHa Wu
ApywTaBa A0 Kpaja roAuHe LWTO rMoapa3yMeBa MpUMpPEMY 3@ MyHY
nmnnemeHTauujy og 01.01.2012.



