
Консалтинговые услуги



Консалтинг — деятельность 
по консультированию 

производителей, продавцов, 
покупателей по широкому кругу 
вопросов в сфере финансовой, 
юридической, технологической, 

технической, экспертной 
деятельности.  

Цель консалтинга — 
помочь менеджменту в 

достижении заявленных 
целей



Отправной точкой 
развития консалтинга в 
мире принято считать 

начало двадцатого 
столетия

Переломным моментом 
развития рынка 

консалтинговых услуг 
можно считать конец 
20-х – начало 30-х 

годов. 

С начала 60-х 
годов это время 

принято называть 
"золотым веком" 

консалтинга

К настоящему времени 
в странах с развитой 
рыночной экономикой 

консалтинг стал 
неотъемлемой частью и 

важнейшим ее 
элементом, 



Виды консалтинга 

•По методу:
•Экспертный консалтинг
•Процессный консалтинг
•Обучающий консалтинг

•По предмету:
•ИТ-консалтинг
•Управленческий консалтинг
•Экологический консалтинг



Экспертный 
консалтинг (нормативное 

консультирование) - когда на 
сформулированную клиентом задачу, 

консультант самостоятельно, 
опираясь на собственные опыт и 

знания, а также прибегая в случае 
необходимости к внешним 

источникам, дает готовое решение. 

Особенности процессного или 
проектного консалтинга 

заключаются в совместной работе 
консультанта с персоналом и 

руководством компании-заказчика

При обучающем консалтинге роль 
консультанта сводится к 
предоставлению клиенту 

необходимой теоретической или (и) 
практической информации в форме 

семинаров, лекций, тренингов, 
методических пособий. 





Место по 
итогам 

2011 года

Место по 
итогам 2010 

года
Консалтинговая группа

1 1 IBS
2 2 ЛАНИТ
3 4 КРОК
4 3 "Компьюлинк Групп"
5 5 PwC
6 9 КПМГ
7 14 "Интерком-Аудит"
8 7 "Ай-Теко"
9 8 BDO
10 10 "Энерджи Консалтинг"



График 1. Консультанты наверстывают упущенное 
Темпы роста выручки участников рэнкингов "Российский консалтинг" за последние четыре года (%)

   

Темпы роста выручки участников рэнкингов "Российский 
консалтинг" за последние четыре года (%) 



Изменение суммарной выручки по 
направлениям консалтинга за 2011 год



Структура выручки участников рэнкинга по итогам 
2011 года 



Распределение выручки участников рэнкинга по отраслям 
экономики за 2011 год 


