MPUHLUMNbI N HaNpaBJ/IeHUS

Pa3BUTUA TAMOXEHHbIX OPraHOB

Bpybaesckasa Mapusa u
3axapeHkoOnbra




— 3TO HenpepbIBHbIN
MHPOPMALLMOHHBIV NPOLECC BO34eNCTBUA Ha
COTPYZAHNKOB TaMOXEHHbIX OPraHoB,
obecneymBaoLW M UX LeseHanpaBaeHHOe

BHYTPEHHUX YCNOBUAX, MYTEM NMPUHATUA U
peanusaLnm yrnpaBaeHYeCKUX pPeLLleHMN.

Ansa popmMpoBaHMs K peanmsanmnm
ynpaBAsoLLero BO34encTems Heobxoammo
HasMume cybbekTa ynpaBsieHums (YNpaBastow,em
CUCTEMbI, NOACUCTEMBI), 0bbeKTa ynpaBaeHUs
(ynpaB/iseMomn CMcTeMbl, NOACUCTEMDI) U
onpeaeneHHbIM 06pa3oM OpraHnM30BaHHbIX
NPSIMbIX M 0OPATHbLIX CBA3EN MEXAY HUMM.

CyLLeCcTBEHHYIO pOJib B CUCTEME YPaB/eHMUS
MrPatoT B3aMMOCBA3U M B3aMMOOTHOLLEHUS
Mexay cybbekTom 1 06bekToM ynpasaeHus,
3aBUCALLME OT OPraHU3aLMOHHOW CTPYKTYPbI
ynpaBaeHusi, Apyrux ¢akTopos.




KOMMNOHEHTbl TAMOXXEHHbIX OPpraHoOB




3aKOHbl OpraHbl yrnpaB/ieHns, 1

MPUHLUNDI KaApbl ynpaB/ieHUs

Lesin TeXHn4eckne cpeCcrtBa ynpaBaeHNA.

MeTOoAbl U PYHKL MW yYNpaBaeHUS

[pouecc ynpaBieHna — 3TO AeATe/IbHOCTb BCEX 3BEHbEB YMPAB/IEHNS MO
LOCTUXEHUIO Liesien ynpaBaeHus. MexaHn3M COBepLUEHCTBOBAHMA CUCTEMDI
yNpaB/IeHNS BKIOYAET OpPraHM3aLmnIo M3MEHEHUIN B HEWN B pe3y/ibTaTe Pa3BUTUS
obbekTa ynpassieHus.

Ans 6onee rnyboKkoro NOHUMaHMUS CYyLLLHOCTM YNPaBAEHMS B TAMOXEHHbIX OpraHax
HeobxoAnMO 3HaTb 0COHBEHHOCTH, KOTOPbIE MPUCYLLM STOMY YNPaBJIEHUIO.



K HUM MOXKHO OTHeCTMU:

SIPKO BbIPaXKE€HHYIO HaL,eNeHHOCTb YNpaB/eHNA Ha KOHEYHbIV
pe3yabTaT C/y>XebHOM feaTeNbHOCTY;

COYeTaHMe ynpaBaeHYeCKOW AeATeIbHOCTU BHYTPU CUCTEMB
c paboTou c yyactHukamm B3/;

OCyLLeCTBAEHME NOJIHOMOYMIN OpraHa rocyapCTBEHHOr O
ynpaBaeHus;

A0NYCTUMOCTb Pa3yMHOI0 pMcKa B Npouecce yrnpaBaeHUs;
ANHAMWUYHOCTb NPOLECCOB YNpaB/eHUs B yC10BUAX
NpoTMBOHOPCTBA COTPYAHMKOB TAMOXEHHbIX OPraHOB C
Hefo0bpocoBeCTHbIMM y4yacTHUKamm B3/,
KOHTpabaHAMCTaMM U MX NOCOOHUKaMWY;

OTHOCUTE/IbHasA HeonpeAeeHHOCTb YC0BUM, B KOTOPbIX
OCyLLecTBAAETCA YNpaBaeHue.






B npakTuke ynpaBsieHNA TaMOXXEHHbIMM
opraHaMu NPUMeHSI0TCS

OpraHn3aLMOHHO-
TEeXHO/IorMyeckme

MPUHLUUIMDbI




O6wme NpUHUUNDbI YNPaB/EeHUS

— 3TO CTpaTernmyeckme HoOpMbl YNpPaBeHUA Y OHWN AENCTBYIOT BO
BCeX chepax 1 MOACUCTEMAX TAMOXEHHbIX OPraHOB
CUCTEMHOCTb — BeAYLMW NPUHLMN ynpaBaeHusa. CUCTEMHOCTb B
ynpaB/JeHNM TAaMOXEHHbIMW OpraHamm obecrneymBaeT u
COBEPLUEHCTBYET CTPYKTYPHOE U PYHKLMOHA/IbHOE e4MHCTBO
CUCTEMBbI.

JloCcTuxKeHme B TaMOXEHHbIX OpraHax NOCTaB/IEHHOMU LeNn B
BO3MOXHO 60/1ee KOPOTKME CPOKN MPU HAUMEHbLUNX
MaTepuaabHbIX, PUHAHCOBLIX M TPYAOBbIX 3aTPaTax ABAAETCH CYyTbIO
MPUHLMMA ONTUMANbHOCTM YNPaBAEHUS.

ONTMMaNbHOCTb YNPaB/IEHNSA B TAMOXEHHOMU CUCTEME
obecneunBaeTcs pasIMYHbIMM METOAAMM U CPELCTBAMM.




YacTHble NPpUHLMNbI YNpaB/eHUN

MPUHLMMbI, NPUMEHSIEMbIE B MPUHLMMbI, UMEoLLME MECTO B CUCTEME
3KOHOMMYECKOU, COLMANBbHO- TaMOXEHHbIX OPraHOB KakK
MNOIMTUYECKOU N AyXOBHOU Cchepax rOCyZapCTBEHHOW NPABOOXPAHUTENbHOM
TaMOXXEHHOW AeATe/IbHOCTU opraHu3auum, obecneynBatoLLen B

npesenax CBoer KOMMeTeHL UK
3KOHOMMYecKkyto 6e3onacHocTb PO.

K YaCTHbIM OTHOCATCA NPUHLLWALI YOPABAEHUS:

3aKOHHOCTM

LleHTpanm3aymmn B cOMeTaHUN C Pa3yMHON JeLeHTpan3aLmen
HenpepbiBHOCTHU

OnepaTtnBHOCTU

[MbkocTun

OTBETCTBEHHOCTH

[lpeemcTBEHHOCTU

HaueneHHOCTV Ha KOHEYHbIM pe3yabTaT n Ap.

SNSXSKKKLKXN



OpraHl/|3aLI,VIOHHO-TeXHOJ'IOFI/IHeCKl/Ie MPUHLU UMbl YyNPaBJEHUA 1eXaT B OCHOBE
ORI dAVISAdUVTORARO - PDdCITOPAAN TENIDRON VT d MV

pykoBoAUTENEN TaMOXEHHbIX opraHOB

EanHOHavanus
KoHKkpeTHOCTH

PasgeneHus Tpygae ™
CkansipHbIV :

Nepapxun [4.
EavHcTBa pacnopsaay £
[lenernpoBaHus
[lnanasoHa ynpasgeriisiasn
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— 3TO KOHKPETHbIV BUA, YIPaBJAEHYECKOWN AeATENbHOCTH, AN
peannsaunm KoToporo TpebytoTca onpeseneHHble yrnpaBsieHYeckne paboThbl

oTpaxarolime cTajmm npoLecca ynpasieHns

Obuwme PyHKLMN yNpaBAeHUS PaCKpbIBalOT
CYLLHOCTb YNpPaB/€HUS, OHU YHMUBEPCA/IbHBI,
TaK KaK XapakTepu3yloT npouecc
ynpasaeHus 1tobbiM 06bekToM.

K obwmm dyHKUMAM ynpaBaeHuUs
OTHOCAITCA: aHA/IU3 N NPOrHO3UPOBaHMe
onepaTMBHO-C/y>xebHon 06cTaHOBKY,
N/IAaHNPOBaHWeE, OpraHM3aLms,
peryanpoBaHue, y4eT U KOHTPO/b.

KOHKPETHbIMW BUAAMM ONepPaTUBHO-
cnyxKebHoU AeATeIbHOCTM TAMOXEHHbIX
OpraHoB

Peannsaums Kaxxaon KOHKPETHO B3ATOW
obwen PyHKLMM ynpaBaeHuUs
OCYLLeCTBASAETCHA NyTEM BbIMO/JIHEHUSA CTPOrO
onpezeNeHHOro KoAn4yecTBa
cneunduryecKmx TONbKO 415 3TON PYHKL MM
ynpaBaeH4yecknx pabor.



OCHOBHbIMU 3/1IeMeHTaM TaMO)KeHHOM

onepaTUBHO-CNYy>XebHOU 06CTaHOBKMU ABAAIOTCA:

ObcnyxmrBaemMble y4aCTHUKN BHELLHEIKOHOMMYECKOW AeaTenbHoCcTM (B3/)
Hasnuume yyactHmkos B3 /1
Cunbl M cpeaCcTBa TAMOXEHHbIX OPraHoB
ObwerocysapcTBeHHble Mepbl 0becneyeHnss SKOHOMUYeCkom He3onacHoOCTH
Hanunuuve B 30He feATeNbHOCTU TaMOXEHHbIX OPraHoB ApPYrnx
MPaBOOXPaHUTE/IbHbIX OPraHoOB
[lnaHMpoBaHVe — 3TO OCHOBHasA GYHKLMSA yNpaBaeHUs, NOCPeACTBOM KOTOPOU B
TaMOXEeHHbIX OpraHax BblpabaTblBalOTCA OpraHN3aLMOHHbIe Havala
npeAcTosiLen AesTe/IbHOCTH.

OpraHmMsaumoHHoe NJ1aHNPOBaHWE OCYLLECTBAAETCH Ha BCeX YPOBHAX

ynpaBieHUs:

cTtpaternyeckom (MK Poccun);
onepatnsHoMm (PTY);
TaKTMYECKOM (TAaMOXHM, TaAMOXEHHble NOCTbl).



— 3TO OCHOBHAas GYHKLMA YyNpaB/ieHMs, NOCPeACTBOM peasim3aLnm KoTopom
ocyuiecTBAsieTcs HabageHMe 3a NpoLeccomM PyHKLMOHMPOBAHUS € AMHOWN CUCTEMBI

TaMOXEHHbIX OPraHoOB, C60p AAHHbIX O XO04€, YC/1OBUAX, COCTOAHUN N Pe3Yy/ibTaTaX
A4eATeNbHOCTN NOAYNHEHHDbLIX B TOT NJIN NHOMN MOMEHT BPEMEHN.

KOHTpo/ib BeAeTCA B ABYX HaNpaBJeHUAX:




— 3TO MeHee XeCTKUN TUM

OpPraHM3aLMOHHOr0 BO34EMNCTBMSA U 3aK/IHOYAETCA B

CTAHOBJIEHMN HOPM M HOPDMATMBOB, KOTOPbIE
CY>XAT OPUEHTUPOBKOW B AEATENBHOCTY,
YCTAHAB/IMBAIOT €€ rPaHunLLbl N0 BEPXHUM U HUXKHUM
npegenam.

NHCTpYKTMPOBaHWe — BCerga nmeet popmy
MeTo4Mn4Yeckon  MIHGOPMALMOHHOM MOMOLLY,
HanpaB/IEHHOM Ha yCMeLwHoe BbiNoHeHNE paboTbl.




3aK/rouYeHue:

B-HETBEPTbIX,

B-TPeTbUX
BO-BTOPbIX Pe

BO-NepBbIX,






