KJIACCUKU TTOJIUTUYECKOU
SKOHOMUU OB
YTTPABJIEHWU (XVIII-XIXBB.)

BeimosiHMIa: O4yaeBa 3asiHa




B xonme XIX B. P. boykep B paboTe «DKOHOMMKA JIsT
Hapoga» (1886) Beigenu1 GyHKIIMH OPTaHU3AI[UHU:

PykoBozcTBa Kak Hanboiee BaYKHbIE B eI TE TbHOCTH
MeHeKepa

Cpenu Bcex aBTOPOB, 3aHUMABIINXCS UCC/IeTOBAaHUSIMU
PYHKIIMN yrIpaBaeHUsT, KaK 000COOMBIIMXCST BUZOB
yIIpaB/IeHYeCKOU [TesiTeTb-HOCTH, BbIIEISIJICS YIIOMSTHY ThI
C. HetomeH, KOTOPBIN MOmYepKHUBaJl BAXKHOCTD
KOMIUJIEKCHOCTU QYHKIIMH, yTBEPXKAast, YTO BAXKHEUIITMMH
PYHKIIMSIMU MeHeIKepa SIB/ISIOTCS TJITaHWPOBaHUE,
OpTaHU3aLMs ¥ PYKOBOJACTBO Pa3TUYHBIMH MTPOIIeCCaMH
TIPOM3BO/ICTBA.



J1. JladsimH B TpakTaTe «JIeMeHTbI TOTUTHIeCKOMN
SKOHOMUH», OITyOJTMKOBAaHHOM B 1896 T., TaK MHCAJ O
YHKIUSX yIIPaBAeHUs B TEPMHUHAX cielupruIeCcKux
00s13aHHOCTel MeHeKepa:

«MeHemKep — 3TO TOT, KTO BIOMpPAET MECTO [IJIsT
$babpuKy, yrpasisieT PUHAHCAMH, ITOKYTIAeT ChIPhe U
IpoJIaeT MPOAYKT, KTO UMeeT Jiejia C pab0YnMH,
pacripefiesnisisi X 3alaHUS U OIIleHUBAasl UX TPYA, KTO C/IeTUT
3a pIHKOM, 3Hasl, KOTAa MPo/IaBaTh, a KOTA
PUEP)XXUBATh TOBAP, KTO YIAYHO Y3HAET, YTO MOKYTATe !
neNCTBUTETBLHO XOTST, U MEHSIET XapaKTep CBOEro ToBapa B
COOTBETCTBUU C dTUMH KeTaHUSIMHU... B 06111eM, — 310
pPeIKUU 3BEPH».



[Ipobema «aBMKeHHUs (pabourie
omepaiyn) U BpeMsi».

[Tpu ymoMHUHAHUY pe3y/IbTaTOB MCC/IeOBAHUM B
TaHHOM 00/1aCTH Yallle BCeT0 rOBOPST, YTO ITO
npoaykT amoxu . Tetinopa u ['mnbpeToB (Havano XX
B.).

MHorma BCHOMHUHAIOT U TOOABASIOT K HUM M OTKPBITHS
Y. bo66umxka (1832).

OpHako emie A. CMUT TTOCBSATH MTOYTH BCIO MEPBYIO
I7IaBy CBOEro TPAKTAaTA OMMCAHUIO Pe3y/IbTaTOB
crielajabHbIX HAOMIOIeHUI, CXOAHBIX C
HAOTIOIeHUSIMHU U DKCIlepruMeHTaMu ba6oumxka.



Bonee Toro, 3a 6 net o b366umKa x. Munnb Beigenvn mpodiemMy JBYKEHUS
Y BpEMEHH KaK CITelluaTbHbIN BUJ, MCC/TeIOBAHWUI U HAaYYHBIX HAOTIOIEeHU, O
YyeM IMHCaJl B YIIOMSIHYTOM paboTe ciieaytoiiee:

«OOHAPYXHUIOCH, UTO AEeSITETLHOCTH Ye/IOBEKA MOXKET ObITh Pa3/I0)KeHA Ha
caMble MMPOCThIe 3JIEMEeHThI. He0BeK He 3aHUMAaeTCsl HU4eM, KpoMe KaK
MIPOM3BOCTBOM ABKeHU . Onepanuu (IBY)KeHMsI), KOTOPbIE€ MbI CHa4Ya/Ia
MIPOU3BOAYIM MeZJIEHHO, BBITIOTHSIIOTCS CO BCe OO/IbIIIe CKOPOCThIO Yepes
noBTopeHwus. [loBTOpeHUe omepanuii, OCylieCTBISIEMbIX C CAMOU OOTBIION
CKOPOCTHIO, JO/DKHO ObITh YacThiM. OUeBUIHO, YTO 3TO HE TO YK€ CaMOe, UTO U
60JIBIIIOE KOJTMYECTBO PA3/IMYHbBIX onepamnuii. YemoBeK, KOTOPBIH AODKEH
MIPOM3BOIUTD OAHY (MM HECKOJIBKO) OTIePAIHI0 C MaKCHMMaIbHO BO3MO)XHOM
CKOPOCTHIO, TO/DKEH OrPAHUYUTD Ce0sI BHITIOJTHEHUEM OZHOM (MIr
HECKOJbKHX). TaKUM 00pa3oM, cpeiv Bcex OoIepariuii, Ie/IarollnuX BKIa/ B
MIPOU3BOACTBO HEOOXOAMMBIX Ye/TOBEKY LIEHHOCTEM, eC/TH Ye/IOBEK OTPAHUYHUT
ce0Os1 BBITTOJTHEHUEM MaJIOTo YHCJIa ONepPallvii, OH AO/DKEeH OyaeT ux
OCYIIECTBJISITH C 00O/IbIIIell CKOPOCTHIO, PHUYEM Te U3 HUX, YTO OyayT
MOBTOPSATHCS Yallle, OyAyT BBIIOTHATHCS CO BCe OOJIbIlIeil KOPPEKTHOCTHIO U
TOYHOCTBIO».



Knaccuyeckrie 5JKOHOMUCTBI PACXOAUINCH BO MHEHHSX
OTHOCUTE/IbHO HEOOXOAUMOCTH U BO3MOYXXHOCTH
YCHEeNIHOTO pa3aeneHust PYyHKIIUN cOOCTBeHHUKA U
yIpaB/siiolero (Macrepa, AUpeKTopa, MEHeHKepa).

A. CMUT mbITaICI YO IUTD YUTaTe/IeH, YTO B €T0 JHU
TaKoe pa3feneHre GYHKIIMI ObLIO y)Ke OOBIYHOM
IIPAaKTUKOM.

I1. Pukapmo 6611 aOCOTIFOTHO YBEPEH, YTO IJIABHBIM
dakTopom 3¢pPeKTUBHOTO ITPOU3BOCTBA SIBIISIETCS
KallM—-TaJl, 2 He YMeHUs YIIPAaBJSIOIIEro, JaXke eCIh OH
COOCTBEHHMK, 1 IOTOMY HaeMHbBI MeHeI)Kep He
HY)XeH 1 Oecriojie3eH



O QyHKIHSAX ¥ TPUHIIHIIAX
yIIpaBIeHUS

IJIAHUPOBAHUE
OpraHM3aLs
yIIpaB/IeHUE MTePCOHATIOM
PYKOBOZCTBO YU KOHTPOJIb



Psi ky1accuyecKkux SKOHOMHUCTOB (Hampumep, A.Mapiiasi,
J1./1TagavH) mpu3HaBaad CaMOM BaYKHOM —
rtaHupoBanue. /1. JladgivH B yrioMsiHyTO#M paboTe make
MBITAJICS AQPTYMEHTHUPOBATH 3TO CJIEAYIOIIUM 0O0Pa30oM:

«ToT, KTO KOHTpOUPYeT OOBIION KalTUTa,
BOBJ/IEYeHHBIN B IPOMU3BOACTBO, HUKOTIA He JO/DKeH
CTOSITh Ha OJHOM MeCTe, OH JIO/DKeH OBITh ITOJIOH HOBBIX
e, OH JO/DKeH 00J1alaTh JOCTAaTOYHOM B/IACThIO,
peANPUHUMATh YCUJIHS K PAaCIIMPEHHIO PhIHKA, OH
IO/DKEH OLIEHUBATh BO3MOXKHOCTD BHEIPEHUST HOBBIX
M300peTeHn M He TO/DKEeH OIMMO0AThCsI 1 0OMAaHBIBAThCS
10 TTIOBOAY MX 3HAYUMOCTHU U 3PPEKTUBHOCTH».



D. e JlaBesnbe B «DJjIeMeHTaX HOJTUTHYECKON DKOHOMUM »
(1884) mucart, 4TO BayKHelIass 00s13aHHOCTH paboTogaTe /IsT
3aKJII0YaeTCsI B TOM, YTOOBI OKa3bIBaTh IIOMOIIIb
HeyMeIIINM pabOTHHUKAM, MTHCTPYKTHUPOBATh UX

A. Mapuani KoMMeHTUPOBa 3PPeKTUBHOCTD
(MpuOBLIBHOCTD) 3TOTO CAeAYIOIIMM 00pa3oM: «Ecu KTo-
TO BO3bMET Ha ce0sI TPy MHBECTU—~POBATh KAIIUTAJI B
pa3BUTHE YMeHHUST pabOYHX, CHOCOOHOCTH Y YMEHUS
CTAaHYT COOCTBEHHOCThIO paboyero, a cjieZloBaTeIbHO,
ycuius (3aTpaThl) TeX, KTO ITIOMOT paboyemy,
TpaHCPOPMUPYIOTCS B OO/bIIIEH YaCTU B TITFOCHI
MHBECTOPAY.



OpraHu3anus KaK QyHKIIUS MTOHUMA/IaCh
SKOHOMMCTaMHM OY€Hb LINPOKO.

OpHa U3 TPaKTOBOK NpUHa iexana B.b./leHcnoy,
chopmynrupoBaHHasi UM paboTe «[ IpUHITUTIBI
SKOHOMHYeCKoM ¢umocodpuu obimecTa» (1868):
«[TomurHeHMe paboTomaTE ST OOIIECTBY, A B CBOIO
odyepeab MOAIYNHEHHEe paboInX pabOTOIATE IO, €CTh
CHJIa, MOAYUHSIONIAs paO0YHX UIESIM
YZIOB/IETBOPEHUSI IIOTPeOHOCTel 00IIecTBa. JTO eCTh
OPTraHMW3alIMs B IPOMBILIIEHHOCTH».



B paboTax KaccuyecKux 3JKOHOMHCTOB MOYXKHO HAWUTH
PaCCY)KZIeHHS ¥ O APYTHUX MPpoOIeMax yIpaBIeHUs.

Hampumep, Bormpochl KOHTPOJISI B YIIPaB/I€HUH
YIOMHUHAIOTCS B paboTax A. Yonkepa u B.b. [leHcioy,
NPUHITAITY e TMHOHAYAINS OBLIO yleIeHO OOJIblie
BHMMaHUS B pabo-Ttax @. boysna u P. boykepa. [1puyuem O.
BoyaH sIpOCTHO KpUTHUKOBAI KOMUTETHI YIIPABIeHUsI, KOT/IA
B CBOEM TpyZe «AMepHUKaHCKAs TIOJIUTHYECKAst SKOHOMUST»
(1892) nmucan: «KoMuTeTHI yIIpaBieHUs JIeTeHIaPHO
HEeKOMIIeTEHTHBI U HePAZUBbI, JMCTAPMOHUYIHBI U
HeapPekTHBHBI. OFHA rO/I0BA YIIPABJSAIONIasi, K TOMY e
O4YeHb CITOCOOHAS, BOT YTO CYIIeCTBEHHO HEOOXOAUMO [IJIsT
ycrexa if0060T0 OOJIBIIOTO MPeATIPUSITHSI».



B noppep)xky eguHOHava/imMsA A. Mapiiann 3ameyat,
YTO Ja)Ke Ha HIDK—HEM YPOBHE OpraHH3aluH
pasaesieHre OTBETCTBEHHOCTU HEPA3yYMHO,
YTBEPXKJAs, YTO «/IBa YeI0BeKa, PasIe/IsTIOUINX
OTBETCTBEHHOCTH yX0/Ia 32 000pyIOBaHUEM
(MaIIMHOL ), B UTOTE C/IeJST 3a HEeH Xy)Ke, YeM KOT/a y
OJTHOTO YejI0BeKa B pyKax yIIpaB/ieHHEe MalllMHON».

B Hauasie cBomx paccyxaeHu 0 PyHKIHSIX
yIIPaB/I€HUS KJIAC~CUYE€CKHEe SKOHOMUCTDI BbIZIE/ISI/IU B
OCHOBHOM YX€CTKUUN KOHTPOJIb KaK CpeCTBO
MpeAoTBPALLeHUS KPaX



DKOHOMUCTHI OBITU TOCTATOYHO €TUHOAYIIHBI B TOM,
YTO HAWITYYLIUN CITOCOO KOHTPOJISI — 3TO
HeTloCpeACTBeHHOe HAO/MoZieHe MacTepoM. XOTs,
IMIOMUMO 3TOr0, HanipuMmep, /bx. Munnb Beigensin
0COOEHHOCTh Y CUCTEMATUYIHOCTD KOHTPOJISI B CITyYasiX
KOPITOPAaTUBHOM (pOPMbBI OPTAaHU3ALIMH.



. Mo)XHO CKa3aTh, 4YTO IpUBeJeHHbIe HIDKe csoBa [hx. Muins
ABASOTCA TTepBbiM B IYM BbICKasbIBaHWEM O KOHTPOJIE KaK CUCTEMe:
«B ynpaBiennu 60/BIIMMY KalTUTaJIaMH U OOJIBIIMMH TPAH3AKIIUSIMU,
0COOEHHO KOTZIa MHTEPEeC CAMUX YITPABISIONINX He CTUIITKOM BeJTHK,
MaJible PUHAHCOBbIE BeJIMYMHBI CKOpee BCcero He MPUHUMAIOTCS B
pacueT. OHU HUKOT/JA He TepeBecsT 3aTpaThl, TpeOyeMble [
KOHTpOJIsi 3a HUMU. KpeauT nubepabHOCTH HEZOPOTO MOYXKHO
KOMITEHCHPOBATh OTKA30M OT TaKHMX ITyCTAIIHBIX 3a00T. OIHAKO MaJjible
ZOXOBI Y MaJible 3aTPAThI YaCTO B CYMMe CBO€l MPUBOAST K OOJBIITHNM
NPUOBLISIM U OOJTBIITAM TIOTEPSIM, K YeMY KaITUTATUCT OTHOCHUTCS Yallie
BCEro OYeHb BHUMATE/IbHO U PACYETINBO; a AJISI 3TOTO BIIOJTHE
OCTATOYHO OPraHMU30BaTh CBOM OM3HEC KaK CHCTEMY, KOTopas,
OyZy4YU YKeCTKO KOHTPOJIUPYEMOM, MCKTFOYUT BCSIKYIO BO3MOYKHOCTD
OCYIIIeCTB/IEHUS TPUBBIYHBIX HEHY)KHBIX 3aTPAT, YTO OOBIYHO
CBOMCTBEHHO O0JIbIIOMY TIpeATIpUATHIO. K coXXaieHHIo, MeHeHKePhbI
aKIIMOHEPHBIX 00IIeCTB PeAKO MOCBIIIAIOT ceOst paboTe B
IOCTAaTOYHOU Mepe, YTOOBI IPOBOAUTD B YKU3Hb CUCTEMY KOHTPOJIS
Ha/I BCeMU JieTa/IIMU OM3Heca B IEUCTBYIOIIEH DKOHOMUKE.



DKOHOMHMCTHI 0O0OCHOBAJIH ITPeIMETHYIO KOHIIETIITHIO
yIIPaB/I€HUSI, BbIZI€/IUB YIIPABJI€HUE KaK CAMOCTOSTEIbHYIO
CYLIHOCTb, 3aC/IY)XMBAIOLLYI0 BHUMAaHUS U U3YYE€HUS.

Cam GaKT TOro, 4YTO OHM IKCaIU 00 YIIpaBIeHUH,
YKa3bIBaeT Ha POCT 3HAYMMOCTH YIIPABIEHUS /IS
KOMITAHUM ¥ 9KOHOMMKH (B 3TO BpeMsl pa3padaThIBaIUCh
KOHIIEIIIMH COOCTBEHHO YIIPaB/I€HUS U IIPOBOININCE
COOTBETCTBYIOIIVE UCC/IeTOBAHMS).

Mx BbICKa3bIBaHUS 00 yIIpaBIeHUH CIIPOBOIIMPOBAJIH
nanbHeHNIVie Pa3MbIIIIEHUS U MyOTUKAILIMU Ha Ty TEMY
YYE€HBIX U MEHEeDKEPOB, IIPUYEM U B TOU, U B IPYyrou
dopme TipeCcTaB/IeHUs Pe3y/TbTATOB UCCIeIOBAHUI
OILYIIIAJICS ellle OYeHb OOTBIION MOTEeHIIHA.






