
СОВЕТСКАЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МЫСЛЬ 

в 30—50-е годы XX в.



30-е годы характерны развитием 
инициативных и плановых ис следований по 
конкретным наукам основ управления, 
которые проводились по отдельным 
функциям управления 

финансы

снаб жение

учет

экономическое 
районирование 
страны



� 1937 г. -«Организация производства в 
машиностроении»

� 1950 г. - «Организация и планирование 
социалистического промышленного 
предприятия»   С.Е. Каменицер.



� «Взлет отечественной науки управления в 
20-е годы сменился падением в 30-50-е 
годы. Внимательное ознакомление с 
литературой этого периода позво ляет 
констатировать совершенно бесспорный 
факт: прежнее разно образие 
методологических подходов к анализу 
организационно-управленческой 
проблематики стремительно таяло. 
Абсолютно все рассмотренные выше 
течения и научные школы, за исключением 
разве что зарубежья, были разгромлены, а 
лучшие отечественные ученые обвинены во 
"вредительстве" и репрессированы».

Э.Б. Корицкий 



� наметился отход от принципов нэпа
� усиливали свои позиции административно-
командная система и авторитарный 
централизм

� Отторжение УМ административной системой как 
«буржуазной выдумки». 

В 30-50-е годы



� упраздняются все научно-рационализаторские 
органы при ведом ствах и предприятиях во 
главе с самой РКИ,

�  закрываются опытные станции и орга-станции, 
институты и лаборатории, славившиеся 
достижениями в области НОТ (Научная 
организация труда) и управления во всем 
мире, 

� пре кращаются дискуссии в Госплане, 
Академии наук и т. д. 

в 30-е годы 



� Основная ставка делается на «сильного» 
руководителя, единолично управляющего 
вверенным ему участком, неукоснительно, 
порой слепо, выполняющего все директивы 
центра.



1931 г.- Центральный научно-исследователь 
ский институт организаций производства и 
управления промышлен ностью Наркомтяжпрома 
(ЦИО),
�  исследования проблем массового и поточного 
производства, 

� диспетчирования оперативного управления,
�  внутризаводского планирования (в частности, 
разработки техпромфинплана),

�  ряда других проблем.



� строго отраслевой характер исследований, 
пришедший на смену межотраслевому.

� резко усилился прикладной аспект 
исследований и почти исчез 
общетеоретический.

Особенности



� ведется активная разработка конкрет ных проблем 
организации управления хозяйством страны, сильно 
разрушенным во время войны.

� Решались вопросы формирования организационных 
структур центральных государственных органов 
управления процессом восстановления народного 
хозяйства; 

� фор мирования новой системы планового управления;,
�  создания от раслевых и региональных министерств, 
комитетов; 

� разработки генеральных планов и стратегий развития 
важнейших отраслей восстанавливаемого хозяйства. 

Послевоенные годы и последующие 
50-е годы характерны для ИУМ:



� •     общая теория управления, в том числе теория 
автоматизации управления;

� •    теория информации (она должна рассматривать как 
существо информации, так и всю работу над ней — и при 
анализе обста новки, и при подготовке решений, и при 
руководстве их осу ществлением);

� •    теория исследования действий, или операция 
(методология подготовки решений), как общая, так и 
применительно к част ным областям использования;

� •    теория алгоритмов (или, что имеет несколько иное 
значение, теорию логико-математического моделирования), 
относящаяся отчасти к подготовке, отчасти к реализации 
решений;

� •    теория технических средств управления, включая 
вычислитель ные машины.

По мнению В.П. Боголепова, структура 
теории управления должна включать 
следующие разделы:



� Основные теоретические разработки в 
конце 50-х — начале 60-х годов стали 
сосредоточиваться на совершенствовании 
мето дов управления, организационных 
структур и в целом — систем управления 
народным хозяйством, основываясь на 
достижениях родственных наук.



� Общесоюзная научно-практическая 
дискуссия начала 50-х годов об основах 
политической экономии социализма, 

� разработка в 60—70-х годах принципов 
ценообразования, вопро сов материального 
и морального стимулирования, новых 
методов планирования), 

� ре зультаты научных исследований в ряде 
других отраслевых науках (экономическая 
кибернетика, психология, социология, 
государ ственное право и др.)

развитию науки управления 
способствовали:



�Спасибо за внимание))


