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3acayra Tennopa M ero KOMaHABI B LHIIE
I''\.T'anTTa, cynpyroB ®. u /\. ['unbpeTos,
M. Kyka, Y. Knapka 1 MHOT'HX APYI'HX B
TOM, YTO OHH HE TOABKO PACCY>XXAAAH O
IIOAb3€ HAYKH B VIIPAaBACHHH, HO
daKTHUECKH OCYILECTBAIAN HAYUHBIN
IIOAXOA, IIPOBOAS VIIPABAECHUYECKHE
SKCIIEPHEMEHTHI I CHCTEMATHU3HPYA
METOALI X PE3YALTATHI DTHX
SKCIIEPHMEHTOB.



dpenepuk Ternnop

Haunnaa c¢ Temnopa, TeMa 3HAYHMOCTH
HAayYHBIX METOAOB Y>XK€ He CXOAHAa CO
CLIeHBI VIIPABACHYECKOH IIPAaKTHKH.

B 1884 r. Temnnop cTran TrAaBHBIM
HH)KEHEePOM KOMIIAHHH H B TOT >X€ TI'OX
BIIEPBBIE HCIIOAB30BAA B KOMIIAaHHH
cuctremy AsHPPEPEHIIHNARABHON OIIRATEI

TPYyAa.



C 1890 mo 1893 r. opranuszosan
COOCTBEHHOE JEN0 IIO VIPABAEHYECKOMY
KOHCYABTHPOBAHHIO, BO3MOXHO, IIEPBOE B
HCTOPHU MEHEAXKMEHTA.

C 1895 r. Tennop OpHUCTYIIHUA K IIPOBEACHUIO
PETYAIPHBIX DKCIIEPHMEHTOB IIO0 HAYYHOM
OpraHu3alluH TPYyAa.

B 1911 r. yupenun «OOIIECTBO COAECHCTBHSA
HAaYyYHOMY MEHELKMEHTY», KOTOPOE IIOCAE
ero cMepTH B 1915 r. moaAyuYnno HaszBaHHUE
«O61ecTBo Ternnopay.



OCHOBOIIOAATAIOIITHE MOMEHTBI
IIO3HUIINH Ternaopa

ReTUTHMHOCTD MEeHeA>XMEeHTa
OCHOBBIBAETCA Ha €ro CIIOCOOHOCTH
MAKCHMH3HPOBATE 6ORAroCOCTOSHHE Kak
paboTosaTenei, Tak 1 IIepCcoHana

AHYHAS 3aHHTEPECOBAHHOCTh OOeHX rpymnn

MeeT B3aHMOCTHUMYAHPYVIOIIEE
BO3AECHCTBUE
Heo0bX0AHuMO, YTOODBI MEHEAKEPDI

IIOABEPTAN TPYAOBOH IIPOIIECC HAYIHOMY
HCCAEAOBAHHIO M OOy4YMAH pPabOTHHKOB
OIITHMAABHLIM  IIPpHEeMAaM  BBIIIOAHEHHUS
3a8aHHUS



MeHen>KXMeHT HHUITHATHUBLI 1
IIooIpeHus Ternnopa

Hanbonee 3pPpeEKTHBHBIMH CHCTEMAMH

VIIPAaBACHHSI BpeMeH TeHnnopa, HAH
«CaMbIM COBEPILIEHHBIM THIIOM
HOPMAABHOI'O MEHEAKMEHTa», 6bIinu Te,
KOTOPbBIE IIpeAyCMaTPHBALHN
BO3HArpaXXAeHHE 3a HAWBBLICIIIHNE
rokazaTenn B pabore. [Ipobrema Takux
CHCTEM 3aKAloyanaCb B TOM, UTO
OTBETCTBEHHOCTD 3a BbIPabOTKY
BO3AAaranach HCKAIOYHTEABHO Ha
paboTHHKa. TeHnOop CUYHTAR, YTO H
MEHEeAXEPhI AOMKHBI PA3AEAITH DTY
OTBETCTBEHHOCTb.



TpeboBaHusI K MEHEAXXKEPAM B
cucteMe Tennopa

BBIIIOAHEHHE HOBBIX, )XHU3HEHHO BAXXHBIX H B
BBICIIIEH CTEII€HH HEOOXOAMMBIX 33434
Hay4YHass IpopaboTka BCEX DAEMEHTOB
YEeNLOBEUYECKOTI'O TPYyAa H 3aMeHa
YCTapPEBIINX IIPABUA SMIIHPHYECKOTI'O
Xapakxkrepa

oToopP, obyueHue PabOTHHKOB H
IIOBBIIIIEHHE MX KBAaAHM(PPHUKAIIMHE C IIEABIO
MAaKCHMAaABbHOI'O PACKPBITHS UX IIOTEHIIHALA
IIOAT'OTOBKA COOTBETCTBYVIOIIMM 0OOpasom
Ka>KAOT'O pabouero AAs BRIIIOAHEHHS CAMBIX
PAa3HbBIX 3aAaHHUHN



Pa6ots1r Tennopa

«MeHnes>xMeHT Ha npeanpuaruny (1903)
«IIpHUHITMIIEI HAYYHOI'O MEHEAXXMEHTA

(1914):

Terinop paccMaTpuBan IIPHMEHEHHE
HAYYHBIX METOAOB KaK Ba)XHEHIIIee
YCLOBHE PA3BUTHSI MEHEAXKMEHTA



['A. I'agTT

Ternop O6BIA HEe EJAUHCTBEHHBIM, KTO
BBRICTYIIAA 3a IIPHAOXKEHHE HAYKH K
npobnemMamM MeHemXMeHTa. OZHUM H3
ero npusep>xeHies Obin I'./\. ['anTT.

I'auTT 1 Tennop yCIEIIHO COTPYAHUYANH B
MOAOABIE I'OABI I COBMECTHO IIOAYYHAH 6
IIaTEHTOB.



['aHTT cuuTaR, YTO:

AN OIITHMH3AILMK MEHEeAKMEHTAa HazAo
YCTPAaHHUTD BCE PHUCKH H CAYYANHOCTH
[IpeyCIIeBaHHuEe B MEHEAKMEHTE — 23TO
YCIIELIIHOE AOCTH)KEHHE IIOCTaBACHHBIX
IIeACH C IPHMEHEHNEM 3HAHHUA
RETHTHMHOCThP MEHEA>KMEHTa OCHOBAaHA
Ha IIOAYYEHHNH BBICOKHX PE3YABTATOB C
IIOMOIIIBIO HAYYHBIX METOAOB



Cucrema Temnnopa Orlna IIOCTPOEHA HaA
IIPHUMEHEHHH HayKH K npobreMamM
IIPOMU3BOACTBA, U ['aHTT cornamrancs IIOYTH
co BCEMH HACIMH Tennopa, 34
HCKAIOUEHHEM ero CHUCTEMEBI
BO3HAI'PKAEHHUS 3a TPYA.

OH paspaboran COOCTBEHHYIO CHCTEMY
3aAaHUE H IIPEMHH, IIPH KOTOPOH paboure
IIOAYYAAH IIPEMHIO B AOIIOAHEHHE K CBOEH
PEryAIpPHON AHEBHOH OIIAATE B TOM CAy4ae,
€CAH OHH CAEAOBAAM MHCTPYKIHIM U
BBIIIOAHHUAN CBOE 33aiaHHE B paMKax
YCTAaHOBAEHHOI'O BPEMEHH



['anTT IposIBUA cebsa 3HAUHTEAbHO bonee
IIPOCBEIIEHHBIM IIO CPAaBHEHHIO C
TernopoM B BOIIpocax HHAUBHUAYAABHOI'O
1 OOIIIECTBEHHOI'O O1arO0COCTOSHHUS
Oonbpllle 3HAYEHMHS IIPHAABAA TaKHM
BelllaM, KaK MOTHBAIIUS, AHAEPCTBO H
obyueHue

IIPEACTABASAN IIPOMBIIIACHHBIE
KOMIIaHHUH B BHAE HHCTHTYTOB,
CYILLIECTBYIOLIUX AR Onara obirecTBa



PabooTel I'anTTa

«Tpya, 3apaboTHas nnaTa M IIPHOBIABY
(1910)
«Opranusamnug Tpysa» (1915)



&. 'unbper

Apyrum pacnpoCTpaHUTEAEM HACH
Tennopa 6p1n nHXeHEep D. ['unbper.

CxoacTBo MexXxay Ternnopom u I'mnbpeTom
OBINO 3HAYUHUTEABHO OOABIIMM, YeM
MeXAY Ternnopom u I'aHTTOM.



Y I'mnbpeToB HAYYHBIE MEHEAKMEHT
basupoBanca Ha usMepeHuu. Ero
3asaueH OBInO YCTpaHEHHE
IIPON3BOACTBEHHBIX IIOTEPD %
YVMEHBIIIEHHNE  YCTAAOCTH, KOTOPYVIO
pPabouny HCIBITHIBAET IIPH BBIIIOAHEHHNU
3aAaHHS.



NWLIpPXINAGAINDICT XYIVULATAUVDAILA
pabounx aBmxenun» (1917), cynpyru
['unbpeTsl

KBRS TOrO YTOOBI IIOAYYHTD
obIIIeCTBEHHOE IIPH3HAHHE KaK
HCKYCCTBO MAM HAyKa, MEHEAXKMEHT
LOMKEH ObIA IIOAXOAUTHP K PEIIEHHIO
npobrem, IIPHUMEHSS HAYYHYVIO
METOAHKY, T. €. pa3ienss npobremy Ha
€e COCTaBHbIE DAEMEHTHI M IIOABEpPrasd
Ka KABIH SAEMEHT LETAALHOMY
H3YYEHHION



«HUccnenoBanue pabounux
ABI>KeHun» (1912), . I'unbper

Knaccudukaiyia BCeX HM3BECTHBIX CHCTEM
MEHEAXKMEHTA:
TpaAHIHOHHBEIH MEHEAXKMEHT (CHCTEMEI
VIpaBAECHHA, IIepeiaBaeMbI€ OT OZAHOIO
IIOKOAEHHS pabouux K Apyromy)
IlepexoAHBIH MEHEAKMEHT (CHCTEMEI,
KOTOPbIE CTPEMHAHCHL K PEeanH3alluu pasa
YCOBEPIIEHCTBOBAHUH)
HayuyHbIH MeHeAXMEeHT (THII YIIPaBACHHA,
KOTOPBIH ObIA PEKOMEHAOBAH TeHAOPOM)



Tpuasa «11enp — 3asaHue —
pPEe3YABTATY

Emie opnHa BaxHas InpobaeMa
VIIPaBACHUSI, KOTOPOH KOCHYAACh IIKOAA
HAYYIHOI'O MEHEeA>KMEHTA,
paccMaTpHBanaCh B KAueCTBE OCHOBHOU
ABIDKYIIIEH CHUABI OpraHH3aIllMH U
Ba>XHEHIIIET'O KOMIIOHEHTA CHCTEM,
KOTOPBIE ObIAN CKOHCTPYHPOBAHEI
Tennopom, 'nnbperamu u 4Ap.



®. Tewnnop yTBEepXsan, HUTO «CaMBbIM
BaXKHBIM  IIPOCTBIM DSAEMEHTOM B
COBPEMEHHOM HAYYHOM MEHEAKMEHTE
SIBASETCS UAES 3aAaHHI)

Haess BKAIOUana:
IIONHOE IINAHHPOBAHHE TPyAa Ka>XAOI'O
paboTHHKA
BbIAAYY IIHCbMEHHBIX HHCTPYKIIHHT
CPEeACTBA, HEeObXOANMEIE LIS
BBITIOAHEHHS TOI'O 3aAaHUA



Hnero ‘Temnopa B OTHOIIEHHH 33a5aHUA
IIoAAep>Kana u sononnunsa ). 'unéper.

3asaHue, cuurana ['mnbper, eCcTp HE UTO
HHOE, KaK Ilenb, a Ilenib HEe MOXET
OIIPEAERATECI UYHCTO CAYYaHHO H

TeOPETHYECKH.
N.T'unbpeT yrBepXAana, YTO KaOKABIN YAECH
OpraHHu3alllHa LOIDKEH IMETbH

OIIpEeAEeNeHHOEe  33ajaHue, IIOA0OHBIE
3aAaHHSI AOMNKHBI OBITHL pPa3paboTaHbBI H
ANSI OPTaHHU3AIIHY B IIEAOM.



BriBon

Hay4uHbIM MeHEeA>KMEHT IIOSIBHACS B OTBET
Ha IIPH3bIB IPHMEHSITh HAYYHbIE METOADI
IIPH PEIIeHUN IIpobrem dhabpuuHoHn
CHCTEMEL.

ABTOpBI pabOT 110 HAYIHOMY
MEHEAKMEHTY, B IIEPBYIO ouepesp D.
Tennop, I'.I'auTT u cynpyru 'unbpeTsl,
CAENANH MHOTI'O AAS TOI'O, YTOOBI
MEHEAXXMEHT M HAVUHBIN IIOAXOA
IIOAYYHAHN BCEOOIIee IIPHU3HAHUE.



CITIACHUBO 3A BHUMAHHE!



