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Концепция агентских отношений становится 
актуальной в условиях рыночных отношений по мере 
усложнения форм организации бизнеса. Большинству 
фирм, по крайней мере тем, которые определяют 
экономику страны, в той или иной степени присущ 
разрыв между функцией владения и функцией 
управления и контроля, смысл которой состоит в том, 
что владельцы компании вовсе не обязаны вникать в 
тонкости текущего управления ею. 



Интересы владельцев компании и ее управленческого 
персонала могут совпадать далеко не всегда; особенно 
это связано с анализом альтернативных решений, 
одно из которых обеспечивает сиюминутную 
прибыль, а второе рассчитано на перспективу. 
Выделяют и более дробные классификации 
конфликтующих подгрупп управленческих 
работников, каждая из которых отдает приоритет 
своим групповым интересам. 



Чтобы в известной степени нивелировать 
возможные противоречия между целевыми 
установками конфликтующих групп и, в 
частности, ограничить возможность 
нежелательных действий менеджеров исходя 
из собственных интересов, владельцы 
компании вынуждены нести так называемые 
агентские издержки.



Существование подобных издержек является 
объективным фактором, а их величина должна 
учитываться при принятии решений финансового 
характера.



Агентская модель фирмы также предоставляет некоторое 
описание деятельности предприятия (точнее, 
взаимоотношений между его собственниками и 
менеджерами). 
Согласно этой концепции, собственники, не работающие 
на предприятии в качестве руководителей, как правило, 
не имеют доступа к той информации, которой обладает 
менеджер. 



Применительно к отечественным 
предприятиям настоящего периода сфера 
адекватности агентской модели ограничена. 
Взаимоотношения между собственником и 
наемным руководителем предприятия если и 
играют некоторую роль в описании поведения 
предприятия, то не могут быть описаны 
сколько-нибудь точно в терминах данной 
теории. 



Причины состоят в чрезвычайно значительной 
доле тех связей между интересами менеджера 
и интересами собственника, которые могут 
быть охарактеризованы с помощью 
армейского термина как «неуставные 
отношения».



Иными словами, в России в сложившихся на 
предприятиях условиях деятельность 
менеджера исключительно в интересах 
некоторого конкретного собственника 
представляется крайне маловероятной. В связи 
с этим и менеджериальные приложения 
модели «хозяин–работник» требовали бы 
существенной доработки агентской теории.



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!


