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NMpuUHUMNbI CTaTUHECKOW OpraHn3aumm

B Teopuun opraHmMsaumm pasnmyatoT CTaTUYECKOE U
AWHAMNYECKOE COCTOSIHME OpraHmM3aumm. 3TU COCTOSAHUS
OTpaXkaloT pa3niMyHble 3Tanbl (CTaanmn) XMU3HEHHOIO LIMKNA
opraHusauuu.

1. [IpUHLINN MPUOPUTETHOCTU LIESIEN OPraHnU3aLlUMn.

CocTouT B TOM, UTO B cocTaBe (0bLien cxembl) yrnpaBieHYeCcKoro
rnpoLecca cyuwecrtByeT 5 3/IeMeHTOB:

uenb— 3agaudn— pyHKUMN— CTPYKTYpa— NnepcoHan.

HaunBbiCLLMA NpUOpUTET AOJ/IKHA MMETbL Leflb, 3aTeM 3a4aua, a
Aanee yHKUUU, CTPYKTYypa, nepcoHan. Ho B npouecce
U3MEHEHUNS CTaanN, MOXET NMPON30ONTU U3MEHEHUE NPUOPUTETA
uenen, 3agavym MoryT ctaTb HEBbIMOJIHUMbIMU NN
TPYAHOBbIMOJIHUMbIMMU.,



2. MpuHUMN NnpuoputeTa GYHKLUMUN OTHOCUTENIBHO
CTDYKTYDHOro cTpoeHus. MNpu co3gaHnUm KOMNAaHWEN B CUCTEME
(PYHKUMA — CTPYKTYpPa HAMUBbICLLUUA MPUOPUTET AO0KHbI UMETb

dyHKUNN.

3. [MpUHUMO NPUOPUTETHOCTU CYObEKTA OTHOCUTEIBHO
ob6bekTa. lNpn co3gaHnm KOMNAHUN UNN CTPYKTYPHOIoO
noapasaeneHns NpuopuTeT AO/IHKEH OTAAaBaTbCA PYKOBOAUTENIO
OTHOCUTENbHO byayLWwnX paboTHMKOB.

HeobxoAMMOCTb MCNOSIb30BAHUSA 3TOFO NPUHLIKMMA OMNpPEAEAETCS TEM,
YTO CTENMEHb OPUEHTALIMN, CTEMEHb YY€Ta TpeboBaHUN 3TOrO
NPUHLKXMNA OKa3blBAET CU/IbHOE BAINSIHNE Ha DYHKLMOHUPOBAHUE
OpraHu3aumm, Ha eé XM3HEeCnoCobHOCTb.



4, [MpUHUMN COOTBETCTBUSA Llenen, 3aaad U dYHKUUNA.
T.e. 3TO NpuHLUMN obecneyeHns pecypcamu.

5. [IpUHLIMN COOTBETCTBUA pacnopaanTenbCTBa U
noaynHeHus. T.e. npuHUMn eanHoHadanus. CocTomnT B TOM, 4YTO
KaXxAblh paboTHUK AO/IKEH MMETb OAHOI0 JIMHENHOIO
PYKOBOAUTENSA N MHOXECTBO (PYHKLMOHANbHbIX PYKOBOAUTENEN.

JINHEeNHbIN pyKOBOAUTE b — ONpeaenseT XapakTep peweHus,
yKa3aHun, XapakTtep AeNUCTBUN CBOMUX MOAYMNHEHHbLIX NO BCEM
BOMpocaM.

DYHKLUMOHaNbHbIA PYKOBOAUTENb — ONpeaenseT Xxapakrep
AENCTBUIN BCex pabOTHUKOB, HO B npeaeniax coaep>XaHus
onpeaenéHHbIX MYyHKLUNNA.



6. [MpUHLIMO NPpAMOTOYHOCTU. COCTOUT B TOM,
4YTO NpPWU CO34aHUN opraHm3aunm HeobxoamMmo obecnevynTb
peanunsauunto onTuMasibHOro BapmaHTa OCYLLECTB/IEHUS
NPOU3BOACTBEHHbIX MPOLIECCOB, T.€. BapuaHTa,
obecrneymnBaoLlero MUHUMYM 3aTpaT, CO3AaKLWNMN BbICOKOE
KayecTBO Nose3HbIX NpoOAYKTOB.

/. [IpMHUMN CMHXPOHM3auun. CocTouT B TOM,
4YTO MPU CO34aHUN OpraHun3aunm Heobxoammo onpenennTb
npou3BoauTesibHoe 3BeHO, Ha AesATe/IbHOCTb KOTOPOro
AO/MKHA 6blTb CKOPPEKTUPOBAHA AEATENIbHOCTbIO APYrmnX
noapasaeneHnn. lNpun onpeaenéHHbiX CUTyaunusx Taknum
3BEHOM MOryT 6bITb U Apyrve noapasaeneHus.




2. OpraHu3saLlMOHHbIe

CTPYKTYPbI

Ba>kHOM dyHKUMEN
yrpasJieHnd ABNsIeTCs
PyHKUMS opraHusauum,
KoTopasd 3aKJ/to4aeTcs B

YCTAQHOB/IEHUN TMOCTOSHHbIX W
BPEMEHHbIX B3aMMOOTHOLLUEHUM
Mexnay BCEMU
noapasaesieHnsamMun dbunpmbl,
onpeaeneHnn nopsiaka n
YyCNnoBuUn @YHKLUMOHUPOBAHUSA
dnpMbl. OyHKUMS
opraHusaumm peannsyeTcs
ABYyMS NyTAMMU: yepes
aAMUHNCTPATUBHO-
OpraHuM3aunMoHHOEe ynpasseHue
n yepes onepaTuBHOE
yrpaBJieHune.




Ctatudeckas rpynna BKM4aeT
aTanbl HEYYBCTBUTENBHOCTU U
nuKBMagaunm (ytunmsaumm). 9tu
aransbl XapaKTepusyrTcs

peLleHnem BHYTPEHHUX

npobrnem B KOMMaHuu, NpUYeMm,
BHYTPEHHNE n BHELUHMe
OTHOLLEHUA paccMmaTpuBaloTCA
B OTAENbHOCTU. OTO OOBOSBHO
NOAOTBOPHLIN  MeTod  npwu
NOArOTOBKE OOKYMEHTOB [A54

perncrpauum KOMMaHuW,
opraHu3aunu ee OesiTeNibHOCTN,
npeobpasoBaHUs nnu

nuKBMaaUnW.




[lepexon B cTaTU4eCKoe COCTOSIHME BO3MOXEH Ha /1ioboM
3Tane opraHmM3aunmoHHoro unkna. OanH nNyTb nepexoaa
OpraHu3aunm K cCTaTUYEeCKOMY COCTOSIHUIO — 3TO HanMpuMep,
KOoraa KoOMnaHmMga nocTteneHHo HakanJnBaeT NpoayKLUMO Ha
cKnaae ans Toro, Ytobbl He NpepbiBaTb MOCTAaBKU Ha
nepuno CcBepTbiBaHUS UM MPUOCTAHOBKU NMPOU3BOACTBA.
Takasa onepauuns 6biBaeT Heobxoamma, B HaCTHOCTU, ANd
NpoBeAEeHUSI TaK HAa3blIBAEMON PECTPYKTYpu3aLmmn
npoun3BoAcTBa. [1py 3TOM KOMMNAHUSA HE NoTePSET PbIHOK
NnpoAaX, U BMecte C TeM B CTaTUYECKOM COCTOSSHUWU OHa
MO>XeT CNOKOWHO U B3BELWIEHHO pELINTb BCE CBOU
npob6nemsl.



BTopou nyTb BbiXxOo4a OpraHuM3aunn B CTaTUYECKUK
pexXuMm, HanpuMmep, caydaeTcs, Koraa Heob6xoanmMo
nepenTn OT NPoOM3BOACTBA CTApOU NpoayKUUU K HOBOMY
NPoOM3BOACTBY. B pexnMme CTaTUKKM OCYLLECTB/SETCS
TEXHNYECKOE N TEXHOJIOMrMYEeCcKoe nepeycTtponcTeo
NpoOM3BOACTBaA, MPONUCXOAUT SKOHOMMYECKas n
dnHaHcoBas cbanaHCcMpoBKa CUCTEM, YCTaHABIMBAKOTCS
HOBblE CTPYKTYPHbIE CBSA3M KaK BHYTPWU OpraHm3auunu, Tak
N 3a ee npenenamu.




[lepexoa K NeEpBOMY U BTOPOMY PEXMMY CTAaTUYECKOro
CYLLIECTBOBAHMNS MOXET OCYLLECTBMATLCA KakK Mo
OTAENBbHOCTU, TaK U B YC/IOBUAX UX CoYeTaHUs. KOHEeYHO Xe,
Kak B TOM, TaK U B PYroM ciiyyasix, pedb UAET He O TOM
CTaTuKe, KOTopas paBHOCU/IbHa CMEPTU OpraHmn3aLunu,
CTaTuKa 34ecb 6epeTcs BO BHMMaHME KakK NMpUEM, UKW Kak
cpeacTBo obecneyeHns AMHaAMUKN Pa3BUTUSA OpraHmn3aLuu.

NMpUMHUMNbI CTaTUYECKOM OpraHu3saumm — 3710
KOMMNJIeKCHOEe noHATue. K HUM OTHOCATCS NMpUHUMUN
npuoputeTa uenen Hag GyHKumen, npuHumMn npmopuTeTa
MYHKLUUNA Ha4 CTPYKTYpPOW, NpUHUMN npuopuTeTa cybbekTa
yrnpassieHnsa Hag o6bekToM. NpuHUMN npnopuTeTa Lenu B
CUCTEME «Uuesib — 3aaaum — PYHKLMUN — CTPYKTypa -
nepcoHan>» — HaMBbICLWLNN NMPUOPUTET UMEET Lesb, 3aTeEM
3ajava, n ganee @yHKUUs, CTpYKTypa v rnepcoHarn.



