1.2. AHAJIM3 TEOPUII KOHKYPEHIIUU U
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
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CTPYKTYPA KOHCIIEKTA

[loHsiTHE KOHKYpPEHIIUM B yueHUsIX Anama Cmura

B3rsaael Ha TEOpUIO KOHKYPEHIIMU B TPyAax
A. Kypno, K. Tromoun, I'.I'occena, JIx. Kapuca, VY. JI»xeBoHCOHa,
N. Dmxyopra

Pa3Butue Teopru KOHKYPEHIMHU B TPyJaxX YYEHBIX XX BEKa
Teopus «IIpOCTPaHCTBEHHOW KOHKYpeHIMmW» ['. XoTrTenuura

HccnenoBanue TeOpUM KOHKYPEHIIMUA B pa00OTaxX pOCCUMCKUX
YUYEHBIX

OCHOBHBIE IIKOJIbI TEOPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
«30J10ThIE€ MPABUJI» KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Teopust KOHKYpEHIIMU U KOHKYpeHTOoCIIocooOHoCcTH M. IlopTepa

OCHOBHBIE 3Tanbl Pa3BUTHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
PAa3BUBAIOIIMXCS YIKOHOMHUKAX



ITAITBI ®OPMUPOBAHUS U PA3BUTUS TEOPUU
KOHKYPEHIUA

1.

2.

Konen XVIII — nauasno XIX BB. — poiib KOHKYPEHIIUN U YCIIOBHS MOICIIH
COBEpILICHHON KOHKYpeHIun — A. Cmum, /]. Pukapoo

Cepenuna — Bropas mojiopuHa XIX B. — ycli0BUs BOSHUKHOBCHHS

KOHKYPEHIIMU U OCHOBBI TEOPUU COBEPIIEHHON KOHKYypeHIuu - A. Kypno, K.
Hwnwu, I'.Toccen, /. Kapue, V. J{cesoncon, H. 30xcyopm

Hauano — cepenmna XX B — CO3aHHE TCOPHUH MOHOIIOJIUCTHICCKON H

HECOBEPIIEHHOW KOHKYpeHIuu — A. Mapwann, /{. b. Knapxom, I'. @on
lImaxenvoepe, /[. C. beiin, 3. Yembepnun, 0. Onvcesuua

Cepennna — BTOpas nojoBuHa XX B — o0oraiieHne TeOpUH KOHKYPCHIIHH

UAESIMU O HEOOXOAMMOCTH MHHOBALUK, HOBOW MH(OPMALIMH, YKOHOMUYECKOTO
nporpecca, npeanpuHumarenscTsa — M. [ lymnemep, @. pon Xauex, U.

Kupsuep

Konen XX B — pelieHre mpakTUYECKUX 3a/1a4 10 BbISIBIICHUIO KOHKYPEHTHBIX
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[TOHATHUE KOHKYPEHIIMM B YUEHUSIX AJAMA
CMHuTtA

CTOpOHHUK CBOOOJTHOW KOHKYPEHIIUHU

«HeBuaumas pyka» pelHKa - Onarogapsi CBOOOHOM
KOHKYPEHIIUM MpeANpUHUMATENICH U Yepe3 X YacCTHbIC
WHTEPECHI PHIHOYHASL YKOHOMMKA OyJeT HAauIy4dlIuM 00pa3oM
peniath 00IeCTBEHHBIC 3a/1a4l U IPUBEACT K TapMOHUU
JUYHYIO ¥ KOJUIEKTUBHYIO BOJIFO C MAKCUMAJIBHO BO3MOKHOM
BBITOJION JUISI BCEX U KAXKIOTO

T'ocymapcTBy OCTAIOTCS «TpH BEChbMa BaKHbIE 00S3aHHOCTHN:
M3ACPKKH Ha OOIIECTBEHHBIC PaOOTHI;
M3ACPKKM Ha 00eCTIeUeHNEe BOCHHOM O€30I1aCHOCTH;

U3JIEP>KKM Ha OTIPABJICHUE MIPABOCYIMS, BKIIOUAsl OXpaHy
paB COOCTBEHHOCTH.



Bxiag AgamMa CMUTA B PABBUTUE TEOPUU
KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTH

Ha OCHOBE TEOPHM KOHKYPEHTHOMH LEHEI C(hOPMYIUPOBAI TOHATHE KOHKYPEHIUH
KaK COIEPHUYECTBA, HOBBIIIAIOIIETO HEHBI (IIPY COKPAIEHHH TIPEIOKEHNS) U
YMEHBIIAIOMIETO 1eHbI (IPU U30BITKE IMPEIOKECHHUS);

OTpEeIeNUT OCHOBHBIC YCJIOBUS d(PPEKTUBHON KOHKYPEHIINH, BKIIOYAIOIIIHE
HaJIn4ue OOJIBIIIOrO KOJIMYECTBA MPOAABIIOB, HCUEPIBIBAIOITYO0 MH(POPMAITUIO O
HUX, MOOMJILHOCTh UCIIOJIb3YEMBIX PECYPCOB;

BIIEPBBIC TIOKA3aJl, KAKUM 00pa30M KOHKYPEHIIUS, YpaBHUBAsI HOPMbI IPUOBLIH,
NPUBOJUT K ONITUMAIIBHOMY PaCIpECICHHUIO TPYy/Aa U KaluTaaa MEXIY
OTpAacCIsIMH;

pa3zpaboTai AIEMEHThI MOJICJIM COBEPIICHHON KOHKYPEHIIMU U TEOPETUUYECKU
J0Ka3ajl, 4To B €€ YCJIOBHUAX BO3MOKHO MaKCUMaJIbHOE Y/IOBJIETBOPEHHUE
NOTPEeOHOCTE;

CIeal CyIeCTBeHHBIN mIar K pOpMUPOBAHUIO TEOPUHU ONTUMAJIBHOTO
pacIpeiesIeHus: peCypCOB B YCIOBUSIX COBEPIICHHON KOHKYPEHIIHH.



B3msaipl HA TEOPMIO KOHKYPEHIIMU B TPYJAX
JIx. KopHCA, Y. JIDKEBOHCOHA, M. DJKYOPTA

B cepennne — Bropas nojoBuHa XIX Beka ObIIN ONPEICICHBI YCIOBHUS
BO3HUKHOBEHHUS KOHKYPEHIIMH M 3aJ10KCHBI OCHOBBI TCOPHH
COBEPIIEHHON KOHKYPEHIIUU.

Y. xxeBoHc B 1871 rony nmonstue < 3akoH Oe3pasziuyus >, onpeaeiss
YCJIOBUEM CYIIIECTBOBAHUS COBEPIIEHHOTO PhIHKA, HATUYUE TOJIBKO
OJTHOU II€HBI y JI000T0 OJHOPOJAHOTO TOBapa, YCTAHOBJIEHUE KOTOPOU HE
3aBHUCEJI0 OT TEPPUTOPHUATIBHON OJIM30CTH YUACTHUKOB

Jl:x. K3pHc onpeaennsl COCTOSTHUE CBOOOAHOM KOHKYPEHIIMM KaK Takoe,
IIpX KOTOPOM TOBaphl 0OMEHHUBAIOTCSI MPOMOPIIMOHAIBLHO 3aTparaM Tpyaa
U KaluTaja Ha UX IPOU3BOJICTBO

®. U. I1:KyopT BBIACIUI YETHIPE YCIOBUS COBEPIICHHON 001aCcTH;
MIEPBBIC JIBA COOTHOCATCS C MOHATUAMHU pa3HOOOpas3us Wiu
HETIPEPBIBHOCTH, BTOPBIE JIBA — C AECITUMOCTBIO WJIM MOABUKHOCTHIO.



A. KvpHo, K. iomon, I'.I'0CCEHA —
[IPEJIIECTBEHHUKU MAPXHUHAJIN3MA

A KypHo (ocHOBareIb MaTeMaTHYECKOIO HAIIPABJICHHUS B YKOHOMHUYECKOM
TEOPUH, OTKPBUI 3aKOH CIIPOCa, pa3padoTall pa3IuyHbIe MOJIEIN NOBEACHUS
(UpPMBI Ha PBIHKE, MOJICIIM MOHOIIOJIUU U JYOTIOJIHHN)

K Tromrom, kak u A KypHo, npuiies K BbIBoJly 00 00paTHON 3aBUCUMOCTH
MEXIy LIEeHaMHU U KOJIMYECTBOM TOBAapOB, Ha KOTOPhIE €CTh crpoc OaHaKo, B
OTJIMYUE OT MOCJIEIHET0, OH pacCMaTpuBajl (PYHKIIMIO CIIpOca KaK PYHKIIUIO
MIPEIECIbHBIX MOJIE3HOCTEN

I' T'occen ornpenennn 1Ba 3aKOHA:

3aKOH HACHIIIEHHOCTU MOTPEOHOCTEH - C YBEIIMUCHUEM KOJIMYECTBA JAHHOTO
Ornara mpesenbHas MOJIE3HOCTh €r0 YMEHBIIIACTCs, a MPU YCIOBUU MOJHOTO
yIOBJIETBOPEHUSI NOTPEOHOCTEN MOTpeOuTENst oHA OyAEeT paBHA HYJIIO

3aKOH BBIPAaBHUBAHUS MPECTbHBIX MOJIE3HOCTEN - ONTUMAJIbHAS CTPYKTypa
MOTPEOJICHUS JOCTUTACTCS MPH OJMHAKOBBIX MPEICIbHBIX MOJIE3HOCTEH BCEX
oJiarr



PA3BUTUE TEOPHM KOHKYPEHIIUU B TPYJIAX
VYEHBIX XX BEKA

Hauasno — cepenuna XX Beka — CO37jaHUE TEOPUHA MOHOMOJIUCTUYECKON U
HECOBEPIICHHONW KOHKYPEHIIMH, KOHIETIIIMA N3MEHEHUS CYITHOCTH
KOHKYPEHIIMH T10JI BIUSHUEM KPYITHBIX MOHOIIOJIUM U POCTA BIUSAHUS
rocyapcTaa.

A. Mapmajut — y4uThIBaJl IPOMEKYTOUYHBIE COCTOSTHUSA MEXKIY
MOHOIIOJIMEH U KOHKYPEHIIMEH (TO, UTO MO3Ke CTaIu Ha3hIBATh
HECOBEPIICHHOM KOHKYPEHIINEH), ITOCKOIBKY OH YKa3bIBaJl, YTO 3JICMCHT
MOHOIIOJIUM HEU30€KHO UMEETCS B JIIDOON KOHKYPEHTHON CUCTEME

Teopust koukypeniuu A. Mapmamia 6suta gononnena . b. Kimapkowm,
I'. ®on Irakenwoepr, M. C. beiin, 3. YUemOepnuH

9. UeMOepIuH — MOHOIIOJIMS — €CTECTBEHHAs YepPTa KOHKYPEHTHOMN
CUCTEMBI. «HHCTasy» KOHKYPEHIIMS SBIISICTCS UCKYCCTBEHHOM
a0OcTpakuuei BeieacTsue audhepuHIMPOBAHHOCTH ITPOAYKTA

FO. OnbceBuya — pa3ui ujaen Yemoepnuna, nuddepeHnuanus — 3To
€CTECTBEHHAs PEaKIMs HA KOHKYPEHTOB, €CTECTBEHHOE MPOSBICHUE
KOHKYPEHIIUH.



CEPEIMHA — BTOPAS TIOJIOBMHA XX B .
[HTymrEeTEP, @. ®0H XANEK, M. KUP3HEP

M.1lymnerep — ABE CTOPOHBI KOHKYPEHIIUH:
CO3UJATEIIbHAA U PA3PYIIUTENbHASA — «CO3UAATEIIBHOE
paspyuieHue». COBEPIIEHHAsA KOHKYPEHIIUA TTOPOXKIACT
JIOTIOJIHUTEIIBHBIE PACXOAbI, & MOHOIIOJIUS HAIIPOTUB
00JIagaeT MOJIOKUTEIBHBIMU YEPTAMU

®. ¢pon XalieKk — KpUTHUKA COBEPIICHHON KOHKYPCHIINH,
IPaHb MEXIY KOHKYPEHIIUEU U KOHKYPEHTHBIM
PABHOBECHUEM B CTAaTUUYECKOU BEPCUU MOJECIIN PHIHKA.

M. Kup3Hep — KOHKYpEHIMS KaK IpOoIecC OOHAPYKEHUS
1 OCBOCHMS HOBBIX BO3MOXXHOCTEH



TEOPUS «ITPOCTPAHCTBEHHOW KOHKYPEHLIMW» [ .
XOTTEJIMHTA

11929 rox — npeanocklika - Ha OOIBIIOM PBIHKE, I7I€ OAUH
MOKymaTelb IIpUoOpeTaeT TOBap y OAHOIO IMPOoAaBIia, a IPyrou y
HMHOTO, BEIOOP 3aBHCHUT HE TOJBKO OT II€HBI - MPOCTPAHCTBEHHOE
PacoI0KEHUE MTPOAABIIOB U ITOKYIIATEICH BIMSAECT TPAHCIIOPTHBIE

U3JIEPKKHU

IToBeneHue nmokynareneu

3arparbl Ha IEPEBO3KY
TOBapa




W CCIENOBAHUE TEOPUM KOHKYPEHIIUU B PABOTAX
POCCUUCKUX YUEHBIX

Panc AxmeroBrd ParxyTAWHOB — IOAXO]T K OIIPEACIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KakK cucTeme (haKTOpOB

KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTRIO HY>KHO YIIPABJIAThH KaK IIEHOM
WJIM Ka4eCTBOM, TaK KaK KaueCTBO M II€HA COCTABIISIOT
TobKO 30-40% MOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

CuCTEeMHBIN MOJAXO0M K HOHSITHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

N.B. IIununeHko — u3ydyeHrne KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
PETHOHOB U KJIACTEPHOM TMOJTUTUKHU

J.E. JlaBpIasgHIl — pe3yJIbTaTUBHOCTh — 00IIEE OLICHOYHOE
MOHATHE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — YaCTHOE OICHOYHOE
TTOHSTHE



(OCHOBHBIE IIKOJIBI TEOPUU
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

IIpeniiecTBEHHUKN KOHLIETIINI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: KOHIECTIIUS IEITOYKH
100aBIECHHSI CTOUMOCTH, TEOPUS KHOBOW» TOPTOBJIM U «KHOBOTO» POCTa, TCOPHUS
MPSIMBIX UHOCTPAHHBIX MHBECTULIMHN, UTAJIbSIHCKAS IIKOJIA ITPOMBIIIIEHHBIX
OKPYI'OB, IIBEMIIAPCKAs IIKOJIA TEPPUTOPUAIBHBIX IIPOU3BOACTBEHHBIX CUCTEM,
000011IeHUST TEOPHUH MPOMBIIIJIEHHBIX PAOHOB

Pa3paboTKy COBETCKOM IIKOJIBI
TEPPUTOPHUATBHO-
COBpEMEHHBIE IIKOJIBI TIPOH3BO/ICIECEE
| KOMIIJICKCOB 5
bpurtaHckas CxanauHaBCKasl

AMepuKaHCKas

KOHICIIIHWA HAalTMOHAJIbHBIX

KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB M.

IToprepa, koHUENIUSA
PETMOHANIBHBIX KJIACTEPOB M.
OHpaiita

sknexkrnyeckas OJIN-napagurma
JI>x. JlaHHUHTa, KOHIICTIHS
B3aMMOJCUCTBUS LICTIOYKU
100aBJICHUSI CTOUMOCTH U
KJIACTEpa, KOHUEIIIUS TEXHO-
HKOHOMMYECKOM mapagurmsl K.
®pumdHa

KOHIIETIINSI SKOHOMHUKH O0YyUYSHHUSI
b.-O. JlynnBans u b. MoHcoHa,
KOHIIETIIUS peruoHa oOydenus b.
Acxaitma u A. MU3akceHa,
«MHJIEKC KaueCTBa»
SKOHOMMYECKOU JESATCILHOCTH .
Paiinepra



«30JIOTBIE IMTPABUJIA» KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

JlozaHHCKMI MexayHapoaHbii HHCTHTYT MeHekMenTa (IMD) — «3ommoThsie
npaBuia KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI:

CTAOMIJIBHOE M IIPEICKa3yeMOe 3aKOHOJATENbCTBO;

ruoKas CTpyKTypa SKOHOMUKH;

WHBECTHUIIUH B TPAIUIIMOHHBIE M TEXHOJIOTHYECKUE UHPPACTPYKTYPHI;
CTUMYJIUPOBAHUE YACTHBIX COEPEKEHHUIN U BHYTPEHHUX WHBECTHUIIUH;

arpeCCUBHOCTh SKCIIOPTA HAPSIAY C MPUBJIEKATEIBHOCTHIO IJISI MHBECTOPOB
BHYTPEHHETO PBIHKA;

Ka4eCTBO, THOKOCTh U MPO3PAYHOCTh YIPABICHUS U aIMUHUCTPUPOBAHMUS;

B3aMMOOOYCJIOBIEHHOCTh 3apa00THOM IUIATHI, TPOU3BOUTEIBLHOCTHU TPy U
HaJIOTOB;

COKpalCHUC pa3pbiBa MCKAY MUHHUMAJIbHBIMHA 1 MAKCUMAJIbHBIMHA
3apa6OTKaMI/I B CTPpAHC U YKPCILUICHUC CPCAHCTO KJIACCa,

KpYyNHbIE HHBECTULIMHM B 00pa30oBaHUE, 0COOCHHO CpEJHEE, a TAKKE B
HEMPEPHIBHOE MOBBINIEHNE KBATU(PUKAIIUK paOOTAIOIINX;

OanaHC MPEUMYIIECTB IM00aTN3ay SKOHOMUKHA W HAITMOHATBHBIX
0COOCHHOCTEN U MIPEANOYTEHUN.



TEOPUS KOHKYPEHLIMU U
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTU M. 11OPTEPA

HAJICJICHHOCTh CTPAHBI
(bupmbl) pakropamu
POU3BOJICTRA

PoMO KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH

HaJIM4yue MOTUBAIIUU U
3 PEeKTUBHON CTPYKTYPBI

Crparervs Gupm, ux CTpyxTypa

a) CTPYKTypa BHYTPEHHETO CIIPOCa;

0) BelMUMHA U XapaKTep pocTa
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P m'_o BHYTPEHHETO CIIPOCa;
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Poacreexnbie

¥ NOAAEPXMBAIOLIME OTPACAH ]‘ U

Iloooeporcusarowyue ompacnu - 310
OTPaCIHU-TIOCTABIIUKA
Poocmeennvie ompacau - 3T0 OTpaciu, B
KOTOPBIX (PUPMBI MOTYT OCYIIECTBISTh
B3aMMOJIEHICTBHE MeX 1y co00il B mporecce
dbopMHUpOBaHUS IIETIOYKHU [IEHHOCTEN




CTAJIMM KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU CTPAHBI M.
I11oPTEPA

DKOHOMHYECKHM POCT Cnan

1.
KOHKYPEHLIHS HA
OCHOBE

1.
KOHKYPEHLHS

e

KOHKYpPEHLHS Ha

3.
KOHKYPEHLHS

HA OCHOBE
oorarcraa

OCHOBE
WHBECTULINN

Ha OCHOBE
WHHOBAIIUU

(haxkTOopOB
IPOU3BOJICTBA

CO3MaHUE U MOICPIKAHUE
0011Iel TOUTUYECKON U

: HUHBECTUPOBAHUE B
1 MaKpO3KOHOMHUUECKOI1

1

|

COBCPUICHCTBOBAHUC

HHPPACTPYKTYPHI H HAyIHO-

1

| CO3/IaHHE HUCCIIEIOBATENBCKHIX
1

1

| HCCIIE/IOBATENbCKHIE MOIHOCTH;

1

1

I

[

pecypcoB (OpraHu3anuii,
UHPPACTPYKTYPBI, pabodeii
CHJIBI) MHPOBOTO KJIAcca;

1
1
I
1
CTaOWIBHOCTH U TOCTHKEHHE I
| CO3IaHNE JUI HALMOHANLHBIX
1
1
I
1
-

BEPXOBEHCTBA 3aKOHA;

| AOCTHKEHHUE BBICOKOTO yPOBHS

I ¢bu3ndeckoit HHPPaCTPYKTYpHI U
o0miero 0Opa3oBaHus; OTKPBITHE
PBIHKOB; CO3JJaHUE YCIOBUH AJIs
aCCUMUIIALMH (3aMMCTBOBAHMS)
I Texnonornit MHUPOBOTO KJlacca u
| npusieuenus: [IMN
|

CO3J]JaHHE BO3MOXKHOCTEH MO
OTIEPEKEHUIO 3apyOeKHBIX
TEXHOJIOTHUH U T.II.

(bupM yCIIOBHH JUT Pa3BUTHS
YHHUKaJIbHBIX CTPATETUH U
JIy4IINX B MUPE HOBOBBEICHUI
U T.JI.




(OCHOBHBIE DTAIIbI PA3BUTUSI KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU
B PA3SBHBAIOIINXCA 59KOHOMUKAX

Pa3BuTHe KOHKYpPEHUMH HA OCHOBE (paKTOPOB MPOU3BOACTBA -
XapakTepHa MOYTH JJI1 BCEX PAa3BUBAIOIINXCS CTPAH

Pa3BuTHe KOHKYPEHIIMM HA OCHOBE MHBECTUIUN - HEMHOTHE
Pa3BUBAIOIINUECS CTPAHBI COBEPIIUIINA CKAYOK K 3TOU CTaJUH

M.Cropnep

1) cunvnas konkypenyus mexncoy KauecmeeHHo-KOHKYPEHMHbIMU
Pupmamu(«strong
competition» between «quality-competitive» firms);

2) cnabasi KOHKYpeHyusi MexcOy UeHHO-KOHKYDEeHMHbIMU
Pupmamu («weak
competition» between «price-competitive» firms).

IOCKOIBKY (DMPMBI M3 PAa3BUBAIOIIMXCS CTPAaH 00da1at0T
IPEUMYIIIECTBAMHU B cJ1a00W KOHKYPEHIIUU, TO drupMam u3
DPA3BUTHIX CTPaH HEOOXOIMMO COCPEIOTOYNTLCS Ha CHILHOU
KOHKVPEHIINH, I7I€ IPUOLUIN, HECOMHEHHO, 00JIe€ BLICOKHE




CIIMCOK UCIIOJIB30BAHHBIX NCTOUYHUKOB

T'oponeuxuu B. McToprsi 5KOHOMUYECKUX YUCHUN

['ynses I'.}O. — DBomrorus Teopun koHKypenuuu // U3Bectus
[HI'TIY um. B.I'.benunckoro 2012 Ne28 ¢ 317-321

ApxurnoB, A. M. ®opmMupoBaHuE U pa3BUTHUE TEOPUU
KOHKYPEHIIMM B UICTOPHUH SKOHOMHYECKON MbICIU: aBTOped. [uc.
KaHJI. 9KOH. Hayk: 3amuieHa 03.10.2008 / A. M. Apxumnos. —
Mockga: 2008 — 26 c.

Dransl POPMUPOBAHUS U PA3BUTUS TCOPUH KOHKYPEHIIUU —
KonaparoB M.B. «Monozoi yuensiii» Ne6 (17) urons 2010 ¢

HoBbie (hopMbI TEPPUTOPUATIBEHON OpraHU3alMK MPOU3BOJICTBA U
APYyrUe TEOPUU PErMOHAIIBHOTO SKOHOMHUYECKOIO pOCTa U
passutus - ['ajpkues H0.A., Bectauk Hayuno-
HCCIIEA0BATEIbCKOIO LIEHTPa KOPIOPATUBHOTO IIPaBa, yIIPaBICHUS
1 BEHYYPHOIO UHBECTUPOBAHUSA CBHIKTBIBKAPCKOIO
rOCYyIapCTBEHHOIO YHUBEPCUTETA

PaBHOBecue B 0€30MaCHBIX CTPATETUAX B MOJAEIU
IIPOCTPAHCTBEHHOU KOHKYypeHIuM XoTrTenaunra — M. Mckaxkos, 11.
[1aBiioB



