OCHOBHble PYHKUUM yripaB/IEHUA.
CneunduKaumsa peanmsaumm Kaxaom
MYHKUMM yripaB/ieHUA B
TAMOXEHHbIX OpraHax

[Toarorosuina: cryaeHTka rpymnmnsl /1C04,
[IIynanmaosa KanHa




[ToHaTHne

Dynxuua ynpas.aeHun
— B3TO KOHKPETHBIN BU/]L
yIIpaBJIEHYECKOU
nesTeJIbHOCTHU, AJIA
peay3alii KOTOPOro
TpeOyI0TCs OIpe/iesieHHbIe
oIepanuu
(ympaBiieHUeCKHE pabOThI).




KnaccnpukaumA

- HecmoTps Ha Hajmnure pa3IMYHbBIX ITIOAXOA0B K
K1accupukanuu GyHKIIMH yOpaBJaeHUs, /18 YIIPaBJIEHU
B CHICTeMe TaMO>Ke€HHBIX OPraHOB HX IeJ1ecO00pa3HOo
pas3aesnuTh Ha

e 1)o0mue PyHKINH YIIPpaBJI€eHUA, OTpaKAIOIIUeE
CTAINM IIpoIlecca YIIPaBJIeHUsd, U

e 2) cnenudruueckue (PyHKIINH yIpaBIeHUA
KOHKPETHBIMU BUIaMU OIIEPATHBHO-CIYKeOHOM!
IeATEIbHOCTH TaMOKEHHBIX OPraHOB)
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O6buwme PYHKUMK yrnpaBJ/ieHUA

PaCKPBIBAIOT CYIITHOCTD yIIPABJIE€HUA, OHU YHUBEPCAJIbHBI, T.K. XaPAKTEPU3YIOT IIPOIIECC
yIIpaBjeHUsA JIIOObIM 00BEKTOM.

CocTaB GyHKIIMU yIIpaBaeHUs A0KeH 00ecneunBaTh 3PPEKTUBHOCTD pearupoOBaHUs
YIIPaBJIAIONIEN CHUCTEMBI Ha JII0ObIe U3MEHEHUS COCTOSHUS YITPABIAEMON CUCTEMBL.

OOILIIUM (DYHKIIUAM yIIPABJEHUA OTHOCATCS: aHAJIN3 U IIPOTHO3MPOBAHUE,
IUIAHUPOBaHUE, OPraHu3alivsa, peryJiupoBaHue, Y4eT U KOHTPOJIb.




R\
AHann3 1 NporHo3mpoBaHUe

» AHa/IN3— 3TO METOI0JIOTUYECKUN IIPHUEM Pa3JI0KEHU A
sIBJIEHM S, CUCTEMBI UJIH IIPOIiecca HA JIOTUYECKH COCTAaBJIEHHbIE
YaCTH JIJIA UX MOCJIEAYIOIIETO UCCAEA0BAHNS C HAYYHBIX
IIO3UIUY, CHHTE3UPOBAHUA O0IIETO BhIBO/IA, KOTOPHIN U
sIBJIsieTCs 6a301 1J1A MOATOTOBKM yIIPaBJIEeHUYECKOTO PellleHu .

» IIporHo3upoBaHue — 3TO BUJl HAYYHOTO IIPEeABUAECHNS,
IIpeABOCXUIIIEHUS OyIyIIero o0beKTa yIpaBJieHusl.




[lhaHMpoBaHuMe

— 9TO OCHOBHAas QYHKIIHS YIIPaBIeHUA, IOCPEACTBOM KOTOPOI BhIpabaThIBAIOTCSA
OpraHu3aIMOHHbIE HaUaJIa MPEACTOSIIEN /IEATETbHOCTH.

[InaHupoBaHMe B TAMOKEHHBIX OpPTaHaX U UX MOIpa3/ieIeHUsX ABJISAETCA 00s3aTeIbHBIM.
Hanuuue m1aHoB pab0OThI CBUJIETEIHCTBYET 00 YPOBHE OPTAaHU30BAaHHOCTH.

HJIaHI/IpOBaHI/Ie B TAMOXXEHHBIX OpraHaXx U UX II0APa3A€JICHUAX OCYIIECTBJIAETCA Ha OCHOBE
nux O6H.I€ﬁ KOMIIETEHIINH B cg’pepe YIiipaBJIEHUA TaMOXE€HHBIM IE€JIOM.

OOBEKTOM IJIAHUPOBAHUSA SIBJISETCA JIEATETLHOCTh COOTBETCTBYIOIIETO TAMOKEHHOTO OpraHa.
TamorkeHHbIe OpraHbl U UX ITOIpa3/iesIeHus, INITAaHUPYIOT Kak 00IIyio paboTy, Tak u
pa3pabaThIBAOT IJIAaHBI TPOBEJIEHUS KOHKPETHBIX MEPOIIPUATHH, TOTOBST IIPEIJIOKEHUS K
IJIAHAM BBIIIECTOAIINX 3BEHbEB YIIPABJIEHU A, IIPOBOAAT aHAIN3 IJIAHOBOW pabOTHI B
ITOAYMHEHHBIX IOAPa3/ieIEHUAX, OKa3bIBAIOT METOAUYECKYIO IIOMOIIb B COCTABJIEHUH ILJIAHOB.

OTBETCTBEHHOCTD 3a IVIAaHUPOBAaHUE BO3JIaraeTcs, Kak IpaBuUjio, HA IEPBBIX PyKOBOJIUTEEHN
TaMO>KEHHBIX OPTaHOB U UX IOJIpa3/ieJIEeHU .




OpraHusauma

e — 9TO0 001asa QYHKITHS
yIIpaBJIeHUs, IOCPEICTBOM
pean3anuu KOTOPOHU 1
CO3/IaI0TCA YCIOBUSA
HeOoOXOMbIe JIJIsI YCIIEIITHOTO
IIPOBEIEHUS B JKU3Hb IPUHSITHIX
yIIPABJIEHUECKUX PELIEHUN
(r1aHOB).

» CymiHOCTh 3TOH PYHKIIUU
COCTOUT B CO3/IaHUM CUCTEMBI CHJI
1 CPEACTB, YCTAHOBJIEHUU
He00OXOJUMBIX CBA3€EU
1 OTHOILIEHUU MEXKIY
HCIIOJIHUTEJISIMH, B ONPEEJIEHUU
panroOHaJAbHBIX POPM B METOIOB
UX JI€ATETbHOCTH.




PerynmnposaHue

» — 3TO oOMIasa PYHKIUS
yIIpaBJIEHUs, B Pe3yJIbTaTe
OCYIIIECTBJIEHUA KOTOPOU
Bo3pacraeT 3P PEeKTUBHOCTD
JeATEIbHOCTH IIOJYNHEHHBIX,
WJIN YCTPAHAIOTCA OTKJIOHEHUA
OT ITapaMeTpPOB, 3aJaHHBIX ITPU
IJIAHUPOBAHUU.

« PeryspoBaHue OCyIIECTBIISETCSA
Ha OCHOBAaHUU PE3YJIbTATOB
obpaTHOM CBA3HU, IIyTEM
KOOPAHMHAIINY; ITOAAePKaHUA
B3aUMO/IeHCTBHS; MOTHUBAIIUU 1
CTUMYJINPOBAHUSA JIOJ?KHOCTHBIX
JINI ¥ KOJIJIEKTUBOB, a TaKXKe
OIlepaIliOHHOTO PYKOBO/ICTBA.




YnpaB/€HYECKUN YYET

— 5TO MPOILIECC HAKOIJIEHU A, aHAIN3a, IEPEPA00TKU U Ilepe/laun
nHMOPMAIUU O JIEATETbHOCTH OPTaHU3aIiH, UCIIOIb3YEMBIU /115
IUIAHUPOBAHUS, PYKOBOJICTBA U KOHTPOJIA.

Ero npenHasHaueHnne — obecneuuTsh MH@OpMaIuen pyKOBOAUTEIIEN
Pa3JINYHBIX YPOBHEN BHYTPHOPraHU3aIllMOHHOTO YIIPaBJIEHUs, OTBETCTBEHHBIX
3a OCTH KEeHHE KOHKPETHBIX ONePaTUBHO-CIYKeOHBIX IIeJIeH.




KOHTPO/1b

- 9TO 001mast GYHKIMS YIIPABJIEH, BKJIIOUAOIIasi CUCTEMY MeEp
Ha0JIIO/IEHN s 32 TIOATOTOBKOM, IIPUHATHEM U XO/IOM PeaTh3aIiu
yIIPpaBJIEHYECKUX PEILIEHUH.

YcusieHre KOHTPOJIA B TAMOXKEHHBIX OpraHax B COBpEMEHHBIX
YCJIOBUAX BbI3BIBAIOTCS CAEAYIOIIMMUI 00CTOSITEIbCTBAMU:

1. BO3pacTaHHeM OTBETCTBEHHOCTH TaMOKE€HHBIX OPTaHOB 3a
pellieHye IIOCTaBJIEHHBIX IIepel HUMH 3a/a4;

IIpeIbsIBJIEHNEM OCOOBIX IOBBIIIEHUHN TpeOOBAaHUHN K
JTOJI>KHOCTHBIM JIMIIAM U HX JIESATEeTbHOCTH;

nepesiade OTBETCTBEHHOCTH 3a IIPUHSTHE Psiia PENTeHUN
CBEPXY BHU3;

IOTPeOHOCTDIO CIIelUaIN3aliu, pa3eaeHus QYHKITUN MeXKIy
oIpa3/ieIeHUSIMU;

5. pa3BUTHEM HUHHUIIUIATHBHI U TBOPYECTBA U JIP.
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Cneuyndpumyeckme pyHKUMNH
ynpaBJ/ieHUA

CnenuduyecKuMU QYHKIIUAMU
yIIpaBJIEHUA B TAMOKEHHBIX
opraHax ABJIAITCA QYHKIIUUN
yIIpaBJIeHUA

e TaMO>KEHHOMU,

» (PMHAHCOBO-3KOHOMUHYECKOM,

* COIIMAJIPHOM,

* A/IMUHUCTPATUBHO-
X03MCTBEHHOU
J1esATeJIbHOCTHIO




» PyHKUUA YNPABACHUA MAMONCEHHOU
JdeamenbHOCMbIO BKIIOUaeT B cebs ynpaBiieHUe:
TaMOKEHHBIM 0(POPMJIEHUEM U TAMOKEHHBIM
KOHTPOJIEM, ITPABOOXPAHUTEIBHOH JIEATETLHOCTBIO,
SKOHOMHYECKOU JAeATEeTbHOCThIO, CTATHCTHUUECKOU
NeATEeIbHOCTDIO, a TAKIKE AesATEeTbHOCTbIO 110 HayYHO-
TEeXHUUYECKOMY Pa3BUTHUIO TAMOKEHHOTIO JeJa.

* DYyHKYUA YNPasaeHUs PUHAHCOB80-
IKOHOMUUECKOU 0eamea1bHOCMbIO BKIIIOYAET B
cebs: ynpasyeHre GUHAHCOBOHN JiesITeJIbHOCTBIO U
yIIpaBJIEHUEe OyXTaJTEPCKOU JeSITETbHOCTDIO.



 YyHKUUA YNPABACHUA COUUAABLHOU
0eameabHOCMbI0 BKIIIOYAET B Ce0s1: yIPaBJIeHUE
KaJIPOBOI, TPYZIOBOH €SI TEIHHOCTBIO U COIHMAIbHBIM
obecrieueHHEM, a TaK:Ke IICUXOJIOTO-TeIarOTHYeCKON
eI TEIbHOCTHIO.

* DYyHKYUA YynpasaeHUus AOMUHUCTIPAMUBHO-
X03UCMBEHHOU 0eAMeAbHOCMbIO BKIIOYAET B ce01:
yIIpaBJIEHUE a/IMUHUCTPAaTUBHOU J1€ATEJIbHOCTBIO;
yIIpaBJIEHNE Pa3BUTHEM TaMOKEHHOU NH(MPACTPYKTYPHI U
KaIllUTAJIbHBIM CTPOUTEJILCTBOM; YIIPaBJIEHUE
MaTepUAIbHO-TEXHUYECKUM obecTieueHmeM.



