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договорные объединения, 
созданные на основе 
производственных, научных и 
коммерческих интересов, с 
делегированием отдельных 
полномочий централизованного 
регулирования деятельности 
любому из участников.

Корпора
ция

 



это сложная система 
экономических 
отношений, которая 
включает множество 
внутренних и внешних 
элементов.

Корпоративное 
управление 



К транснациональным 
корпорациям относят фирмы, 
осуществляющие 
международные операции в двух 
и более странах, которые 
управляют своими 
подразделениями из одного или 
нескольких центров.



диверсифицированные 
транснациональные корпорации, 
которые включают в себя 
национальные предприятия с 
вертикальной и горизонтальной 
интеграцией. 

Типы субъектов  
транснациональных корпораций:

горизонтально 
интегрированные 
корпорации с 
предприятиями, 
выпускающими большую 
часть продукции. 

вертикально интегрированные 
корпорации, объединяющие 
при одном собственнике и под 
единым контролем важнейшие 
сферы в производстве 
конечного продукта. 



международный характер их 
деятельности, но не столько по 
признаку страны происхождения 
капитала, сколько по району его 
деятельности.

Отличительн
ая черта 

ТНК 



она активный 
участник развития 

мирового хозяйства, 
процессов 

международного 
разделения труда;

для нее характерна 
относительная 

независимость движения 
капитала от процессов, 

происходящих в 
национальных границах;

она объективно 
регулирует 

мирохозяйственные 
отношения, 

осуществляя свои 
операции в целях 

извлечения высокой 
прибыли.

Международная 
корпорация 

характеризуется 
следующими основными 

чертами:



Индекс транснационализации 
компаний отражает степень 
вовлеченности той или иной ТНК 
в производство товаров и услуг за 
рубежом. Он рассчитывается как 
сумма трех величин:
• доли активов за рубежом в 

общем объеме активов ТНК;
• доли продаж за рубежом в 

общем объеме продаж этой 
ТНК;

• доли персонала за рубежом в 
общей численности персонала 
этой корпорации.



Индекс транснационализации стран 
оценивает значение иностранных ТНК 
для той или иной страны. Он 
рассчитывается как сумма четырех 
величин:
❑ доли прямых иностранных 

инвестиций во всех капитальных 
вложениях внутри страны;

❑ отношение накопленных в стране 
прямых иностранных инвестиций к 
ВВП страны;

❑ доля филиалов иностранных 
корпораций в производстве ВВП 
страны;

❑ доля занятых на этих филиалах во 
всей численности занятых в стране.



формирование российских транснациональных 
корпораций, способных оперативно реагировать 
на динамику рынка, динамично задействовать 
внутренние инновационные и иные ресурсы 
развития, эффективно интегрировать 
собственные и привлекаемые средства для 
решения приоритетных народнохозяйственных 
задач, успешно конкурировать с зарубежными 
компаниями. 

Направление 
реформирования 

экономики России 



Устойчивость функционирования 
экономики все больше зависит от 
деятельности зарубежных и 
отечественных 
транснациональных корпораций. 

Российская экономика находится 
на этапе экономической 

трансформации. 

Потенциал транснациональных 
корпораций в условиях 
нестабильной экономической 
конъюнктуры способен 
оказывать благоприятное 
воздействие на состояние 
экономики принимающих стран.



Проблема становления 
российских транснациональных 
корпораций тесно связана со 
структурной перестройкой 
экономики, проведением научно- 
технической модернизации, 
созданием новых 
производственных комплексов. 

Требуются новые формы включения экономики 
России в процесс глобализации. Более того, 
зарождению и развитию российских 
транснациональных корпораций в большей степени 
мешает отношение развитых стран к российским 
компаниям как к «мрачному миру олигархов и 
бюрократов». Экономика России по-прежнему 
считается изолированной.



Формирование 
транснациональной экономики 
начинается с возникновения на 
мировом рынке крупных 
международных компаний – в 
развитых странах такие 
компании называются 
транснациональными, в России 
и по сей день нет легального 
определения понятия ТНК. 
Здесь аналогом ТНК выступают 
промышленно-финансовые 
группы



 Классифи-
кация 

стратегий 
корпораций


