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Управления цепями 
поставок

0 как научная дисциплина изучает ресурсы промышленных, 
логистических и торговых предприятий, а также принимаемые 
людьми решения в отношении процессов 
межорганизационного взаимодействия для преобразования, 
трансформации и использования этих ресурсов на всей 
протяженности цепи создания стоимости от источников 
исходного сырья до конечного потребителя. С практической 
точки зрения это системный подход к интегрированному 
планированию и управлению всем потоком информации, 
материалов и услуг от конечного потребителя через 
предприятия и склады до поставщиков сырья.



Цепь поставок (процессное 
понимание)

0 это совокупность потоков и соответствующих им 
кооперационных и координационных процессов между 
различными участниками цепи создания стоимости для 
удовлетворения требований потребителей в товарах и 
услугах.



Цепь поставок (объектное 
понимание) 

0 это совокупность организаций (предприятий-
изготовителей, складов, дистрибуторов, 3PL и 4PL 
провайдеров, экспедиторов, оптовой и розничной 
торговли), взаимодействующих в материальных, 
финансовых и информационных потоках, а также потоках 
услуг от источников исходного сырья до конечного 
потребителя.



1962 году - первые учебники, излагающие новый взгляд на поставку.

1974 году термин «логистика» был определен как комбинация 
материального управления и физического распределения.

«Планирование 
потребностей в материалах» 
(MRP) 

«Планирование 
материальных ресурсов» 
(MRPII)



специализированные 
компьютерные 

информационные 
системы реального 

времени

производителей 
потребительских 

товаров используют 
услуги третьих лиц 

отгрузо-разгрузочных 
работы, штриховое 

кодирование товаров и 
т.д. 


