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Информационные технологии в системе 
управления предприятием

Руководитель предприятия вынужден принимать решения 
на основании неполной, недостоверной информации

1 1

Необходимая 
информация 
недоступна в 
оперативном 
режиме

Информация не 
систематизирована

Информация 
избыточна
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Информационные технологии в системе управления предприятием1 2

Информационная система обеспечивает оперативный 
доступ к необходимой информации

Время

Деньги

Выплаты

Поступления

Платежный 
баланс 

предприятия
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1 3Информационные технологии в системе управления предприятием

Информационная система позволяет структурировать 
информацию и рассмотреть ее в той проекции, которая 
существенна в текущий момент

Запасы товаров 
на складе

Количество 
товаров 

определенного 
вида

Все товары, 
завезенные до 
определенной 

даты

Количество 
товаров 

отгруженных 
определенному 

получателю

Количество 
товаров от 

определенного 
поставщика
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1 4Информационные технологии в системе управления предприятием

Информационная система позволяет извлечь из 
огромного массива информации только ту, которая 
необходима для принятия решения

Финансовые 
отчеты

Графики производства

Технологическая 
документация

Рентабельность 
продукции
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2 1

В «пирамиде управления» предприятием информационно-аналитические 
системы занимают верхний уровень; системы оперативного управления 

размещаются на нижнем; корпоративные информационные системы 
претендуют на решение всех задач управления предприятием 

Классификация информационных систем

Информационно-
аналитические системы 

Системы оперативного 
управления 

Корпоративные 
информационные 

системы 

(КИС)
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2 2Классификация информационных систем

Корпоративные информационные системы

«ЗА» «ПРОТИВ»

Возможность решения 
большинства задач 
управления в единой 
информационной среде

Высокая стоимость

Большая сложность 
внедрения

Необходимость четкой 
регламентации всех бизнес-
процессов
Высокие затраты на 
эксплуатацию

КИС внедряют крупные предприятия со сформировавшейся 
организационной структурой и четко определенной системой 
управления 
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2 3Классификация информационных систем

Системы оперативного управления

Бухгалтерский учет
Складской учет
Кадровый учет
Управление документооборотом 
Управление проектами
Управление технологическими процессами на производстве 

На системы оперативного управления возлагается поддержка 
отдельных функций управления или определенных 
технологических процессов. 
Они узко специализированы и поэтому эффективны.  
Системы этого типа доступны для любых предприятий и 
широко распространены.
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2 4Классификация информационных систем

Информационно-аналитические системы

Анализ финансовой деятельности

Бизнес-планирование

Оценка бизнеса

Анализ решений

Бюджетирование

Прогнозирование

Планирование маркетинга

Управление продажами 

Функции стратегического менеджмента Примеры систем

Audit Expert

Project 
Expert

Forecast 
Expert

Marketing 
Expert

Sales Expert

АФСП

Альт-Инвест

Красный 
директор

Мезозавр, 
Эвриста

Касатка



* Про-Инвест Информационые 
Технологии 10

3 1

Основные функции стратегического менеджмента

Функции аналитических систем

В каком 
состоянии 
дела?

Каких целей 
необходимо 
достичь?

Каким образом 
двигаться к 
намеченным 
целям?

Диагностика

Стратегия

Планирование

Контроль
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3 2

Диагностика финансовой деятельности и маркетинга

Диагностика

Стратегия

Планирование

Контроль

Функции аналитических систем

Audit Expert

Marketing 
Expert

Sales Expert

Project 
Expert

Forecast 
Expert
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3 3

Разработка и анализ стратегии предприятия

Стратегия

Диагностика

Планирование

Контроль

Функции аналитических систем

Audit Expert

Marketing 
Expert

Sales Expert

Project 
Expert

Forecast 
Expert



* Про-Инвест Информационые 
Технологии 14



* Про-Инвест Информационые 
Технологии 15

3 4

Разработка планов деятельности предприятия

Планирование

Стратегия

Диагностика

Контроль

Функции аналитических систем

Audit Expert

Marketing 
Expert

Sales Expert

Project 
Expert

Forecast 
Expert
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3 5

Контроль исполнения планов 

Контроль

Стратегия

Планирование

Диагностика

Функции аналитических систем

Audit Expert

Marketing 
Expert

Sales Expert

Project 
Expert

Forecast 
Expert
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Audit Expert

Marketing 
ExpertSales Expert

Project 
Expert

Forecast 
Expert

3 6

Информационное взаимодействие компонентов системы

Функции аналитических систем

Корпоративная 
информационная 

система

MS Project

MS Word

MS Excel
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Информационно-аналитическая система Invest Expert

Автоматизированное рабочее место разработчика 
инвестиционного проекта

Project Expert Professional

Автоматизированное рабочее место разработчика 
инвестиционного проекта

Project Expert Professional

Автоматизированное рабочее место разработчика 
инвестиционного проекта

Project Expert Professional

Автоматизированное рабочее место инвестиционного 
эксперта

Project Expert Professional

База данных системы
Invest Expert 

Экспертиза проектов Контроль исполнения 
проектов

Отбор проектов для 
финансирования

Формирование 
инвестиционного 

бюджета

Подготовка 
отчетности

Анализ 
эффективности 

инвестиций

Автоматизированная система управления 

инвестиционным бюджетом

Государственный 
инновационный 
фонд Украины

Департамент науки 
и промышленной 
политики Москвы
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Органы управления 
ФКЦБ

Москвы

Информационно-аналитические 
подразделения ФКЦБ

Предприятия,
находящиеся полностью или 

частично в собственности 
государства 

Подготовка финансовой отчетности: баланс, отчет о 
прибылях и убытках, дополнительные формы 

отчетности

Экономические 
департаменты 
Правительства

Москвы

Формирование базы данных, подготовка 
аналитической отчетности с помощью системы 

Audit Expert 

Принятие решений об акционировании, 
реструктуризации, банкротстве предприятий с 

использованием аналитических данных финансового 
мониторинга 

Система финансового мониторинга ФКЦБ Москвы
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Экспертно-аналитическая группа

Экспертиза, консультирование, подготовка 
проектов к опубликованию в Интернет

Предприятия
Подготовка инвестиционных 

проектов в формате Project Expert, 
подготовка отчетов о финансовом 
состоянии в формате Audit Expert

База данных

Информация о предприятии, описание проекта, 
финансовая модель в формате Project Expert, 

аналитические отчеты в формате Audit Expert

Интернет-сайт
“Инвестиционные 

возможности России”

www.ivr.ru

Инвесторы

Ознакомление с проектом, анализ 
финансовой модели, исследование 

аналитической финансовой 
отчетности
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Про-Инвест Информационные Технологии

Королева, 13
Тел. 956-22-76
Факс 216-72-90
E-mail  it@pro-invest.com
www.pro-invest.com

Кочнев Александр Феликсович


