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ЭЛЕМЕНТЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРУКТУРЫ

⦿ Первичным элементом производственной 
структуры является рабочее место — это 
часть производственной площади цеха, 
оснащенная основным оборудованием и 
вспомогательными устройствами, 
предметами труда, обслуживаемая одним 
или несколькими рабочими. На рабочем 
месте выполняется часть 
производственного процесса, за ним может 
быть закреплено несколько детале-
операций.



ВИДЫ РАБОЧИХ МЕСТ:

⦿ простое рабочее место (одна единица оборудования, 
один рабочий);

⦿ многостаночное рабочее место — один рабочий 
обслуживает несколько видов оборудования (как 
правило, работающих в автоматическом режиме);

⦿ комплексное рабочее место (характерно для 
непрерывных производственных процессов) — один 
агрегат или установка обслуживается бригадой 
рабочих.

⦿ В зависимости от закрепления за рабочим местом 
производственной площади выделяют стационарные 
и подвижные рабочие места. Подвижные рабочие 
места относятся к таким категориям рабочих, как 
наладчики, ремонтники, транспортные рабочие. 
Производственные площади им не выделяются.



⦿ По уровню специализации рабочие места 
подразделяются на специализированные (за 
рабочим местом закрепляется выполнение трех–
пяти детале-операций) и  универсальные 
(закрепление детале-операций или отсутствует, 
или их число достаточно велико — больше 20).

⦿ Совокупность рабочих мест, на которых 
выполняются технологически однородные 
операции или различные операции по 
изготовлению одного-двух видов продукции, 
составляет производственный участок.



УЧАСТКИ СОЗДАЮТСЯ ПО ДВУМ 
ПРИНЦИПАМ:

⦿ 1. Технологический. Участок состоит из однотипного оборудования 
(группа токарных станков, группа фрезерных, сверлильных станков); 
рабочие на участке выполняют определенный вид операции. 
Закрепление за рабочими местами изготовления определенных 
видов продукции отсутствует. Такой тип участков характерен для 
мелкосерийного и единичного типов организации производства.

⦿ 2. Предметно-замкнутый. На таком участке используется разнотипное 
оборудование, которое располагается по ходу технологического 
процесса. Рабочие места специализируются на изготовлении 
определенного вида продукции (деталей). На участке заняты рабочие 
разных специальностей. Разновидностью такого типа участков 
являются поточные линии. Этот тип участков характерен для 
крупносерийного и массового производств, его работа отличается 
большей эффективностью по сравнению с участком, созданным по 
технологическому принципу.Несколько производственных участков 
объединяются в цеха. Цех — административно-обособленная часть 
предприятия, специализирующаяся либо на изготовлении продукции 
или части ее, либо на выполнении определенной стадии 
производственного процесса. Возглавляется начальником цеха.    По 
назначению цехи подразделяются на:



⦿ 1) основные — производство основной профильной продукции или законченной 
части производственного процесса. По стадиям производственного процесса 
основные цехи подразделяются на заготовительные, обрабатывающие и 
выпускающие;

⦿ 2) обеспечивающие — производство вспомогательной по назначению продукции 
для основных цехов (инструментальный, ремонтный цехи, энергетическое 
хозяйство, строительный цех);

⦿ 3) обслуживающие — оказание производственных услуг как основным, так и 
обеспечивающим цехам (транспортное хозяйство, энергетическое хозяйство, 
строительный цех);

⦿ 4) опытно-экспериментальные — изготовление и испытание макетов и опытных 
образцов проектируемых новых видов продукции;

⦿ 5) подсобные и побочные. К подсобным относятся цехи, осуществляющие 
добычу и обработку вспомогательных материалов, например, карьер по добыче 
формовочной земли, торфоразработки, огнеупорный цех, снабжающий 
основные цехи огнеупорными изделиями (на металлургическом заводе). К 
подсобным относятся также цехи по производству тары для упаковки 
продукции. Побочные цехи — это те, в которых изготавливается продукция из 
отходов производства, например, цех товаров народного потребления. В 
последние годы удельный вес этих цехов в производственной структуре 
значительно вырос; 

⦿ 6) вспомогательные — уборка заводской территории, выращивание 
сельхозпродукции. 





В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ВИДА СПЕЦИАЛИЗАЦИИ ВЫДЕЛЯЮТ 
СЛЕДУЮЩИЕ ТИПЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРУКТУРЫ 
ОСНОВНЫХ ЦЕХОВ:

⦿ технологическая
⦿ предметная (или подетально-узловая, если 

предприятие специализируется на выпуске 
деталей или узлов к изделиям);

⦿ смешанная (предметно-технологическая).
    В цехах с технологической специализацией 

выполняется определенная часть 
производственного процесса. Продукция, 
выпускаемая цехом, часто меняется и не 
закреплена за рабочими местами. Этот вид 
промышленной структуры наименее 
эффективен по сравнению с предметным и 
подетально-узловым. 



К ОСНОВНЫМ НЕДОСТАТКАМ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СТРУКТУРЫ СЛЕДУЕТ 
ОТНЕСТИ:

⦿ высокую трудоемкость продукции и низкую 
эффективность используемых ресурсов, а 
следовательно, высокие издержки 
производства;

⦿ большие потери времени на частую 
переналадку оборудования, транспортные 
работы по перемещению предметов труда от 
одного участка к другому, большие потери 
времени на межсменное и межоперационное 
пролеживание деталей и полуфабрикатов. Это 
влечет за собой высокую длительность 
производственного цикла изделия, низкую 
оборачиваемость оборотных средств и, 
следовательно, относительно низкую 
рентабельность производства.



⦿ Предметная или подетально-узловая структура 
основных цехов характерна для массового выпуска 
продукции устойчивой номенклатуры, при таком типе 
производственной структуры каждый цех 
специализируется на выпуске одного или нескольких 
конструктивно подобных изделий. В цехах участки 
создаются по предметно-замкнутому принципу.

⦿  Преимущества предметной структуры по сравнению 
с технологической: 

⦿ она способствует внедрению прогрессивного 
высокопроизводительного специализированного 
оборудования (автоматизированных поточных линий, 
гибких производственных систем); 



⦿ упрощается планирование, а также межцеховая и 
внутрицеховая кооперация;

⦿ сокращаются производственные циклы 
изготовления деталей и узлов;

⦿ повышается ответственность работников цехов и 
участков за качество продукции и выполнение 
плана по номенклатуре; 

⦿ повышается производительность труда, 
улучшаются другие экономические показатели 
цехов и предприятия в целом.



ВИДЫ РАБОЧИХ МЕСТ:

⦿ простое рабочее место (одна единица 
оборудования, один рабочий);

⦿ многостаночное рабочее место — один 
рабочий обслуживает несколько видов 
оборудования (как правило, работающих в 
автоматическом режиме);

⦿ комплексное рабочее место (характерно 
для непрерывных производственных 
процессов) — один агрегат или установка 
обслуживается бригадой рабочих.





⦿ В зависимости от закрепления за рабочим местом 
производственной площади выделяют стационарные 
и подвижные рабочие места. Подвижные рабочие 
места относятся к таким категориям рабочих, как 
наладчики, ремонтники, транспортные рабочие. 
Производственные площади им не выделяются.

⦿ По уровню специализации рабочие места 
подразделяются на специализированные (за рабочим 
местом закрепляется выполнение трех–пяти детале-
операций) и  универсальные (закрепление детале-
операций или отсутствует, или их число достаточно 
велико — больше 20).

⦿ Совокупность рабочих мест, на которых выполняются 
технологически однородные операции или различные 
операции по изготовлению одного-двух видов 
продукции, составляет производственный участок.



ПО НАЗНАЧЕНИЮ ЦЕХИ ПОДРАЗДЕЛЯЮТСЯ 
НА:
⦿ 1) основные — производство основной профильной продукции или законченной части 

производственного процесса. По стадиям производственного процесса основные цехи 
подразделяются на заготовительные, обрабатывающие и выпускающие;

⦿ 2) обеспечивающие — производство вспомогательной по назначению продукции для 
основных цехов (инструментальный, ремонтный цехи, энергетическое хозяйство, 
строительный цех);

⦿ 3) обслуживающие — оказание производственных услуг как основным, так и 
обеспечивающим цехам (транспортное хозяйство, энергетическое хозяйство, 
строительный цех);

⦿ 4) опытно-экспериментальные — изготовление и испытание макетов и опытных образцов 
проектируемых новых видов продукции;

⦿ 5) подсобные и побочные. К подсобным относятся цехи, осуществляющие добычу и 
обработку вспомогательных материалов, например, карьер по добыче формовочной 
земли, торфоразработки, огнеупорный цех, снабжающий основные цехи огнеупорными 
изделиями (на металлургическом заводе). К подсобным относятся также цехи по 
производству тары для упаковки продукции. Побочные цехи — это те, в которых 
изготавливается продукция из отходов производства, например, цех товаров народного 
потребления. В последние годы удельный вес этих цехов в производственной структуре 
значительно вырос; 

⦿ 6) вспомогательные — уборка заводской территории, выращивание сельхозпродукции. 



⦿ Наиболее распространенной является  смешанная 
структура (предметно-технологическая). При ней 
заготовительные цехи имеют технологическую 
структуру, обрабатывающие — подетально-узловую, а 
выпускающие — предметную.

⦿ В условиях меняющейся конъюнктуры рынка 
предметная структура становится более уязвимой. 
Выходом из этого положения может стать процесс 
диверсификации производства (расширение 
производства разнообразных видов продукции и 
осуществление новых видов деятельности). Этому 
служит широкое использование стандартизации и 
унификации конструкции выпускаемой продукции и 
на этой основе повышение гибкости 
производственной структуры.



⦿ Производственная единица как элемент 
производственной структуры — это комплекс 
специализированных цехов, имеющих 
самостоятельную структуру управления (но не 
обладающих правом юридического лица). 
Производственная единица создается на очень 
крупных предприятиях, холдинговых компаниях, 
концернах; может функционировать на правах 
филиала (дочернего АО) с сохранением 
юридической самостоятельности.



ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ХАРАКТЕР И ОСОБЕННОСТИ 

СТРУКТУРЫ ПРЕДПРИЯТИЙ 

1. Отраслевая принадлежность предприятия
 Определяется как характером производственного 

процесса, так и конструктивными особенностями, 
назначением выпускаемой продукции. Этот фактор 
в первую очередь оказывает влияние на состав 
основных цехов предприятия, которые будут 
существенно отличаться в разных отраслях. Так, 
одностадийная производственная структура 
характерна для добывающих отраслей, 
многостадийная — для обрабатывающих отраслей 
промышленности.

2. Характер производственного процесса 
(аналитический, синтетический, прямой) 
оказывает влияние на уровень развития и 
многообразие представленных на предприятии 
основных стадий производственного процесса: 
заготовительной, обрабатывающей, выпускающей.



3. Конструкторско-технологические особенности продукции
 Требования к качеству продукции оказывают существенное 

влияние на характер производственной структуры предприятия. 
4. Масштаб производства
⦿ Размер предприятия оказывает существенное влияние на состав 

и размеры производственных подразделений. Чем крупнее 
предприятие, тем сложнее и дороже его производственная 
структура, многообразнее состав ее элементов: участков, 
цехов, производственных . 

5. Характер специализации 
Этот фактор влияет на такие разновидности производственной 

структуры основных цехов, как  предметная, подетально-
узловая, технологическая. Выбор той или иной формы 
производственной структуры определяется масштабами 
производства однотипной, конструктивно-подобной продукции 
устойчивой номенклатуры.

6. Научно-технический прогресс
НТП оказывает двойственное влияние на производственную 

структуру предприятия.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


