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� Планирование – процесс по разработке системы мер, 
направленных на достижение определенных целей.

� Планирование на микроуровне включает совокупность бизнес-
планов, краткосрочных программ, которые должны содержать 
предполагаемые плановые показатели и необходимые меры для 
их достижения.

� Планирование на макроуровне – основная форма 
государственного регулирования объектов управления.



Составляющие компоненты цикла 
планирования:

анализ 
внешней 
среды;

определение 
сильных и 

слабых сторон 
развития;

использование 
имеющихся 

преимуществ;

разработка 
плана 

достижения 
цели;

корректировка 
целей и 

отклонений;
определение 

целей.



Принципы планирования.

Чем больше организация, тем разностороннее и четче должно быть 
планирование его деятельности.

Необходимо предвидеть ход развития событий в организации, в отрасли, в 
подразделениях, у конкурентов.

Разрабатывается запасной «аварийный» план, который удастся выполнить 
даже при самых неблагоприятных обстоятельствах.

В процессе планирования должны быть задействованы все звенья управления.

Планированием должны заниматься профессионалы.

Особое внимание следует уделить составлению бюджетов фирмы.



Уровни планирования:

стратегические планы;

тактические планы;

оперативно-календарные планы; Виды планов по срокам:

краткосрочные (до года);

среднесрочные (от 1 до 2 лет);

долгосрочные (5-10 лет);

перспективные (более 10 лет).







Благодарим за внимание !!!


