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Предмет исследования
За предмет исследования 

возьмем некую фирму «В», в 
которой следует провести 

анализ затрат для успешного и 
прибыльного функционирования



Процесс хозяйственной деятельности 
предполагает некоторые расходы, т. е. 

затраты предприятия или экономическую 
стоимость ресурсов, необходимых для 

полноценного функционирования. 
Природа возникновения затрат и издержек в 
каждой компании носит разный характер. 

С точки зрения стратегического анализа 
затрат и издержек необходимо провести 

исследования всех расходов.



Процесс анализа затрат 
предприятия

С точки зрения стратегического анализа затрат и 
издержек необходимо провести исследования всех 
расходов, которые возникают на предприятии в 
процессе его работы.

Изучение затрат и издержек предприятия можно 
условно разделить на несколько этапов:
• Выявление статей затрат.
• Оценка стоимостного выражения затрат.
• Поиск путей сокращения затрат.

Данная последовательность действий дает общее 
представление об анализе расходов производственного 
процесса. 



Анализа затрат фирмы 
на примере

Для того, чтобы изучить изучение затрат 
и издержек более детально, 

рассмотрим данный процесс на 
примере конкретной 

производственной фирмы «В». Фирма 
«В» занимается производством 

запасных частей и работает 
преимущественно под заказ. 



1. Выявление статей 
затрат

Статьи затрат отражают общие названия расходов, 
необходимых для обеспечения производственного 
процесса. Помимо расходов на оплату труда, налогов 
и т. д., характерных для всех компаний, следует изучить 
и затраты, которые носят специфический характер и 
связаны с конкретной отраслью хозяйства и 
особенностями производственного процесса.
Статьи затрат фирмы «В»: 
• Приобретение материальных запасов.
• Расходы на оплату труда.
• Обязательные платежи.
• Прочие расходы.



Это общие группы затрат, включающие в себя несколько 
позиций расходов. Для комплексного анализа структуры 
издержек нужно детализировать каждую статью затрат: 
Приобретение материальных запасов: расходы на покупку 
материалов, необходимых для обеспечения 
производственного процесса и являющихся базой для 
выпуска готовой продукции.
В рамках статьи «Приобретение материальных запасов» 
применительно к фирме «В» можно выделить следующие 
позиции расходов: 
• сырье и материалы;
• покупные полуфабрикаты;
• топливо;
• тара;
• запасные части;
• инвентарь;
• материалы специального назначения;
• спецодежда и спецоснастка.



2. Расходы на оплату труда – денежное 
поощрение персонала организации.
3.Обязательные платежи – принудительные 
законодательные взыскания. В рамках данной 
статьи затрат можно выделить следующие 
расходы: 
• налоги и сборы;
• расходы на социальное страхование и 

обеспечение
4. Прочие расходы – издержки, не связанные с 
обычными видами деятельности.



2. Оценка стоимостного 
выражения затрат











3. Поиск путей 
сокращения затрат.

Для сокращения затрат предлагается применить 
следующие инструменты и мероприятия: 
• Планирование остатков материальных запасов на 

складах и закупка материалов лишь в связи с 
необходимостью.

• Поиск поставщиков с более низкими ценами на 
сырье.

• Составление графиков отпусков и замен.
• Повышение производственных мощностей и 

увеличение выпуска продукции.
• Мотивация персонала к более качественной работе.


