CyLHOCTb 06WeN pYHKLUMM yripaB/IEHUSA:
yYyerTa.

MoarotoBuan: MbiH60N KaHaoC

LLlomapaoHoB Anvwep



DYHKLUMA ynNpaBJ/ieHMA - 3TO KOHKPETHbIM BM/ YrpaBJEHYECKOM
NEeATENbHOCTH, AJ1A peanmnsalmm KoToporo TpebyroTcs
onpejeneHHble onepaumm (ynpaBaeH4YeCcKMe paboTbl).




O6wme pyHKUMM ynNpaBAEHMA paCKpbIBaOT CYLHOCTb
ynpaB/ieHUs, OHU YHUBEPCA/IbHbI, TaK KaK XapaKTepM3YIoT
npouecc yrnpaBJ/ieHMUA NOObIM OOHEKTOM.

~ [pu onpeaeneHmn coctaBa obWMX DYHKUMKM YrpaB/IEHMA CelyeT yYnTbiBaTb
X AMANEKTMYECKOE €AMHCTBO, a TaKXe eUHCTBO ynpaBasoLLEN U
ynpaBnsemon cuctem. CoctaB DYHKUMM YpaBeHMA JOIKEH 0becneymBaTb

~  3(DEKTUBHOCTb pearMpoBaHmMsa YNpPaBAAOLLEN CUCTEMbI Ha NI06bIE U3MEHEHMS
COCTOSAHMS YNPaBASEMOM CUCTEMDI.

~ K 06WUM DYHKLMAM YrpaBIEHUS OTHOCATCA: aHa/IM3 U NPOrHO3MpPOBaHUeE,
N/JAHMPOBaHUE, OpraHM3aLMs, peryMpoBaHMe, YY4eT U KOHTPOJib.




YnpaB/ieHYeCKUHM yYeT - 3TO MNPOLLECC HAKOMIEHUA, aHaIn3a,
nepepaboTKM U nepeaaym MHdpopmalmm o JesTe/IbHOCTH

OpraHmM3aLum, UCMoJib3yeMbIM ANA NNAHUPOBAHMSA, PYKOBOACTBA U
KOHTpPO/IS.




K 06beKTaM ynpaB/IEHYECKOro y4yeTa OTHOCATCA:

~ pacxo/bl LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMY;
~ J10XO/bl LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMY;

= pe3yJibTaTbl LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMU.




[MprHUMNBbI yNpaB/1IeHYeCKOro y4yeTa

~  YnpaB/ieHYeCKMIM yUeT 6asmpyeTcsa Ha CleayoLmX NpUHUMNAX:

~  ©GblCTpOTa NpejocTaBieHMA MHDOPMaLMK (NpeanonaraeT CHUKEHMe TpeboBaHUM K
MOJIHOTE MO0JIe3HOCTb NpeAoCTaBJIeHHOU MHIOPMaUUM (NpeanosiaraeT MCNo/Ib30BaHUE TEX
METO/0B MJIAHMPOBAHUSA, aHA/IM3a M Y4YeTa, KOTopble AT BO3SMOXKHOCTb MOJYYUTb MOJE3HYI0
nHdopmaumio. pryem BbIGOP METOAMK 3aBUCUT OT pellaeMbiX 3aJay B cchepe ynpasieHus.);

> TFMOKOCTb CMCTEMbIl yYeTa (npezanosiaraeT npucrnoco6/1eHHOCTb CUCTEMbI K 0COBEHHOCTAM
opraHu3almu, COBEPLIEHCTBOBaHME €€ B C/ly4ae U3MEHEHMIU B Hanpas/ieHWUU
npeAnpUHUMATEIbCKOM AeATEIbHOCTH);

~  MPOrHO3MPYEMOCTb CUCTEMbI y4eTa (HanpaB/IEHHOCTb CUCTEMbI yYeTa Ha YJlydlleHue
pe3y/IbTaToB AeATEeIbHOCTU NPeANpUATMA NyTEM NPOrHO3MPOBAHMSA A0X0A0B U Pacxo/oB);

~  3KOHOMMYHOCTb NnpejcTaB/IeHHOU MH(OPMaLMK (B yNpaB/IEHYECKUI YHeT A0/IKHa BXOAUTb
TOJIbKO Ta MH(DOPMaALIMS M OTYETHOCTb, KOTOPbIE HEOBXOAMMbI /1 peasn3aumm Lenem
yrnpaB/ieHMA);

~  JAenernpoBaHMe MOTUBALMU U OTBETCTBEHHOCTM UCMNOJIHMTENIeM (AaHHbIM MPUHLIMN
npeAno/iaraeT nepepacnpejeneHne 0TBETCTBEHHOCTM MEX/Y PYKOBOJCTBOM Pas/IMyHbIX
YPOBHEM, a TaK e onpe/ieIeHUe KpUTEPUEB OLEHKM [I€ATE/IbHOCTU, KOTOpbIE 6bl
MaKCUMaJIbHO Cnoco6CTBOBA/IM MOTUBALMM);




OYHKUMM ynpaBJI€eHYECKOro yyeTta

~  [MpUHUMNBI YyNpaBiEHYECKOro yyeTa 06ecneymBatoT ero pyHKLMM:

~  OMnepaTUBHbIX YYET, aHa/IM3, KOHTPOJIb, NJ1aHMPOBAHME M MPOrHO3MPOBAHME
J1eATeIbHOCTU LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMH;

~  CO3JaHME MEXAHM3MOB MOTMBALIMM, KOTOPbIE MO3BOIAIT FAPMOHU3UPOBATh
L€/ U UHTEPEChl CErMEHTOB CO CTPATEMMYECKMMM U TaKTUYECKUMU LIENSIMM
npeAnpUATHS;

~ obecnevyeHme MHPOPMALMOHHOM NOALEPIKKU NPU NMPUHATMM YIPaBAEHUYECKMX
PELLEHMI , KOTOPbIE HamnpaBJ/ieHbl Ha MNOJIyYEHUE MAKCUMAJIbHOM NPUBLIIN MpU
YCJIOBMM COXPaHEHMA KanuTaia npeanpusTus




CocTaBnisOWMe METOAa YrNpaBJ/ieHYeCKoro y4yeTta

> 1. AOKYMeHTaLIMFI nepeuYHbIE NOKYMEHTDI, KOTOPbIE OTPaXakoT XOBFIMCTBeHHyIO AEeATENIbHOCTb
npeanpuAaTuA. nepBlfl‘-IHbIM YYerT - OCHOBHOM UCTOYHMK MHCI)OpMaLIMM AnAa yripaBaeH4YeCKoro y4eTa.

- 2. MHBEHTapMBaUMﬂ - 3TO CNoco6 onpeaeneHnAa CoCtoaHnA 006BbEKTA Ha ,D,aHHbIM MOMEHT.

~ 3. 0606wWweHne MHpopMaummn 1 ee rpynnmupoBKa 3PPEKTUBHO NPUMEHAIOTCA NPU NMPUHATHM
CTPaTErM4YeCKMUX peLleHnM (CM.TaKKe - CTpaTerMYeckoe VrpaBieHue).

- 4, KOHTpOﬂbeIe c4yeTa - 3TO 3anmcum no UToroBbiM CyMmam onegau,MM onpeaeneHHoro nepmoja,
KOTOpbl€ NMOMOraroT yCTaHOBUTb AOCTOBEPHOCTb YHYE€THbIX 3anmCeEN.

~ 5. lnaHMpoBaHHe - 3TO HENpEPbIBHbIM MPOLECC, KOTOPbIM COMOCTAB/IAET YC/I0BUSA PbIHKA U
BO3MOXHOCTHM NpeanpUaTHA.

~ 6. HopmupoBaHue - 3TO pacyeT HOPM, KOTOpbIM HanpaBJ/ieH Ha NpeBpaLleHue 3aTpaT B NPOAYKT.

- 7. IMMUTUpPOBaHME - 3TO OCYLLECTBJ/IEHME KOHTPOJIA 3a MaTepuasibHbIMU U3AEPKKAMMU.

~ 8. AHanus. /[laHHOMY 3/1eMEeHTY A0/I)KHA NOABEPraTbCA KaK JeATeNIbHOCTb NPeAnpUATHA B LIEJIOM, TaK
W ero noapasgeneHni B oTAebHOCTH. o MToram npoBeAeHUs aHaM3a onpeaensoTCA OTKIOHEHWUSA U
MX NPUYMHBI.

=~ 9. KOHTpO/b - 3TO 3aBepLUaLLMI NPOLECC MIAHUPOBaHMSA, KOTOPbIM NO3BOIAET YCTPaHWUTb
BO3HMKLUME OTK/IOHEHMS.
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