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Цель исследования:
совершенствование механизма повышения 
экономических результатов деятельности 
таможенных органов

Объект исследования: 
Центральная энергетическая таможня

Предмет исследования:
Экономические результаты деятельности 
таможенных органов
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Задачи исследования:

• рассмотреть теоретико-правовые основы 
анализа экономических результатов 
деятельности таможенных органов;

• исследовать экономические результаты 
деятельности таможенных органов на 
примере Центральной энергетической 
таможни;

• разработать практические рекомендации по 
повышению экономических результатов 
деятельности таможенных органов.
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Структура выпускной квалификационной работы
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ВВЕДЕНИЕ

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ АНАЛИЗА 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ

ГЛАВА 3. ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ЦЭТ

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЦЕНТРАЛЬНОЙ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ТАМОЖНИ

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ИСТОЧНИКОВ

ПРИЛОЖЕНИЯ



Первый результат
Выводы из анализа теоретических основ оценки 

экономических результатов деятельности таможенных 
органов

Основные результаты, выносимые на защиту

Второй результат
Результаты анализа экономических результатов 

деятельности ЦЭТ и проблем, связанных с экономической 
деятельностью ЦЭТ

Третий результат
Практические рекомендации по повышению экономических 

результатов деятельности ЦЭТ
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В интересах получения результата

проведен анализ показателей, характеризующих 
экономическую эффективность таможенных органов

рассмотрены теоретико-правовые основы оценки 
экономических результатов деятельности таможенных органов

Первый результат
Выводы из анализа теоретических и практических основ 

перемещения сырой нефти через таможенную границу ТС
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Основной вывод по первому результату:

Основу оценки эффективности экономической деятельности таможенных органов, 
непосредственно подчиненных ФТС России, составляют следующие показатели:
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Экономические показатели

Доходы, администрируемые 
таможенными органами

Эффективность 
деятельности при 

осуществлении контроля 
таможенной стоимости 

товаров

Сокращение времени 
совершения таможенных 

операций при выпуске 
товаров

Эффективность 
таможенного контроля 
после выпуска товаров

Эффективность 
деятельности по контролю 

правильности 
классификации товаров



В 2015 году ЦЭТ перечислила в федеральный бюджет РФ почти 4 трлн. рублей, что 
составило 60 % от общей суммы перечислений ФТС России
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Администрирование таможенных платежей ЦЭТ

Вывозная пошлина 2015г.               
(млн.руб.)

2014г.               
(млн.руб.) Разница

Нефть 2 352 656,009 2 470 053,97 -117 397,96
Нефтепродукты 1 134 178,95 1 044 727,21 89 451,74

Газ 479 592,43 430 514,43 49 078,00
Прочие вывозные 6,01 14,15 -8,14

Ввозные там. пошлины -57,03 -20,61 -36,42
Сборы за там. оформление 550,85 1 974,79 -1 423,94

НДС 92,18 292,28 -200,10
Акциз 35,32 2 086,43 -2 051,11
Пени -88,92 -154,18 65,26

Штрафы 0,68 2,26 -1,58
Проценты -28,307 0 -28,307

Прочие 36,36 67,88 -31,52
ВСЕГО: 3 966 974,52 3 949 558,62 17 415,92



Выполнение ЦЭТ контрольных показателей 
взимания таможенных платежей в 2015 году (млн.

руб.)
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Месяц План Факт %
январь 240 604,09 253 241,212 105,25
февраль 282 163,82 300 659,174 106,55
март 295 431,94 309 316,542 104,70
3 месяца 818 199,85 863 216,93 105,50
апрель 290 624,09 371 545,228 127,84
май 297 753,83 317 685,599 106,69
июнь 296 308,58 281 692,600 95,07
6 месяцев 1 702 886,35 1 834 140,36 107,71
июль 295 063,25 352 015,814 119,30
август 293 302,94 308 782,743 105,28
сентябрь 297 128,64 367 647,734 123,73
9 месяцев 2 588 381,18 2 862 586,65 110,59
октябрь 350 529,01 347 627,844 99,17
ноябрь 360 634,91 360 614,078 99,99
декабрь 602 746,34 396 145,948 65,72
2015 год 3 902 291,44 3 966 974,52 101,66
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Выполнение показателя эффективности деятельности 
ЦЭТ при осуществлении контроля таможенной стоимости 

товаров

Наименование 
показателя

2013 2014 2015
I II III IV I II III IV I II III IV

Эффективность 
деятельности при 
осуществлении 
контроля 
таможенной 
стоимости товаров, 
в процентах

92,
04

89,
25

91,
17

92,
45

87,
36

85,
84

85,
42

84,
56

86,
55

88,
63

87,
42

88,
13

Оценка выполнения 
показателя

хорошо - не менее 
80%

удовлетворительно 
- от 65 до 80%

неудовлетворитель
но - менее 65%
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Оценка эффективности таможенного контроля после 
выпуска товаров в ЦЭТ

Наименование 
показателя

2013 2014 2015

Эффективность 
таможенного 
контроля после 
выпуска товаров, в 
баллах

46,55 42,74 43,68

Оценка 
выполнения 
показателя

хорошо - не 
менее 50 
баллов

удовлетворитель
но - от 45 до 50 

баллов

неудовлетворител
ьно - менее 45 

баллов



Вывод по второму результату: 
выявлены проблемы, возникающие при осуществлении ЦЭТ 

экономической деятельности
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Проблемы
Несоблюдение 

требований 
таможенных 

процедур, 
предусматривающих 

вывоз нефти

Заявление 
недостоверного кода 

ЕТН ВЭД ТС при 
вывозе 

энергоресурсов

Вывоз углеводородного 
сырья, полученного путем 

компаундирования 
(смешивания) нефти сырой с 

различными 
нефтепродуктами

Неправомерное 
использование особенностей 

перемещения 
углеводородного сырья в 

качестве припасов

Представление 
недействительных 

транспортных 
документов при 
экспорте сырой 

нефти

Проблемы 
бумажного 

документооборота
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Маркировка товарных партий нефти и нефтепродуктов уникальным 
маркером партии в рамках ГС "Нефтеконтроль"

Совершенствование взаимодействия таможенных органов с другими 
участниками процессов, связанных с перемещением нефти через 
таможенную границу ЕАЭС

Выработка с помощью СУР повышенных мер таможенного контроля при 
убытии нефти с таможенной территории ТС в рамках разовых поставок

Третий результат
Практические рекомендации по повышению экономических 

результатов деятельности ЦЭТ

Перераспределение штатной численности таможенных органов путем увеличения 
штатной численности подразделений таможенного досмотра таможенных органов, 
расположенных в местах погрузки нефти и нефтепродуктов

Создание электронного документооборота при международной 
торговле нефтью и нефтепродуктами



Место ФТС в Государственной системе 
«Нефтеконтроль»
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Внедрение электронного документооборота при 
перемещении сырой нефти морским транспортом
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Усиление таможенного контроля при убытии 
нефти с таможенной территории ЕАЭС

перераспределение штатной численности таможенных органов путем 
увеличения штатной численности подразделений таможенного досмотра 
таможенных органов, расположенных в местах погрузки нефти и 
нефтепродуктов

выработка с помощью СУР повышенных мер таможенного контроля при 
убытии нефти с таможенной территории ТС в рамках разовых поставок

создание на всех крупных предприятиях нефтепереработки отделов 
таможенного оформления и таможенного контроля с круглосуточным 
режимом работы
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Потенциальная эффективность предлагаемых 
рекомендаций по повышению результатов экономической 

деятельности ЦЭТ

Вывод по третьему результату: 
предлагаемые практические рекомендации позволяют повысить экономические 

результаты деятельности ЦЭТ

№ 
п/п Наименование показателя

Выполнение 
показателя на 

оценку «хорошо»

Последнее 
значение 

показателя

Эффект от 
внедрения 

рекомендаций

1
Выполнение контрольных 

показателей взимания таможенных 
платежей

не менее 100% 65,72% более 100%

2
Эффективность деятельности при 

осуществлении контроля 
таможенной стоимости товаров

не менее 80% 88,13% более 90%

3 Время совершения таможенных 
операций при экспорте товаров Тэ - не более 1,5 ч. Тэ - 1,7 ч. Тэ - 1,08 ч.

4 Эффективность таможенного 
контроля после выпуска товаров

не менее 
50 баллов 43,68 балла 54,6 балла 

5
Эффективность деятельности по 

контролю правильности 
классификации товаров

не менее 95% 92,86% 97 %



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!
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