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План доклада

► Вводная часть
► Обоснование необходимость рассмотрения 

таможенного менеджмента как теоретической 
платформы

► Задачи таможенного менеджмента как теории
► Состав элементов теории
► Взаимосвязь с практикой
► Заключительная часть



► Реализация Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федера ции на период до 
2020 г.;

► вступление России в ВТО;
► присоединение к Киотской конвенции;
► внедрение Рамочных стандартов безопасности;
► облегчение мировой тор говли;
► комплексная реформа бюджетной системы;
► влияние современных рыночных механизмов на организацию и 

процедуры таможенного адми нистрирования;
► реализация идеологии «контроль в виде сервиса» в целях 

содействия бизнесу в таможенной сфере;
► эволюция традиционной модели управления таможенными 

органами. 



Объект 
управления (ТД)

Субъект 
управления 

(лицо, 
принимающее 

решение)

Ок ружающая среда
(система государственного управления, сфера ВЭД)



Задача таможенного менеджмента как теории - 
разработка целост ной системы знаний в 

области управления таможенными объектами, 
состоящей из элементов, взаимосвязанных 

логической зависимостью одних элементов от 
других. 



Состав элементов теории:
► система понятий и определений таможенного менеджмента, вводи 

мых
► по определенным логико-методологическим принципам и 

правилам;
► общие и частные теоретические модели таможенного 

менеджмента;
► свойства, закономерности в таможенном менеджменте;
► современные теоретические взгляды и положения теории 

управления и объединяющая их интегративная теория управления 
таможенными объектами;

► методы, инструменты и методики таможенного менеджмента. 





Спасибо за 
внимание!


