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Суд строит рассмотрение дел на принципах гласности, состязательности, 
независимости, объективности и профессионализме судей, подчиняясь 
только закону. 

Одним из отличительных признаков процесса принятия решений в 
судебном заседании является государственная нормативно-правовая 
регламентация, требующая строгого соблюдения процессуальных актов, 
процедур.

Законом предусмотрено, что решение суда должно быть основано на тех 
доказательствах, которые были исследованы в судебном заседании, а 
также на доводах, по которым суд отвергает те или иные доказательства, 
на законах, которыми руководствовался суд.



Отличительной чертой процесса принятия решений в судебной практике 
является отсутствие количественных показателей миропонимания, 
мироощущения, миросозерцания, оценки исследуемого события или 
явления. 

Процесс подготовки и сама формулировка решения судом осуществляется 
посредством соотнесения, сопоставления, соизмерения, сравнения 
обобщений и выводов по исследованному делу с нормой права, но без 
конкретных количественных параметров осуществления данной процедуры. 
В результате, само решение (именуемое «приговор» в уголовном деле), 
например, в части определения меры наказания виновному лицу, помимо 
учета правовых составляющих, в значительной степени обусловливается 
этическими, волевыми качествами, степенью социальной зрелости, 
содержанием гражданской позиции судьи.



Судья является ведущим лицом, формальным руководителем судебного процесса. Его действия жестко 
регламентируются, он подчиняется только закону и должен быть независим от всех посторонних 
влияний (политических, материально-экономических, личностных). Только в этом случае можно 
говорить о справедливости и объективности решений, принимаемых судьей или судебной коллегией в 
ходе судебного расследования. 
При равенстве прав всех участников судебного процесса судье принадлежит главная роль, так как он 
несет основную ответственность за подготовку, организацию, ведение судебного разбирательства как 
по уголовным, так и по гражданским делам, а также за справедливость и законность выносимого судом 
решения.



ИССЛЕДОВАНИЕ МАТЕРИАЛОВ 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО СЛЕДСТВИЯ И ВСЕХ 

ОТНОСЯЩИХСЯ К НЕМУ ДОКУМЕНТОВ

Все познавательные процессы судьи (память, мышление, воображение) должны быть 
направлены на выделение юридически значимой информации.

В результате у судьи формируется собственная ко модель изучаемого явления, связанная с 
пониманием позиций конфликтующих сторон в гражданском процессе и сущностью 
криминогенной ситуации. Следует отметить, что следственное заключение может 
оказывать сильное внушающее воздействие на оценку данной ситуации судьей. 

Поэтому важно, чтобы судья обладал такими личностными качествами, как 
принципиальность, независимость и самостоятельность.



ТЩАТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ВСЕЙ ДОКАЗАТЕЛЬСТВЕННОЙ 
ИНФОРМАЦИИ, ПОСТУПАЮЩЕЙ В ФОРМЕ ПОКАЗАНИЙ ОТ 

ОБВИНЯЕМОГО, ПОТЕРПЕВШЕГО, СВИДЕТЕЛЕЙ, 
ЭКСПЕРТОВ

При этом судья должен в многообразии противоречивых показаний выделять и 
оценивать главное — суть событий, отделять факты от эмоциональных реакций, от 
социального камуфляжа и личностных притязаний участников судебного процесса. 

Судья должен определить подлинные интересы и стремления людей, их 
нравственные принципы, знать закономерности их индивидуального и группового 

поведения.



ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ДИСЦИПЛИНАРНО-
РЕГУЛИРУЮЩЕЙ ФУНКЦИИ В УПРАВЛЕНИИ 

ПРОЦЕССОМ СУДЕБНОГО СЛЕДСТВИЯ 

▪Для выполнения своей регулирующей роли судья должен обладать такими 
качествами, как самоконтроль, эмоциональная сдержанность, умение 
сохранять спокойствие в напряженных ситуациях, требовательность к форме 
поведения и высказываниям участвующих лиц, и в то же время проявлять 
терпимость, тактичность, способность к релаксации, снижению чрезмерной 
эмоциональной возбужденности отдельных участников заседания. 

▪Оптимальный стиль поведения судьи — демократический. Выступая в роли 
формального руководителя, судья должен быть также лидером, которого 
коллеги уважают за высокий профессионализм. Поэтому он не должен 
подавлять самостоятельного мнения других членов суда, нарушать их 
равноправность.



СОСТАВЛЕНИЕ И ОГЛАШЕНИЕ ПРИГОВОРА 
СУДА НА ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЙ СТАДИИ 

СУДЕБНОГО ПРОЦЕССА
▪Судья имеет право решающего голоса, и выступает последним. Здесь 

окончательно оцениваются и обобщаются результаты проверки в суде всех 
представленных доказательств и должно быть обеспечено принятие 
обоснованного, законного приговора суда. 

▪Зачитывая приговор суда, судья еще раз подчеркивает свою лидирующую 
функцию представителя государства и закона. 

▪Следует отметить, что на всех этапах судебного разбирательства и, 
особенно, на завершающем, судья должен наглядно и публично 
демонстрировать основные социальные функции суда — 
правоохранительную и воспитательную.



ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СУДЬИ

▪Деятельность судьи имеет высокоинтеллектуальный и творческий характер, 
поэтому параллельно с выполнением своих служебных функций в суде судья 
должен систематически повышать свой профессиональный уровень, 
профессиональное мастерство. 

▪Судья не должен замыкаться только в рамках непосредственного 
судопроизводства. 

▪Он должен поддерживать связи с общественными и учебными 
организациями с целью формирования правовых знаний у населения, 
привлечения общественности к борьбе с преступностью, оказания помощи 
правосудию. Судья должен получать информацию о результатах поведения и 
воспитания лиц, осужденных к лишению свободы.



ПСИХОГРАММА СУДЬИ

▪ В когнитивной (познавательной) сфере особую роль играют такие качества мышления, как аналитичность, 
критичность, логичность, умение сравнивать, обобщать, классифицировать данные, выделять главное и наиболее 
существенное.

▪ Среди свойств памяти особую роль играют оперативность в переработке информации, отбор ценной информации и 
ее передача в долговременную память, точное и полное знание законодательства и процессуальных норм 
юридической деятельности.

▪ Особо важными для судьи являются такие свойства внимания, как устойчивость при изучении и составлении важной 
для суда документации, концентрация внимания, распределение и переключение внимания в сложных и динамичных 
ситуациях судебного процесса.



▪ Среди свойств восприятия особо важными являются объективность, наблюдательность, 
умение по мимике и пантомимике участвующих в суде лиц определить их состояние, 
искренность поведения или наносную эмоциональность, камуфляж.

▪ Речь судьи должна отличаться высокой культурой, лаконичностью, четкостью, внятностью, 
строгостью в формулировке суждений.

▪ Воображение судьи должно совмещать в себе репродуктивные и творческие функции, а 
также функции прогнозирования (антиципации), т.е. способность в конкретных образах 
предвидеть результаты планируемых судебных заседаний и последствий принимаемых 
судебных решений, что позволяет избежать в деятельности судьи примитивных и 
непрофессиональных действий методом «проб и ошибок».

▪ В коммуникативной сфере деятельности судьи, посредством которой он реализует 
социально психологические аспекты своей деятельности, можно выделить такие свойства, 
как способность к передаче и приему вербальной информации.

▪ В регуляторной сфере деятельности судьи следует выделить эмоциональную 
сдержанность, а также такие волевые качества:
принципиальность, лидерство, настойчивость, самоконтроль, дисциплинированность.



ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА СУДЕБНОЕ 
РЕШЕНИЕ



ФОРМИРОВАНИЕ УБЕЖДЕНИЯ И 
ВЫНЕСЕНИЕ ПРИГОВОРА СУДОМ

▪Формирование судейского убеждения — это результат воздействия на 
сознание судей определенной совокупностью доказательств, установленной 
и проверенной в ходе судебного разбирательства.

▪На формирование судейского убеждения влияют социально-
психологические и внесудебные факторы (поведение подсудимого в суде, 
оценка средств массовой информации и т.д.).



ВЫВОД

▪Следует отметить, что судья как организатор процесса должен обладать 
высоким уровнем самоорганизованности, целеустремленностью, 
настойчивостью и другими волевыми качествами


