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BBeaenue

BHeApeHHE cucTeM yIpaBA€HUA IIPOU3IBOACTBOM -
SKI3HEHHO BA>KHBIM 3TAIl peaAu3aluy 00INel CTpaTeruu
Om3Heca KaK C OPraHU3aAIMOHHO-X03AMCTBEHHOMN, TAK U C
TEXHUYECKOU TOUEK 3PEHUA. DTU CUCTEMBI CIIOCOOHBI
CTAaTb OAHVM M3 OCHOBHBIX DA€MEHTOB IIOBBIIIIECHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOU3BOACTBEHHOIO
IIPEAIIPUATUA U YCTPAHUTD PA3PBIB MEXKAY
IIPOU3BOACTBEHHBIMHA U AAMUHUCTPATUBHBIMU YPOBHAMMU
yIpaBAeHU:A. BHeApeHUEe cucTeM yrpaBAeHUA
IIPOU3BOACTBOM MO>KET MHOI'OKPATHO BO3MECTUTH PACXOABI
Ha UX pPa3spabOTKy U AATh BECbMA OIIyTUMBIE PE3YABTATHI C
TOUKHU 3PEHUA PEHTA0€ABHOCTH U BO3MO>KHOCTEN
AAABHEUIIIET0 Pa3BUTHUA.



IIpoOaemnl BHeApeHua CYI1

Penienue npobaeM pyKOBOAUTEASA, CBA3AHHBIX
C HEAOCTATKOM AOCTOBEPHOMI MH(OpMAIIUH O
IIPOU3BOACTBEHHOM IIPOILECCE, HAUMHAETCA C
dopmyaupoBanua 3apauu. FiMmeHHO pyKOBOAUTEAD
YETKO OIIPEAEAAET OCHOBHYIO 1I€Ab, K IIPUMEPY,
CHIDKEHHE C€0eCTOMMOCTH IIPOAYKIIUU. DTO -
CaMBbIU II€PBBIU U YPE3BBIYANHO Ba>KHBIU II1ar.

Pa3Ar0okuB 3apa9y PyKOBOAUTEAA HA
COCTABAAIOIINE, IIOAYYUM KOHKPETHBIE BOIIPOCHI,
AAAL OTBETA HAa KOTOPBIE TPeOyeTcA onepaTuBHAA
nHdopMaIAa, IOAyIaeMad U3 IPOU3BOACTBEHHBIX
CHUCTEM U OTCYTCTBYIOIIAsd B AAMUHUCTPATUBHBIX
CHUCTEMaX.



B 10O BpeMa Kak HAa aAMUHUCTPATHUBHO-
X03ANUCTBEHHOM ypoBHE B pamMKax ERP-cucremsr
OCYIIIECTBAAETCA yU€T KaXKAOU (pruHAHCOBOU
OIlEpPAINU U KAKAOTO AOKYMEHTA, HA YPOBHE
IIPOM3BOACTBA IIOAOOHOI'O AETAABHOT'O KOHTPOAA
He o0ecrieuuBaeTcsa. A BEAb HIMEHHO HA 3TOM
YPOBHE POKAAETCA IIPUOABOYHAA CTOUMOCTD,
OCYIIECTBAAIOTCA OCHOBHBIE 3ATPAThI U CKPBITHI
IrAaBHBIE HCTOUYHUKN 39KOHOMHUU, 00€CIIEeYnBAETCA
IIPOM3BOACTBEHHBIM ITAAH U TPEOyeMoe KaueCTBO

IIPOAYKITUH.
Takum o6pa3zom, n3 KOHTypA
ABTOMATHU3UPOBAHHOI'O KOHTPOAA U YIIPABACHUA

IIPEAITPUATUEM BBIIIAAAE€T OCHOBHOE 3BE€HO -
IIpou3BOACTBEHHBIN OAOK.



A€A0 B TOM, UTO AAA PEHICHUA IIPOOAEM
PYKOBOAUTEAEU IIPOU3BOACTBA HEOOXOAMMA
CHCTEMA OIIEPATUBHOIO YIIPABACHUA
IIPOU3BOACTBEHHBIMHU IIPOILIECCAMHU C YYETOM
dakTHYECKON CUTYyaIIH, KOTOpasA B
HACTOAIUX YCAOBUAX ITIOABEPIKEHA
3HAUYUTEABHBIM U OBICTPBIM U3MEHEHUAM.
be3 Takou cuCTEMBI YIIPABAATH
IIPOU3BOACTBOM IIPUXOAUTCA UHTYUTUBHO.



Pa3ppIB MeXKAy IPOU3BOACTBEHHBIMHU IIPOLIECCAMHU U
MEHEAPKMEHTOM IIPEATIPUATHAA
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YT0oO0BI Impo1iecc mMpou3BOACTBA CTAA
KOHTPOAUPYEMBIM U YIIPABAAEMBIM, HY>KHO, I10
KpAauHEU Mepe, PELIIUTH ABE 3aAAYH.

Bo-miepBhIx, HEOOXOAMMO CO3AATH CUCTEMY
"uzmepeHus'', 00eCIIEUYNBAIOINYI0 OO BEKTUBHBIA U
OIIEPATUBHBIN KOHTPOAD TEKYIEr0 COCTOAHMSA
TEXHOAOTHYECKHUX U IPOU3BOACTBEHHBIX
IIPOIIECCOB ¥ UMEIOIIUXCA B PACIIOPI>KEHUU
IIPOU3BOACTBEHHBIX pecypcoB. Bo-BTophIX, HyKeH
AA€KBATHBIA MHCTPYMEHT yIIPABACHUSA
IIPON3BOACTBEHHBIMH IIPOIIECCAMU U PECYypPCaAMMU.



AAsa BbICOKOM 3P PEKTUBHOCTU
yIIPABA€HHA IIPOU3BOACTBOM HEOOXOANMO
o0ecrieunTh COOTBETCTBYIOIIEE KAUECTBO
BBIOPAHHBIX CPEACTB U3MEPEHUA U
YIIPABA€HU A, KAYECTBO IIPON3BOACTBEHHOM
nHdopMaIH, AA€EKBATHOCTb CUCTEMBbI
yIIPABACHHUA IEACBOM (PYHKIIUY YIIPaBA€HUA U,
KOHEUYHO, KAUECTBO YIIPABACHYECKUX
pemienun. MirnopuposaHue Ar000ro u3s 3Tux
daKTOPOB HEM30EIKHO IIPUBEAET K IIOTEPE
3 PpeKTUBHOCTH YIIPABACHUA.



OrnepaTnBHOCTD TO3BOASET:

= CBOEBPEMEHHO OOHAPY’>KUBATH Y3KUE U
IIPOOAEMHBIE MECTA IPOU3BOACTBA, O0ecIeuynBan
TEM CaMBbIM BO3MO>KHOCTBH OIIEPATHUBHO BAUATH HA
IIPOLIECC;

= B PEAABHOM BPEMEHU KOHTPOAUPOBATH 3ATPY3Ky U
TEXHUYIECKOE COCTOAHME IIPOU3IBOACTBEHHOIO
000pyAOBaHUA;

= YIIPABAATH KAFOUEBBIMU ITOKA3ATEAAMHU
IIPOU3BOACTBA HE 110 HOPMATUBHBIM IIaApaMeETPAM,
a I10 UX PEAABHOMY TEKYILIEMY COCTOAHUIO.



AOCTOBEPHOCTH 00€CIIEUNBAET:

= ONTHMH3AIUIO IIPOU3BOACTBEHHBIX
ITPOIIECCOB HA OCHOBE UX 00 BEKTUBHOIO
AHAAN3A;

= IIOAAEPIKKY 3aAAHHBIX IIPON3BOACTBEHHBIX
IIOKA3AaTEA€H: IPON3BOAUTEABHOCTH,
KadyeCTBa IIPOAYKIINH, CE0E€CTONMOCTH;

B NMCKAIOUCHUC YCAOBCUCCKOI'O (baKTopa Ipu
pPe€OICHNN YIC€THBIX 3dAaY.



PemieHue Bcex repeuynCACHHBIX 3aA29
Han0oAee aKTyaAbHO AASA ITIOBBINICHUA
adppexkTuBHOCTH ITPOU3BOACTBA. IIpu cepre3sHoM
(""meaeBoM'') MOAXOAE K CO3AAHUIO ACHHCTBUTEABHO
nHrerpuposanHon ACYII npombiimaeHHOrO
IIPEAITPUATUA 0€3 penieHus npoodreM
IIpousBoacTBa y>Ke HE 00OUTHUCH.

ITpou3BOACTBEHHBIE HCIIOAHUTEABHBIE
cucrembl (MES) - He00X0ANMBIIT 32AEMEHT
3 PpeKTUBHOIO yIIPABACHUA IIPEAIIPUATHEM

B OoabnmmHCTBE peaAN30BAHHBIX IIPOEKTOB,
CBA3aHHBIX C CO3AAHUEM MHTEIPUPOBAHHBIX
CHCTEM YIIPABACHUA IIPOMBIIIACHHBIM
IIPEAIIPUATHEM (BO BCAKOM cAy4dae, B Poccun)
CyHIECTBYET LEABIN NAACT (PYHKIINU, HE
IoKpbIBaeMbIX HU KaaccoM ERP, Hu kaaccom

ACYTIIL.



D yHKIMOHAABHBIN pa3pbiB MesKAy ERP n ACYTII

Ha ycaoBHOU MOAEAH IPEATTPHUATHA MOKHO
1T0Ka3aTh, uT0 ERP-crucremsr He obecrieunmBarot
OIIEPATUBHOTIO VIIPABACHUSA IIPOMU3BOACTBOM,
OIPAHUYINBAACH CTPATETMIECCKUIM
ITAAHUPOBAHUEM, YTO IIPEAOIIPEACASAET
CYIIIECTBOBAHUE 3HAYUTEABHOTO
PYHKITTOHAABHOTO Pa3pbIBa MEKAY YPOBHEM

ERP n yposaem ACVTII.



DyHkrmoHaAbHBIN pa3peiB MeskAy ERP u ACYTII
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Ha 3amaae ucmoanzoBsaume MES cucrem
CUHUTAETCA OUEBUAHBIM, U IIPU PEIICHUU 3aAAY
KOMITA€KCHOM aBTOMATU3AIINU IIPEAITPUATUA
OAHOBPEMEHHO ULIYTCA PEIIEHUA AAA TPEX
B3aMMOCBA3aHHBIX ypoBHeH yrpaBaenua: ACYTII,
MES u ERP. B Poccum >xe moAoOHBIE CUCTEMBI
IIPAKTUYECKU HEN3BECTHBI 1 UTHOPUPOBAHUE UX
HEO00OXOAMMOU POAU ABAAECTCA IIPUINHOMU
CyLIIECTBEHHBIX IIPOOAEM IIPU CO3AAHUU
KOMITAEKCHBIX CUCTEM aBTOMATHU3 AU
IIPOMBINIACHHBIX IIPEAITPUATHH.



Cucremsr MES

MES - 310 aBTOMaTU3NPOBAHHAA
HNCIIOAHUTEABHAA CUCTEMA IIPOU3BOACTBEHHOIO
YPOBHA, IIPEAOCTABAAIOIIAA PAA BO3MOXKHOCTEH,
KOTOPBIE AOIIOAHAIOT U PACIHUPAIOT PYHKITUHT
ERP-cucrem.

MES-cucrema - 3T0 CBA3YIOIIEE 3BEHO MEXKAY
OPUEHTHUPOBAHHBIMHI HA (PTHAHCOBO-
xo3aucreeHHbIe onepanuu ERP-cucremamu n
OIIEPATABHOU IIPOU3IBOACTBEHHOU AE€ATEABHOCTBIO
IIPEAIIPUATHAA HAa YPOBHE 11€XA, YHACTKA UAU
IIPOU3BOACTBEHHOU AVHUU.



YpOBHU yIIpAaBACHUA
ABTOMATU3UPOBAHHBIM HPEAIIPUATHEM

M3 BEIIIIECKA3aHHOI'O CAEAY€ET, UTO
HMHTETPUPOBAHHYIO aBTOMATU3UPOBAHHYIO
CHUCTEMY yIIPaBACHUA HNPOMBIIIACHHBIM
IIPEAIIPUATHEM MOKHO IIPEACTABUTH B BUAE
TPE€X B3AMMOCBA3aHHBIX YPOBHEU
yranpasaeHus:A. I1pu arom Ka>kAbIT yPOBEHB
BBIIIOAHAET CBOIO OCHOBHYIO
yIIPaBA€HUYECKYIO (PyHKIIHIO.



ypOBHI/I ynp ABACHUA aBTOMaTI/ISI/IpOB dHHBbIM Hp eAHpI/I}ITI/IeM

BUIHEeC-NNAHMPOBAHME W NOrNCTHKA
MNnaHMposaxine BHINYCKa NPOAYKLIMKM, OTIPYIKa, AOCTaBKa, 3aKynka, yyeT pecypcos
W Aap.
ANUTENsHOCTD UMKNA: MECSLIbI, HEAENM, MW, CMEHD
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OneparwBHoe ynpasiieHHe NPOU3BOACTBOM
[IUCNETYEPHIALIMA, ONBPATUBHOS NNAHUPOBAHKE, YYET ABWKEHUS NPOAYKLIAW,
YposeHs 3 PACXOAa MATEPUancs W IHEPropecypcos. AHANNU3 HAAEKHOCTU U KaYecTaa

NPOAYKLMN.
AnuTensHOCTb UMKNE: CMEHb!, Yachl, MUHYTHI, CeKyHbI

Cucremsl ynpaanexun TeXHONOTHYECKMA npoueccaMmu
ACYTN

[aTunkmn, pacxoaoMeTphl, aHaNU3aTOPLI, AHANOTOBLIE M ANCKPETHLIe
YCTPOWCTEA YNPABNEHNUA, NPOrPAMMMPYEMbLIO NOTMYECKUe KONTPONNepL!

Mpou3soacTBEHHLIA NpoLece
HenpepbiaHoe, CepuHOe N AUCKPETHOE NPOM3IBOACTEO




BepxHuu1 ypoBeHB yIIpaBA€CHUA
IpeANPUATHEM (AAMUHUCTPATUBHO-
X03ANCTBEHHBIN )

BepxHui1 ypoBeHb yIipaBAeHUA
IpeAITpUATHEM (AAMHUHUCTPATUBHO-
XO3AMCTBEHHBIN) PEIIAeT CTPATETHICCKIUE
3aAaa4H, a cooTBeTcTByroiaa ERP-cucrema
OOECIIEYNBACT YIIPABACHHE PECYPCAMH B
MACIIITA0E IIPEATIPUATHA B IIEAOM, BKAIOUAS
JaCTh (DYHKIIHIU IIOAAECP/KKHA IIPOU3BOACTBA
(AOATOCPOYHOE ITAAHUPOBAHUE U
CTPATETTYECKOE VIIPABACHHUE B MACIIITAOE:
rOAOBOE, KBAPTAABHOE, MECAYHOE);



CpeAHUl1 yPOBEHB yIIPABACHUA
(IIpOM3BOACTBEHHBIN)

CpeaHuUil ypoBE€HBb yIIPaBACHUA
(IIPOU3BOACTBEHHBIN) PEIIACT 33AA9N
OIIEPATHBHOTO VIIPABACHUSA IIPOIIECCOM
IIPON3BOACTBA, 2 COOTBETCTBYIOIIAs
ABTOMATH3UPOBAHHASA CHCTEMA OOECIIEINBACT
5P PEKTUBHOE UCIIOAB30BAHIE PECYPCOB
(CBIPBA, SHEPTOHOCUTEAEH, IIPOU3BOACTBEHHEBIX
CPEACTB, IIEPCOHAAR), 4 TAKKE OIITUMAABHOE
HNCIIOAHEHUE ITAAHOBBIX 3aAAHUHN (CMEHHOE,
CYTOYHOE, ACKAAHOE, MECAIHOE) HA YPOBHE
Y9IACTKA, I1€Xa, ITPEAITPHUATHS;



Hu3smme ypoBHI TEXHOAOTMYECKOIO
yIIPaBACHUA

Husmue ypoBHU TEXHOAOTUYECKOIO
YIIPABACHHUA PEIIAIOT KAQCCUYECKUE 3AAAUHN
VIIPABACHUA TEXHOAOTHUYECKIMU IIPOIIECCAMU.



CermeHTanuAa KOHTYPOB yIIPABACHUA
IIPEATTPUATUEM

IIpu mepepaue yacTu PyHKITUN YIIPABACHUA OT
cucreM ERP 8 MES-cucremsl Ha
IIPON3BOACTBEHHBIN YPOBEHB (PYyKOBOACTBY
ITIPON3BOACTBA, I1€XA, IIPONU3BOACTBEHHOIO
y4aCTKa, TEXHOAOTY, HAUAABHUKY CAY>KOBI
3KCIIAYaTAIIUH, U T.A.), IPOUCXOAUT PAITMOHAABHAA
CErMEHTAIINA KOHTYPOB yIIPABACHUA
IIPEAITPUATUEM B IIEAOM.

IIpu 3TOM Ka’>KABIN KOHTYP YIIPABACHUA
XapaKTepu3yeTcsa CBOUM YPOBHEM MHTEHCHUBHOCTH
IIUPKYAUPYIOIIEN B HeM HH(POPMAITUY, CBOUM
MacHITAa00M BpEMEHHU U CBOUM HA00poM (pyHKIIHI.



CermeHTanMA KOHTYPOB YIIPABACHUA IIPEAIIPUATHEM

ERP

(ynpaBnexue pecypcamm npegnpmaTmns)

KBapTan, Mmecs,

Heaens /P\

NMpounazsoncrTeo

nepaTuBHoOe ynpasneHue
NPON3BOACTBOM

Heagenda, CMeHa,
Yyac

Cbl, MUHYTbI,
CeKyHAbI
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KonTyp ynpasaenusa ypoBaa ACYTII

Kourtyp ynpasaernusa yposaa ACYTII
(TEXHOAOTHYECKHUI) ABAAETCA CAMBIM MHTEHCUBHBIM 1O
00BeMY HH(POPMAITIH U CAMBIM KECTKHUM ITO BPEMEHU
PEAKITII, KOTOPOE MOKET COCTABAATH CEKYHABI 1 AQKE
MUAAVCEKYHABL. B Bepxuem yposue crogs ACVTII - B
SCADA-cucTemMax TpOUCXOAUT HAKOIIACHHE 1
0OPADOTKA DOABITIOTO YHUCAQ TEXHOAOTHMIECKUX
ITAPAMETPOB U CO3AAETCA MH(MPOPMAITHOHHASA 0232
HNCXOAHBIX AAHHBIX AAd MES-yposHs.



KonTtyp ynpasaenusa ypoBaa MES

Kouryp ynpasaenusa ypoBaa MES (omrepatnsHO-
IIPOM3BOACTBEHHBIN) OIIIPAETCA Ha OT(PUABTPOBAHHYIO
1 OOPADOTAHHYIO HH(POPMAITHIO, ITOCTYIIAIOIIYIO KaK
or ACV'TII, Tak 1 OT APYyTHX CAYKO IPOU3BOACTBA
(CHADKEeHNA, TEXHIIECKON TOAACPIKKN,
TEXHOAOTHYECKUX, ITAAHOBO-IIPOU3BOACTBEHHBIX H T.
A.). VIHTeHCHBHOCTD HH(POPMAITIOHHEBIX IIOTOKOB 3A€Ch
CYIIIECTBEHHO HITKE U CBfI3aHA C 3aAA9aMU
OIITUMHU3AIINN 3AAAHHBIX ITPOU3BOACTBEHHBIX
IIOKA32aTEACH (KAUE€CTBO IIPOAYKIINH,
IIPOM3BOAUTEABHOCTD, SHEPTOCOEPEKEHNE,
CEOECTOUMOCTD U T.A.).



KonTtyp ynpasaenusa ypoBaa MES

TwuroBsie BpeMeHa ITUKAOB VIIPABACHHSA COCTABASIOT
MIHYTBL, 9aCBI, CMEHEL, CYyTKHA. OIIepaTuBHOE
VIIPAaBACHHE IIPOU3BOACTBOM B 3TOM KOHTYPE
VIIPABACHHSA OCYIIIECTBAACTCA CIEITHAANCTAMU,
KOTOPBIE OOAEE AETAABHO, YEM BBICIITHI MEHEAKMEHT,
BAQAECIOT IIPOU3BOACTBEHHOU CATYAITUEN
(PYKOBOAUTEAN IPOU3BOACTBEHHBIX IIEXOB, YIACTKOB,
I'AABHBIE TEXHOAOTH, SHEPTETUKH, MEXAaHUKH U ApP.). B
CBA3U C 3TUM AOAKHO ITOBBIIIATHCHA KAYECTBO U
5P DEKTUBHOCTD IIPUHUMAEMBIX PEIIEHUN B IIPEAEAAX
AEAETUPOBAHHBIX CBEPXY IIOAHOMOYHM.



KonTtyp ynnpaBaenusa yposHa ERP

KonTyp ynpasaenusa yposaa ERP
(CTpaTErmIeCcKni) OCBOOOKAAETCA B 9TOM CAYYIAE OT
PEIIEHUSA OIIEPATUBHBIX 33AAY IIPOU3BOACTBA U
OOECIIEYNBAET TOAAEPIKKY OM3HEC-IIPOIIECCOB
npeAnrpuATHA B ieAoM. [ lotox madopmarmn ot
IIPOM3BOACTBEHHOTO OAOKA CTAHOBHUTCH MIHIMAABHBIM
1T BKAFOYAET B CEOs arPETHPOBAHHYIO VIIPABAAFOIIYIO 1
OTYETHYIO HH(opmaruro 1o cragaaptam ERP ¢
TUIIOBBIMU BPEMEHAMU KOHTPOAA (A€KaAQ, MECHII,
KBAPTAA), 4 TAK/KE 'AAAPMOBBIE CHIHAABL, TPEOYFOIIIIE
HEMEAAEHHOTO BMEITATEABCTBA BBICIIIETO MEHEAKMEHTA
IIPEATPUATHA.



OcHoBHble pyHKIIIE MES

s 1. KorTpoab cocrosums n pactipeaeaerune pecypcos (RAS).
s 2. Oneparusnoe/ Aeraaproe maannposanue (ODS).

s 3. Aucnreruepusanms mponssoactsa (DPU).

= 4. YVopasaenune pookymerramu (DOC)

s 5. Coop u xpanenune AaHHBIX (DCA).

= 0. Ypasaenue nepconasom (LM)

= /. Yopasaenue kagectBOM IpoAykmmn (QM)

= 3. YipaBAaeHUE IPOU3BOACTBEHHBIMHA ITporieccamu (PM)

= 9. VopaBaeHme IpON3BOACTBEHHBIMU (DOHAAMU

(texoocayxuBanue) (MM)

s 10. Orcaexmpanne ncropun npoaykra (PTG)
s 11. Araams nmpousBoanreapHOCTH (PA)

Ha pucynake mpeAcTaBA€HO OAMHHAAIATE (PyHKIINIT MES-cucremsr
1 €€ B3aMOCBSA3b C ADYTUMH CUCTEMAMU IIPEAIIPHATHSA.



DyukimmoHasbHaA moaeab MES
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BreiBoA

HexkoToprble IpeATpUATUA UCIIBITBIBAIOT
OIPOMHBIE TPYAHOCTH, CTAAKUBAACH C TAKUMH
PACIIPOCTPAHEHHBIMH B IPOU3BOACTBE ABACHUAMU,
KaK BO3BPAT NPOAYKIINU, 3AAECP>KKH BBIITOAHEHUA
3aKa30B, OTMEHA 3aKAa30B B CBA3U C HU3KHM
Ka4yeCTBOM MATE€PHUAAOB, CAUIIKOM OOABIIINE CPOKHU
aHAAWU3a IPUIUH Ae(PEKTOB U T.A. A
IIPEANIpUATHHN ¢ uHTErpupoBanHo MES-cucremon
BCE€ 3TO MOYKET CTATh UCTOUYHUKOM ITOAYyYE€HUA
KOHKYPE€HTHOro npeumyrgecrsa. O0bpsacHeHnue
BE€ChMa IIPOCTOE: CBOEBPEMEHHAA NHPOPMAITIA -
3TO CBOEBPEMEHHOE U NIPAaBUABHOE PEIICHUE.
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CITMCOK HCIIOAB3OBAHHOIUI
ANTEPATYPHI:

Croperxur B, Aazaprae C.B. Teopus u METOABI THOKHX aBTOMATH3HPOBAHHBIX
IIPOU3BOACTBEHHEBIX CHCTEM: ¥Y4e0.II0CO0He.

Caermmos A.J., FOpacos A.A. ABTOMaTH3aINA IIPOEKTUPOBAHUSA YIIPABAAIOIIIX
CHCTEM TUOKUX aBTOMATH3NPOBAHHBIX Ipon3BOACTB / [Toa pea. B.H. Maaunosckoro.
3. Peavaman AT, Aeamme B.O. Marematudeckoe ooecrneuenne CAIIP:
MoaeAnpOBaHIE BEIMICAHTEABHBIX U VIIPABAAIOIINX CHUCTEM: ¥Y4UeO. IT0COOHE.

®eapaman AL, Caermos A, Aeanies B.A. Onrrnvmsanus CTpyKTyp M IPOIIECCOB
B BEIYUCAUTEABHBIX CHCTEMAX METOAAMHI UMHTAIIHOHHOTO MOAEAUPOBAHUSA: Y UeO.
rocooue.

Teopermaeckre OCHOBBI CO3AAHUSA U BHEAPEHUSA aBTOMATH3NPOBAHHBIX CHUCTEM
VIIPABACHHS OTPACABIO M IPOMBIIIACHHBIM IIpeanrpusituem / Aoul'V; [Toa pea.B.A.
EAwnceesa.

AcpaHaCI)eB B.H.u AP- Martemarm4aeckas TEOPUA KOHCTPYUPOBAHUA CUCTEM
VIIPABACHHUA: VueOHUK AAS BY30B.

OAccoH I'ycras, [ Tmanu AHIVHAO. L[I/I OBBIC CHCTEMbI aBTOMATHM3AaII1 1
> 5
YHPZIBAeHI/I}I.

MeTOABI KAACCHYECKOI U COBPEMEHHOU TEOPUU aBTOMATHYIECKOTO YIIPABACHUA:
VueOHuk AAd By30B: B 3 1.T.1:AHaAns u cratuctrugeckas AMHAMHKA CHCTEM
asromatmyeckoro yupasaerus / [Tymkos K.A., bapkua A.M., Boponos E.M. u Ap.;
[Toa pea. H.A. Erymiosa.
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Bomnpocsr:

ITouemy He onpaBabIBaroT HaaekA ERP-cucremsbr?
C uero HaUMHATH CO3AAHUE CUCTEMBI YIIPABACHUA IPOU3IBOACTBOM?

Kaxue cucreMbl 00eCriequBarOT OII€PATUBHBIN KOHTPOAD TEKYIIETO
COCTOAHUA TEXHOAOTHUYECKUX U IIPOU3IBOACTBEHHBIX IIPOIIECCOB?

Yto He00X0AMMO AAs 9P (PEKTHBHOTO YIIPABACHUA IIPOU3BOACTBOM?
Yro Takoe MES-cucremnr?

AAs Yero OHU HY>KHBI?

Kaxme 3apaum pemarorca ERP-cucremamn?

YPpOoBHU yHPaBACHUA ABTOMATU3UPOBAHHBIM HPEAIIPUATHEM.
KOHTYPOB YIPABACHUA IIPEAITPUATHAEM.

OcHoBHbIe pyHkyu MES



