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Hayka 00 ynpasneHun HaxoanuTcsa NPpUMeEpPHO
Ha TOW cTaaun, Ha KOTOPOW Haxoaunach
MeauumnHa, Korga oHa HakoHeL, npulina K
BbIBOAY, UTO BNnagenew anTeky He
00s13aTeNIbHO OyAEeT XOpOoLLIUM Bpa4oM.

NlopeHc Annnun



1. OcHOBBI MEHEAKMEHTA KAK HAYKH

TepMUH «k MeHeO)KMeHT»

manage (3aBeaoBaTb, PyKOBOAUTD),
manager (3aBefyoLnn, npaBuTernb),
management (ynpasrneHue).



MeHeAXMeEHT < YHpaBAeHHUE

N

MeHeOoxmeHm - yripasrneHue rmodbmu!




MeHe.q)KMEHT =3T0 BO31eHUCTBHE HA KOJJICEKTHUB JII0IeH I
TOCTUKEHHUS OIpeaeIeHHOM 1e/Iu

MeHeXMEeHT =310 IJIAHMPOBaHME, IPO0JIeMbl OPraHU3ALUH,

BOIIPOCHI LITATOB, HENOCPEACTBEHHO PYKOBOIACTBO, KOHTPOJIb 32
padoToM APYIrux AJsl TOr0, YTOObI JTOCTHYDL MOCTABJIEHHBIX
mnmeJjeu

MeHenXMEeHT —>to Takoe PYKOBOACTBO JIOABMH H TaKO0e€

HUCIIOJb30BaHHUE CPEACTB, KOTOPOC MMO3BOJIACT
BBIIIOJIHATD MOCTABJICHHDBIC 3a/1a494 'YMAaHHDbIM,
IKOHOMHUYIHBbIM M PAIIMOHAJIbHBIM IIYTEM

MeHeaXMEHT — 310 0cobblii B/ AeSITeJbHOCTH, IIPEBPALIAOIIHIA
HEOPraHU30BAHHYIO TOJNY B 3P (PEeKTUBHYIO
LeJICHANPABJICHHYIO U MIPOU3BOAUTEIbHYIO TPYIITY

MeHeaXMEeHT - kro NMPON3BOIUT — HE YIIPaBJIfAeT, KTO YIPaBJIsieT — He
NMPOU3BOIUT

MeHeO)XMEeHT — geaarb yTo-1160 pyKaMu Ipyrux






IIpe3uneHT AMEpPHKAHCKON acCOLMAIINU
yIpaBiaeHUs (OKIH):

Meneoscmenm — 3mo uckyccmeo noyyuams
HYMCHBIE 8eUill NOCPEeOCHE8OM YNPABICHUA
JII00bMU, NPpOyeccamu.

ABTOp KHUTH «KopriopaTuBHBIN MEHEIKMEHT» (A.
dupcoB):
Meneosrcmenm Hukozoa He oOyoem mouHou

H(lyKOI:i. ﬂfl}l IMoO20 6 HEM CIUUIKOM MHO20
GHCUHUX NEPEMEHHbBIX



MEHeIXMEHT — coBOKYIHOCThL TEOPETHYECKUX M MPAKTHYECKHUX
3HAHMI, B KOTOPOU 00001IeH ONBIT JYYIIUX HMPeANPUITHH

MHPA U COOPaHbI TaHHBIE, OJYYCHHbIE COLMaNbHbIMU
HayKaMu:

couunonormen opraHusauum,
couMarnibHOU NCcUxoriorvem,
MUKPO3KOHOMMKOM,
a TaKKe TakumMu AUCUNNJIMHAMMU, Kak:
UH(POpMaTUKa,
KnoepHeTuKka u gp.

IIutep /Ipykep cpaBHUBaeT MEHEIKMEHT ¢ METUIIUHOW, KOTOpPas ABJIACTCH
NPAKTHYECKON JUCUUIJINHON, COCAUHAIOINUNA TaHHbIe OMOJIOTUH,
XUMUHU, (PAPMAKOJIOTUHN U APYIUX HAYK, O0bEAUHAA X C MPAKTHYECKUM
ONbITOM JIYYIIUX Bpa4ei.



MeHepgxmeHT — obOnactb 3HaHUU U

npodpeccnoHansHoOU 0eATENbHOCTU
HanpaBreHHass Ha  (OopMUpoOBaHME U
obecne4yeHune NOCTUXEHUS ueneun
opraHusauymu nyTem paLMOHaNbHOIo

NCMNOJ1Ib30BaAHUA MMEKLLNXCA PECYPCOB.



OCHOBHbIe KaTeropmum meHeaoxXmMeHTa

1. OB'bEKTDbI 11 CYD'BbEKTDI
2. DYHKILINU

3. BUADI

4. METOADI

5. IIPUHIINIIbI




CyOobexrt - O0OBekr

B yrnpaBsli€eHN BCEla €CTb.

CYOBLEKT — TOT, KTO OCYLLIECTBIAET
ynpaBneHne 00bLEKT — TOT, KEM YNpaBnsioT
OencTBua cybbekTa ynpaBneHus

OcHOBHas 3aga4ya ynpaBneHuns opraHn3oBaThb
paboTy Apyrmx nogen, npu 3ToOM BbICLLEN
doopmMou - NCKYCCTBOM YyrnpaBneHna ABnseTCcS
Takasi opraHmsauus, npm KOTopon y oobekTa
yrpaBneHna co3gaeTcd oLlyLleHUe, YTO HU KTO
UM He ynpaBnseT

11



Y10 Hamo coenats”?

Kaxo# nyTe Iy4ie?

Kyna npuunm
YTO HaZ0

CKOPPEKTHPOBATE

Puc. CylLUHOCTb MeHeg)XXMeHTa



OOWKMM MeHegXKMEeHT - U3y4vyaeT NpUHUUNbI K
3aKOHOMEPHOCTM ynpaBneHus couuanbHo-
9KOHOMMYECKMM npoueccamn, yHKLNU
ynpasreHusi, ynpaBrieHYECKUN LMK,
cTpaTternyeckoe ynpasreHne, MOTUBaLUIO,
nnaepcTBoO.

CneunanbHbIN MEeHEeOKMEHT -
paccMmaTtpuBaeT ynpaBlieHue
cneymndunvecknmm obbekTtamm (MEHEOXKMEHT B
cdoepe ycnyr, MyHMUunanbHbIN MEHEeOKMEHT,
doMHAHCOBLIN MEHEOXKMEHT
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NPUHATNE N peann3aunag
yrpaBlieH4YeCKMUX peLleHnn

3aKnto4aeTcs B JOCTUXKEHUN
Leneun opraHnsaunm cunamm
OPYrnx nogeu
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/ 1 YpoeHU MeHedmeHma k3 \

NOIOEU]




DyHKIINU MEHEAYKEPA

TexHnyeckue onepauunmu
CTpaxoBble onepaLmm
durHaHCcoBbLIE onepauun
KoMmmepyeckue onepaLmm

YJYeTHble onepaLunm
AOMWUHUCTPATUBHLIE

———

OoOomEO w3

MSETITIMOW> VIO



PyHKUMN pyKOoBOAUTENEN pa3HbIX YPOBHEN

BbiclLuee pykoBoACTBO
Benywiunm pykosogutenb
CpenHun pykosoguTernb

Hu3wnm pykosogutens

YnpaeneHue
(OenezuposaHue)

80%

20%

A

HenocpedcmeeHHas
desimesibHOCMb

20%

80%

PaboTocnocobHOCTb KaXKaoro YernoBeka noaBepKeHa onpeaenieHHbIM
konebaHnam, NponcxoasLnum B paMKax eCTECTBEHHOIO puTma




2. MeToABI 1 PYHKIINHU YOPABACHUA U
X POABb B MEAUITMHCKOM YUPEKACHUU

Memoo ynpaeneHusi
- 9TO COBOKYMHOCTb NMPUEMOB 1 CcnocoboB
BO3OENCTBUS HA ynpaBnsgemMblit OObeKT
ONAa OOCTMXEHUS
NOCTaBMNEHHbLIX OpraHn3auuen Leneu.




(" n
HanpaBneHHo mb METOLOB YyrpaBJieHNA - OpUeHTaUnNA

Bce veToapbl HanpasJi€Hbl Ha nogen.

\_ _J
( CodepxkaHue - 370 cneumdm<a
L NPYEMOB 1 CNOCOBOB BO3AENCT 3US.
( OpeaHu3auuoHHasa ¢popma - BO3OENCTBME
L Ha KOHKPETHO CMOXMBLLYHOGS CUTYaLMIO.

Knaccugukauus memodoe ynpaesieHus:

| —

'praumauuonnble U aAMUHUCTPaTUBHb
CoumanbHo-
JKOHOMUYeCKue NXONOrnYecK




OpraHunsaunoHHbIe BO3OenCcTBUS
BHYTpEHHUE HOPMATUBHbLIE OOKYMEHTHI:
a) ycTaB opraHusauuu,

0) KONMNEKTUBHbLIN JOrOBOP MexXay
agMUHUCTpaUMen N TPYAOBbIM KOMNIEKTUBOM,;
B) NpaBunia BHYTPEHHEro TPYAOBOro pacnopsiaka,
) opraHM3auUnoHHaga CTPYKTypa ynpaBreHus,
O) WTaTHoe pacnucaHne NpeanpusaTus,
€) NOSIOXKEHUA O CTPYKTYPHbIX NoapasaeneHusix,
X) OOSMKHOCTHbIE UHCTPYKLMN COTPYAHMKOB,
3) opraHusauus pabodnx MecT.




AOMUHUCMpamueHble MemoOobl - CIOCOObI OCYLLECTBNEHUS
yrnpaBrieHYECKNX BO3AENCTBUI HA NepcoHan u 6asnpytoTca Ha
BMacTn, AUCUUNINHE N B3bICKAHUAX.

CnocobbI op2aHuU3ayUOHHO-aOMUHUCMpPamMueHbIX Memoooe yripaesieHuUs:

4 PN (V2

I 31




IKOHOMUYECKUE MEMOObl ynpaeJjieHuA

- CNOCOObLI OCyLWeCcTBNEeHNNA
ynpaBnfaoLwmx B0O34eUCTBMN Ha OCHOBE UCMONb30BaHUA
3KOHOMMUYECKNX 3aKOHOB U KaTeropuu.

1. NnaHoBoe BeaeHmne Xxo3ancTaa.
2. XO3ANCTBEHHbIN pacyerT.

3. HanoroBasi cucrtema.

4. ®opmbl COBCTBEHHOCTMW.







EcTb HECKONBLKO cnocoboB pa3bmBaTbh cagbl:
NYYLWNNA N3 HUX — MOPYYUTb 3TO AENO
cagoBHUKY!

Kapen Yanek



