OYHKUUW YTIPABJIEHUA

KOHTPOJIb



['1JIAH TEMbI

1. OnpepeneHne KOHTPONS
2. CylWHOCTb 1 3a4a4Yn KOHTPONA
3. Knaccupunkaums BMaoB KOHTPONA

4. 2Tanbl KOHTPOJIA

5. XapaKTepucTtuka 3¢
KOHTPOJ1S.

DC

DEKTUBHOIO

6. Mcnxonornyeckme acnekTbl KOHTPONS.



OMNPEAEJTIEHVNE KOHTPOJIA

» KOHTpO/b - 3TO npoLecc obecreyeHus
NOCTUXXEHUSA LIeNen opraHm3auum

» KOHTpOSb - MOCTOSAHHbBIV MpPOLIECC,
obecneumBatoLLMM JOCTMXKEHME OpraHn3aLmen
NPUHATBIX LENEN Pa3BUTUS NYTEM
CBOEBPEMEHHOIro 06HapyXeHns1 BO3HUKAIOLLNX B
Xo[e Npoun3BOACTBEHHO-X03MCTBEHHOU
nesiTeNilbHOCTU 06BLEKTOB YripaB/ieHns npobnem

» KOHTpO/b - KOMMNEKCHas MYHKLUUS, BKIOYaOLLAas
B cebs dyHKUUM yYETa, OLIEHKU, aHanm3a



[MPUYNHBI HEOBXOANMOCTW
OCYLLECTBJIEHNA KOHTPOJIA

» HeonpepeneHHOCTb N CNOXHOCTb cpeabl

» [lpeaynpexaeHna BO3HUMKHOBEHUS
KPU3MUCHbIX CUTYaLMN NOCPEeACTBOM
obHapy>XeHUss HECOOTBETCTBUU U
OLUMOOYHbBIX AENUCTBUM

» [logaep)kaHue ycnexa nytem
COMOCTaBNEHNSA PAKTUYECKNX PE3Y/IbTATOB
1 MNIAHOBbLIX MOKa3aTesien U OUEeHKU TeMMa
NPOABMXEHUS NPeaAnpUATUS K HaMeYEeHHbIM
LensaMm




SAAAYHU KOHTPOJIA

C6op 1 cncremaTmsaums MHPOpPMaLMKU O
(PaKTUYEeCKOM COCTOSAHUN AeATEeNbHOCTU N ee
pe3ynbTatax (PyHKUMSA — YYeT)

OLEeHKa COCTOSIHUS Y 3HAYUMOCTU MOMYYEHHbIX
pe3ynbTaToB AEATENbHOCTN, BbISIBNEHNE
OTKJIOHEHWU OT CTAHAAPTOB - MIAHOBLIX 3aaHUN,
HOPMATUBOB ((DYHKLNS - OLIEHKA).

AHaNn3 NPUYMH OTKIIOHEHNI U
nectabunmsunpyowmx akTopos, BIUSIOWMX Ha
pe3ynbTaTbl AeATeNIbHOCTU ((PYHKUMS - aHann3).

[IpOrHO3MpoBaHNE NOCNEACTBUN CNOXMBLLENCS
cuTyaumn, o6oCcHOBaHMe HeEOBXOAMMOCTH
NPUHATUS KOPPEKTUPYIOLLMX BO3AENCTBUN



CBA3b KOHTPOJ14 C APYI'MNMWA
OYHKUNAMU

» KOHTpO/b TECHO CBA3aH C NJIaHUPOBaHUEM,
a TOYHee C uenenonaraHneM. Ecnu He
BbipaboTaHa Lesib, TO HeYero u
KOHTPOJINPOBAaTh.

» KOHTposib n MoTuBauus. [lo Teopun
[lopTepa-Jloynepa. Pe3ynbTaTbl KOHTPONSA —
HeobxoamnMoe ycnoBsue aas MOTUBALUM.
Pe3ynbTaT BeaeT K YAOBJ/IETBOPEHUIO

TPyZOM



BLIOd1HOX
9H490dA

CBA3b KOHTPOJIA C APYT MW

BbICOKUU

HU3KUN

OYHKLUNAMU

[eueHTpannsauuns
KOHTpON4

LleHTpanusauuns
KOHTPOSS

CTabUNbHOCTb TYpOyneHTHOSTb

COCTOAHNE CPEADI



BUAbI YINPABJIEHHECKOI'O KOHTPOJIA

NMEPUOANYHOCTb KOHTPOJIA
- CTpaTernyeckmn
- TAKTUYECKUM
- onepaTUBHbIN



BUAbI YINPABJIEHHECKOI'O KOHTPOJIA

BPEMA OCYLUECTBJIEHWA
OMNEPATUBHOI'O KOHTPOJIA MO
OTHOLWERHNKO K ®AKTUHECKOMY
HAYAJ1Y PABOT

- NpeaABapUTENbHbIV
-TEKYLLUM
- 3aKJTIOUYNTENbHbI



KJTACCUOUKALNA Y.P. JADTA

» YMPEXXOAKOLLNI
» CONYTCTBYOLLNW

» KOHTPOJ1b C OBPATHOW
CBS3blO



BUAbI YINPABJIEHHECKOI'O KOHTPOJIA

OYHKLUNOHAJTIbHASA NMPUHAOJIEXXHOCTb
- PMHAHCOBLI
- NPOU3BOACTBEHHbIN
- MApKETUHIOBbIV
- HWOKP
- YNpaBfieHNe NepcoHaiom
- Ka4ecCTBa




BUAbl YINPABJIEHHECKOIO KOHTPOJIA

» BHELLUHWMN - OCYLLIECTBNSIEMbIM PYKOBOACTBOM
NN CreunanbHbiIMKU COTPYAHUKAMMU -
KOHTpOiepamMu

» BHYTPEHHUMN - OCYLLECTBASEMbIN CAaMUMU
paboTHUKaMU



DOOEKTUBHOCTb BHELLIHEIO KOHTPOJIA

» 3alUMTa OT XUTpeLa
» TPYAHO AOCTMIXKUMbIE LIENW

» oduuManbHOe pelleHne rno nToram
KOHTPOJIS



vV v v Vv Vv YvVvyy

NMPUHLNTBI KOHTPOJIA

BCEOXBaTbIBAOLLMK (MOAHbBIN)
HaAEXHbIU

CTpaTerM4eckn HanpaBneHHbIM
MHAMBUAYANN3NPOBAHHbLIM
HenpepbIBHbIM

HaLeNEeHHbIM Ha pe3y/bTaThbl
3KOHOMMUYHbIM



D TAIbI NMPOLUECCA KOHTPOJIA

BbipaboTKa CTaHAapTOB U KpUTEpUEB

CO3aHNE CXEMbI KOHTPONS U
onpeaeneHme 4onyCcTtuMbIX OTKSIOHEHUN

CHATUE NHPOPMALIMN N COMNOCTaB/IEHME
(PaKTUYECKNX pe3yibTaToB C
OXXnaaemMbiMn

aHaNM3 NpUYMH BO3HMKHOBEHUS
OTKJIOHEHUN U BbIOOP BapmaHTa
noBeaeHus



DTAIbI NMPOLECCA KOHTPOJIA

yTouYHeHmne
HOpPMaTMBOB
YCTQHOBNE
yCTaHoB/E H.
H. p HOpMaTve
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KOppeKTH-
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NMOBEAEHYECKWME ACIEKTblI KOHTPOJIA

- NOBEAEHNE, OPUEHTUPOBAHHOE Ha KOHTPO/Ib
- NpenoCTaB/eEHNE HENPUroAHON MHMOpMaLNK

PekoMeHaaumnmn no n3bexxaHntio HeraTMBHOro BO3AENCTBUS
KOHTPONS

= YCTaHaBﬂMBaVITe OCMbIC/IEHHbIE CTaAHAAPTHI,
BOCNPpNHNMaEMblIE COTPYAHUKAMU

- YCTaHaB/IMBAUTE XECTKUE, HO AOCTUXUMbIE CTAHAAPTbI
- CO31aBanTe ABYCTOPOHHee obLeHme

- n3berante Ype3MepHOro KOHTPOS

- BO3Harpa)xaanTte 3a AOCTWXKEHWE CTaHAapTa



