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Лекция 4



В консервативных взглядах любой 
конфликт разрушителен

                  Уже давным-давно бы пала Троя,
                     Меч Гектора хозяина лишился б,
                     Не будь одной беды.
                     Единства действий грекам не хватает.
                     Смотрите, как стоят палатки наши:
                     Раскиданно, открыто, в беспорядке -
                     Таков же беспорядок и в умах.
                     Но если войско не подобно улью,
                     Покорному приказу одного, -
                     Какого ждете меда? Мы не ценим
                     Заслуг и поощряем недостойных.
                     На небесах планеты и Земля
                     Законы подчиненья соблюдают,
                     Имеют центр, и ранг, и старшинство,
                     Обычай и порядок постоянный.
                     И потому торжественное солнце
                     На небесах сияет, как на троне,
                     И буйный бег планет разумным оком
                     Умеет направлять, как повелитель
                     Распределяя мудро и бесстрастно
                     Добро и зло. Ведь если вдруг планеты
                     Задумают вращаться самовольно,

           Какой возникнет в небесах раздор!
                     Какие потрясенья их постигнут!
                     Как вздыбятся моря и содрогнутся
                     Материки! И вихри друг на друга
                     Набросятся, круша и ужасая,
                     Ломая и раскидывая злобно

           Все то, что безмятежно процветало
                     В разумном единенье естества.
                     О, стоит лишь нарушить сей порядок,
                     Основу и опору бытия -
                     Смятение, как страшная болезнь,
                     Охватит все, и все пойдет вразброд,

           Утратив смысл и меру. Как могли бы,
                     Закон соподчиненья презирая,

           Существовать науки и ремесла,
                     И мирная торговля дальних стран,
                     И честный труд, и право первородства,
                     И скипетры, и лавры, и короны.
                     Забыв почтенье, мы ослабим струны -
                     И сразу дисгармония возникнет.
                     Давно бы тяжко дышащие волны
                     Пожрали сушу, если б только сила
                     Давала право власти; грубый сын
                     Отца убил бы, не стыдясь нимало;
                     Понятия вины и правоты -
                     Извечная забота правосудья -
                     Исчезли бы и потеряли имя,
                     И все свелось бы только к грубой силе,
                     А сила - к прихоти, а прихоть - к волчьей
                     Звериной алчности, что пожирает
                     В союзе с силой все, что есть вокруг,
                     И пожирает самое себя.
                     Великий, мудрый царь наш Агамемнон!
                     Когда закона мы нарушим меру,
                     Возникнет хаос. Пренебреженье к этому закону
                     Ведет назад и ослабляет нас.
                     Вождю не подчиняется сначала
                     Его помощник первый, а тому -
                     Ближайший; постепенно, шаг за шагом,
                     Примеру высших следуют другие,
                     Горячка зависти обуревает
                     Всех, сверху донизу; нас обескровил
                     Соперничества яростный недуг.
                     Вот это все и помогает Трое:
                     Раздоры наши - вот ее оплот,
                     Лишь наша слабость силу ей дает!

Улисс 

(«Троил и 
Крессида», 
Шекспир)



Ральф Дарендорф как отец-основатель конфликтологии

Сын политика.
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Учился в Лондонской школе 
экономики (LSE).

Был депутатом от СвДП, потом 
еврокомиссаром.

В 1974-84 возглавлял LSE, в 1991-97 
проректор Оксфорда.

В 1982-87 председатель правления 
Фонда Ф. Науманна.

Орден Британской империи (1982).

Ральф Дарендорф
Ralf Gustav Dahrendorf

(1929 - 2009)



Известен стадиальным описанием 
конфликта

1. Проявление конфликта
2. Кристаллизация (осознание 

латентных интересов)
3. Сформировавшийся конфликт

«Общество и свобода» (1961)



Факторы конфликта

1. Условия для организации конфликтных групп 
(манифестирования конфликта)

2. Условия социальной мобильности
3. Плюрализм общества



Неизбежность конфликтов
⚫ Цитирует Канта и его тезис о 

«недоброжелательной общительности» человека…

⚫ «…которая толкает его покинуть Аркадию и 
сделать свое существование более достойным, чем 
существование пасущихся там овец. «Да будет 
благословенна природа за неуживчивость, за 
завистливо соперничающее тщеславие, за 
ненасытную жажду обладать и господствовать!» 
Конфликт - источник прогресса, ведущего к 
цивилизации и в конечном счете к мировому 
гражданскому обществу».

⚫ Нигде нет равного доступа к благам.



Соединил Маркса и Вебера

⚫ Опирается на понятие «жизненных 
шансов».

⚫ Зависит от наличия прав и от наличия 
обеспеченности.

⚫ Партии прав и обеспеченности 
соревнуются.

⚫ Гражданское общество – лигатуры 
сопротивления во имя прав.



Никарагуа как пример

⚫ То не было прав
⚫ То не было возможностей



⚫ С прогрессом в мире растут жизненные 
шансы.

⚫ «Клейкость» прав
⚫ Вторая тридцатилетняя война и «Мир 

Раймона Арона»





Теории режимных переходов
Фазы:
⚫ Условие национального 

единства
⚫ Подготовительная фаза
⚫ Фаза принятия решения
⚫ Фаза привыкания

Transitions to Democracy — Toward a Dynamic 
Model (1970)

Данкварт Растоу
Dankwart Alexander Rustow

(1924-1996)



⦿ Либерализация

⦿ Переход

⦿ Консолидация

Филипп Шмиттер
Philippe Schmitter

(1936)

Гильермо О’Доннелл
Guilermo O’Donnell

(1936)



The Political Foundations of Democracy and the Rule of Law

⚫ Можно рассматривать 
сопротивление как 
результат просчитанной 
рациональной игры 
нескольких сторон.

The Political Foundations of Democracy and the Rule of Law 
(1997)

Барри Вейнгаст
Barry Weingast



Подавлять – не подавлять,
Сопротивляться – не сопротивляться



Расчёт



Стороны думают



Расчёт



Переходы по Шмиттеру и Карл

Компромиссная Силовая

Элиты пакт Навязанный 
переход

Массы реформа Революция



Гельман В.Я. Россия регионов…

Приспособление Комбинация Конфронтация

Правящие 
элиты

Консервативная 
реформа

Революция 
сверху

Правящие 
элиты и 
контрэлиты

Реформа через 
обмен

Реформа через 
выход из 
кризиса

Реформа через  
перелом

Контрэлиты Реформа снизу Социальная 
революция



Выход из неопределённости

Компромиссная Силовая
Доминирующий 
актор

Сообщество элит
 (картельное 
соглашение)

Победитель 
получает всё

Отсутствует Борьба по 
правилам

Война всех 
против всех



Благодарю за внимание!


