
1

Концепция «S» и «С»

РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ
УНИВЕРСИТЕТ ИМ. А. И. ГЕРЦЕНА

Кафедра управления образованием

Кравцов А. О.,
кандидат педагогических наук, доцент

кафедры управления образованием
РГПУ им. А.И. Герцена 

Санкт-Петербург
ak90@yandex.ru

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ И УПРАВЛЕНИЕ 
СТРАТЕГИЧЕСКИМИ ИЗМЕНЕНИЯМИ



Повышение мотивации и 
ответственности работников 
всех уровней в плане 
повышения 
производительности, качества, 
инновационности и 
превращения организации в 
«обучающуюся».

МотивацияСтавка
Видение и процессыТеорияОснова

Руководство и основные группы 
работников

Руководство 
организацией и 
консультанты

Участники
МоральнаяМатериальнаяМотивация

ПоходуПредварительныйПланирование
КультураСтруктураФокус

ПартисипативныйАдминистративныйПодход

Развитие организационного 
потенциала

Максимизация 
прибыли

Цель

Концепция «С»-
Культура первична

Концепция «S» -
Структура первична

Цели и 
средства




