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" Cnaiia 1

Tema ucciaenoBanust | «YopapieHHE JI€OUTOPCKOM W KPEIUTOPCKOM 3aJI0JKEHHOCTHIO (Ha
npumepe 3A0 «lIpeanpustiue aBTOMOOMIBHOTO TpaHcmopTa Ne 7x»)».

YMeno paspaboTaHHas KpeauTHAs TMOJUTHKA CIOCOOCTBYET POCTY
AKTYaJbHOCTh MPOJAXK, YBEIIMUCHUIO JIMKBUJIHOCTH U OOIIEH IJIaTeXEeCIOCOOHOCTH
HCCJIeI0BAHMS NpEANpUATHS, a NPABUIBHO CPOPMUPOBAHHAS MOJUTHKA YIPABICHUS
KPEIUTOPCKUMU JIOJITAMU TO3BOJIIET CBOEBPEMEHHO U B MTOJTHOM 00bEME
BBITIOJIHATh BOZHUKIIINE 00s3aTEILCTBA NEPE] MOCTABIIUKAMMU.

Oo0bekT uccaenoBanms | 3AO «IIpennpustue aBToMoOMIBHOTO TpancnopTa Ne 7

IMpeamer MexanusMm ympaBieHus: 1eOMTOPCKON U KPEIUTOPCKOM 3a/I0JKEHHOCTH.,
HCCJICIOBAHMS

Hean ucciaenoBanus | Pa3paboTka MepONpUATUH MO YITYUYIICHUIO MUIATEKHON AUCUUILIIMHBI Ha
3A0 «lIpennpusitue aBTOMOOMIIBHOTO TpaHcmopTa Ne 7.

1. PackpbITh CYITHOCTh ACOUTOPCKOM M KPETUTOPCKOM 3a/10KEHHOCTH;
2. PaccMOTpeTh 3aKOHO/IATEIbHYI0 0a3y pacu€ToB NMPEANPUITHUS;

3. OnpenenuTs METOAWKH aHallu3a W yIOpaBieHUs ACOUTOPCKON u
KPEIUTOPCKOM 3a/I0JKEHHOCTBIO;

4. TTIpoananusupoBars 3aa0keHHOCTh 3A0 «IIAT — 7» mo nedutopam u
kpenuropam 3a 2006 u 2007 rona;

5. Paccuutate  3QQGEKTUBHOCTh NPOBEAEHHBIX  MEPOINPUATUN TIO
CHUKEHUIO 3aJ0JIKEHHOCTH MPEANPUITHS U YAYUIICHUIO €r0 TIaTEKHON
JOUCIUTITUHBI.

3agaum uccjaeI0BaHuA




= 3a00mKEeHHOCTb NpeanpuaTUs

CyMMa (pMHAHCOBBIX 0053aTEIBCTB, BO3BPAT KOTOPHIX JOJKEH OBITh OCYIIECTBIEH B ONPECTIEHHBIE CPOKHU

Cnawunpg 2

/\

[ebutopckas 3aa0mMKEHHOCTb

Kpeoutopckasi 3a40/MKEHHOCTb

Buabl

- —

1.3a40mKeHHOCTb 3a ToBapbl, paboTkl, ycnyru,
CPOK onnaTtbl KOTOPbIX HE HACTYMNWUI;
2.3a0/MKEHHOCTb 3a ToBapbl, paboThbl, yCryru,
Heonmna4yeHHble B CPOK;

3. 3a0/MKEHHOCTb MO BEKCENSAM MOMyYeHHbIM;
4. 3a00MKEHHOCTb MO pacyéTam ¢ BroaXKeToM;
5. 3agomKeHHOCTb NO pac4éTam C nepcoHarsrom;
6. Mpoune Bnabl 4eOGUTOPCKON 3a40/MKEHHOCTW.

—

1. 3agomKeHHOCTb No onnarte Tpyaa;

2. 3a00STKEHHOCTb NO OTYMUCIIEHNAM BO
BHEOOQKETHbIE (POoHAbI;

3. 3a00MKEHHOCTb MO NepPeYncrieHMsaM Hanoros B
Oro4KET pasHbIX YPOBHEMN;

4. 3a00mKeHHOCTb NO pacyéTam ¢ AoYEPHUMN
npeanpuaTUSMu;

5. 3agomKkeHHOCTb Nepen NocTaBLWMKaMu.

CbaKTOpr, BIinArOwne Ha Berim4nHy 3a0imKeHHOCTU

Hebutopckas 3aa40/mMKEeHHOCTb
1. OBLLee cocTosAHNE pacyHETOB B CTPAHE;
2. YpoBeHb MHNALMN B CTPaHe;
3. Bug npogykuum;
4. B3BeLLEeHHOCTb KpeaUTHOM NOSTUTUKM;
5. Hanuuune cuctembl KOHTpoOns 3a Aebutopckon
3a0SKEHHOCTbHO;
6. NpodeccroHarnbHbIe 1 OeroBble KadecTBa
MEHeKMEHTa NpeanpuaTus.

KpeanTopckas 3ag0mKeHHOCTb
1. CocTOosiIHME 9KOHOMUKN B CTPaHe;
2. CTeneHb HaCbILWEHHOCTU pbiHKa KOHKPETHOM
npoaykuuen;
3. Macwtabbl oeaTenbHOCTN NpeanpuaTus;
4. Hannume cuctemMbl KOHTPOMSA 3a KPeanTOPCKOW
3a0JTKEHHOCTbIO;
5. O6bEMbI paboThbl C KNMeHTaMu NO Npegonnare;
6. HennatexxecnocobHOCTb NpeanpusTus.




" Cnaiin 3

s CpaBHeHMe NOHATUN 3a40MKEHHOCTH

| Nebutopckasa 3af40MmKeHHOCTb —3TO...

" Kpeauntopckas 3agomKeHHOCTb — 3TO...

«npuymnTatrowmecs pmpme, HO eLLE He
nony4yeHHole eto cpeactea».CtoaHoBa E.C.

«UMYLLLECTBEHHbIE TpeboBaHNA ApYyrnX
IOPUANYECKMUX U (PUBNYECKUX NNLY K
opraHusaunmn». Apxuepenckum A.

«OOVH 13 Hanboree NNMKBUOHbLIX aKTUBOB
dompmbl, NpeacTaBnsaoWmnM cobon xopollee
obecneyeHune no ccyae». Ban XopH Ox K.

«ocobasd YacTb MMyLLLEECTBA OpraHn3auum,
ABMAOWANAcS NnpegmMeTom
006s13aTeNbCTBEHHbLIX MPABOOTHOLLEHUN
MeXay opraHusaumen n ee KpeautTopamm.
HukonaeBa U.H.

«HensbexHoe crefcTBMe NpeaocTaBneHns
KOMMEPYECKOro KpeauTta. UBalwukeBunY
B.B.

«Hanboree KpaTKkoCpO4HbIN BUA
NCNoSb3yeMbIX NpeanpuUaTMEM 3a€MHbIX
cpencte». bnaHk U.A.

«CyMMa [0MnroB, NpuynTaloWwmxca
opraHusaumm oT IPUANYECKNX U
dom3nyeckmnx nuy, B pesynsrarte
XO3ANCTBEHHbIX B3AUMOOTHOLLUEHUN C
HuUMmun». FpasHoBa A.T.

«[EeHexXHble cpeacTea, BPpEMEHHO
NpuBNeYeHHbIE NPeanpuATUEM,
ydpexaeHmem, opraHnsauuen n nognexawime
BO3BpaTy COOTBETCTBYHOLLUNUM PUINYECKNM
nnu rpnanvecknm nuuamy. Pansdepr bB.A.




Cnang 4

= [lpouecc ynpaBneHns nebUTOPCKON U KPeAUTOPCKON 3a40/MKEHHOCTbIO

OTanbl ynpasneHna 4ebnTopckon 3a0/MKEHHOCTbIO

OTanbl ynpasneHna KpeamuTopCKon 3a40/MKEHHOCTBIO

AHanu3  Oebutopckol  3a40MMKEHHOCTU
NpeanpuaATUS B NPEALLECTBYHIOLEM Nepuoae;

dtan 1

AHanms er,D,MTOpCKOVI 3a00JTKEeHHOCTU
npeanpuatnd B npegwecrtesyrolemMm nepuoae,

3rtan 2 || POPMMPOBaHME NPUHLMMNOB KPEAUTHON

Onpegenexve cocTaBa KPeauTOPCKOM

Jtan 4 || DopmMmpoBaHME CUCTEM KPEOUTHBIX YCIOBUN

dopmmpoBaHue cTaHgapToB OLIEHKM
nokynarenen v andpdepeHumaumm ycnosum
npenocTaBeHnsa KpeguTa;

dtan 5

NOSIUTUKN; 3a40/MKEHHOCTU B MpeawecTBYHOLWEM NEPUOAE;
Onpenenexue BO3MOXXHOW CYMMbI YCTaHOBMNEHME NEepUOANYHOCTU BbINAAT Mo
Jtan 3 || ©POPOTHOIO KanwWTana, HanpaensieMoro B OTAENbHbIM BMnaam KpeauTOopCKOm
AebuTopckyro 3a40/MKEHHOCTb no || 3agofmkeHHOCTH;
KOMMEPYECKOMY KpeauTy;
[MporHo3supoBaHue cpeaHen CYyMMbI

HauMcreHnss nnaTexen MNo oTaenbHbIM BUAaM
KpeauTOpPCKOW 3a0IMKEHHOCTH;

[MporHo3snpoBaHue cpegHen CymMmbl U pasmMepa
npupocTa 3aJ0/MKEHHOCTU B LIESTOM;

3rtan 6 || PopPMypoBaHue  npoueadypbl  MHKaccauu
AebUTOPCKON 3ad0MKEHHOCTH;

OueHka adhpekTa OT NpUpocTa KpeauTopCKomn
3a0/MKEHHOCTUN B NPeaCcTOsLLEM NEPUOSE;

MHKaccaumen 3agormKeHHOCTU.

ObecneyeHne MCMNONb30BaHUS Ha Ob6ecneveHne KOHTPOSS 3a CBOEBPEMEHHOCTbLIO
dran 7 NPeanpuUsTUm COBPEMEHHbIX dopm HaYMCINEHNS 1 BbiNnaTbl CPEACTB NO OTAENbHbIM
pecdrHaHCcnpoBaHMsa 3a00IMKEHHOCTY; BMAAM KPeOAUTOPCKOWN 3a00IIKEHHOCTMW.
MocTpoeHune 9P EKTUBHbBIX cucTtem
91an 8 || \orpons 3a ABMKEHMEM U CBOEBPEMEHHOI




Cnang 5

= [nMHamuka coctaBa 4EOMTOPCKOMN 3a[0MKEHHOCTU U KPATKOCPOUHbIX
obaszartenbcTB 3A0 «[1AT - 7» 3a 2006-2007 rr.
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Oebutopckan Kpeautopckas KpeanTbl 1 3anmbl
3a40/IKEeHHOCTb 3a40/PKEeHHOCTb

PlllcyHOK 1. AnHamuka ,El,e6VITOpCKOI;1 3a40JTXXEHHOCTU U ANEMEHTOB KPaTKOCPO4HbIX 0b64a3aTenbCTB, ThiC. py6

B Oxnpaemasi B cornacoBaHHble C
3aKa3ynkomM CpOKH

MpocpoueHHasa 3aaoMKeHHOCTb
co cpokom 6onee 30 gHeW

H NpocpouyeHHas 3aa0rmKeHHOCTb
co cpokom 6onee 60 gHewn

B NMpocpouyeHHana 3aOMKEeHHOCTb -
2006 rop, co cpokom 6onee 90 oHewn 2007 ropg

PucyHok 2. CTpykTypa npocpoyeHHon aebutopckon sagormkeHHocTn 3a 2006 n 2007 rr., %




Cnawvp 6

s  CTpyKTypa 0eOUTOPCKON U KpeaUuTOPCKON 3a40I/MKEHHOCTHU
3AO0 «[IAT -7» 3a 2006 v 2007 rr.

B 3anachbl

/ 0:8% [mHnc
[0 ebutopckasn

3a40JTKEHHOCTb
[ KpaTKOCpPOUHbIe
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PucyHok 1. [lIuHaMuKa CTPYKTYpbl 35IeMEHTOB OOOPOTHbLIX aKTUBOB, %
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3a40MMKeHHOCTb

PucyHok 2. lIuHaMuKa CTPYKTYpPbl UICTOYHUKOB cpeacTB npeanpuatus, %



" S Cnaita 7

= AHanu3 ge6utopckon u kpeagutopckon sagomkeHHoctTn 3A0 «IAT - 7» 3a 2006-2007 rr.
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OOOPOTHBLIX AKTUBOB B 3aA0JDKEHHOCTU B AeOnNToOpCKOMn KpeaAUTOPCKOMN
AeOUTOPCKYHO naccumBax 3a00JHKEHHOCTHN 3aA0IDKEHHOCTM
3aA0JDKEeHHOCTb

PucyHok 1. [IuHamMuka koach¢pumumeHTOB OTBNEYEHMUA U 0OOpavYMBaeMoCcTu
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PucyHok 2. [lIuHamMuka nepuoaoB obpallueHus, AHN
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PucyHok 3. IMHaMunkKa uMKnoB npeanpuaTUA, GHU



" Cnaitp 8

AHanun3 nnartexecnocodoHoctn 3A0 «INAT - 7» 3a 2006-2007 rr.

3,8

0 2006
| 2007

0 J
KON MEHT TekyLLEN KO3OUL| UEHT KoaddounLueHT KoappuLeHT obLLen
NMKB WA HOCTU KDUTUYECKON ab coNTHOM MnaTexecnocobHOCTH
TTMKBULHOCTU TMKBULHOCTU

PucyHok 1. [lnHaMmunka koapdrUneHTOB nnaTexecrnocobHoCTU
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= [lBMxeHue pnebutopckon u kpeauTopckoun sagomkeHHocTn 3A0 «MAT -7» B
2007 r. npu COOTBETCTBMM YCITIOBMM PacYETOB AOrOBOPHbLIM, ThIC. py0.

Homep AaHs NocTtynneHue Mnatexwn C6op cpeacts (+) unu
nnarexa nnatexen geountopos KpeauTopam HeaQoCTaToK cpeacTs (-)

17 4493 4493

25 6766 +2273

34 4493 - 2220

50 6766 +4546

51 4493 +53

68 4493 -4440

75 6766 +2326

85 4493 - 2167
100 6766 +4599
102 4493 +106

119 4493 - 4387
125 6766 +2379
136 4493 -2114
150 6766 +4652
153 [ [ 4493 [ +159




" Cnaitg 10

s AHanu3 BO3MOXHbIX CNOCOO0OB CHMXKeHUAa nebutopckon sagonmxkeHHocTn 3A0 «MAT - 7»

B Hacrosiiiee Bpemsi, UMesl 10CTaTOYHOE KOJIMYECTBO CPEJICTB HAa cyeTax B OaHKeE, KIIMEHThI
YVYéT Bekceeid 3A0 «IIAT -7» npeanoyuTarOT IMOJb30BATHCS  OTCPOYKOM IUIAaTeX a, TaK Kak
OpUMEHEHUE BEKCEeNs JUIs JIOJDKHMKA BCETa CBSI3aHO C MOTEpSIMM MpU mepenade. A
TaK)X€ BEJIMKa BEPOATHOCTH MOJIEIKH.

OcHOBHasi mMpUYMHA OTKa3a — BBICOKAsi CTOUMOCTh. B xoze paboThl ObIN paccuuTaHbl
®aKTOPUHT JEHUCTBUTEIbHBIE TOAOBBIE M3IEPKKH IO J0roBopy ¢akropunra npu odpaumieHuu 3A0
«ITAT - 7» B Yensbunckoe npeacraButeiabcTBO banka «HanumonanbHas pakropuHronas
KoMnaHus». 3arparbl coctaBuwiu 4957 Thic. py0., a morepu oT uHGIsAIMK 3a ToA - 1859
TBIC. pYyO.

DopdernTUHT He noxxonut i 1TaHHOTO NPEANPUATHS, TAaK KaK IPUMEHSETCS BO BHEIIHEH TOPIOBIIE
OpyU MpoJa¥e KPYyHMHbIX OOBEKTOB HEIBHKMMOCTH, & KPEAUTOBAHUE OCYILIECTBIISIETCS Ha
JUTUTEIIbHBIE CPOKHU.

Oo0men noara Ha akuuu | Jlomxaukamu 3A0  «lIAT - 7» sBusgercs Toabko 4% OT 4ucia KPyHHBIX JOJKHHKOB

TOJIKHUKA NPEANPUATHUS, UMEIOIUX OpPraHU3aIlMOHHO-TIPABOBYIO (hOPMY — aKITMOHEPHOE OOIIECTRO.
CrpaxoBaHue OCHOBHOM HEIOCTAaTOK — BBICOKAS CTOUMOCTh yciyru. CTpaxoBas TpPEMUSI MOXKET
neONTOPCKOi cocTaBiATh 10 9% 3acTpaxoBaHHOro o00bEMa MPOJAX C PACCPOUKOM ILIaTe’k a, TO
3a/10JI2KEHHOCTH ectb 8798 ThiC. py0., uto siBisercss HeBbITOAHBIM iia 3AO «IIAT - 7», Tak kak B 2007

rony yOBITKH IPENNPUATHS OT ciUcaHus 0e3HaAEKHbBIX 10JroB cocTaBuin 3500 Thic. pyo.

3a4éT B3aUMHBIX IIo utoram nposeaenus s3aumoszauéra Mexay 3AO «IIAT - 7» u ero KOHTpareHTaMmu
TpeOOBaHUI NPOM30ILJI0 CHUKEHHE pa3Mepa JAeOMTOPCKOM M KPeAUTOPCKOM 32/10JIKEHHOCTH HA
1303, 698 ThIC. PYO.

Ckuaku 3a 1ocpouHoe | B pe3yjabrare npuMeHeHUs TAKTHKM CKMAOK ¢ YcaoBUaAMH «2% - 10 qHei» mnpu
noraiieHue moHbIX 30 JHAX 3aTPAThl HA CKUIAKY cocTaBuWiIM 687 Thic. pyo., a 1ox0abI — 734 ThIC.
pYoO. JleduTopckas 3a10/I2KeHHOCTh CHU3WIACh HA 3669 ThIC. pyo.




= [lpobnembl ynpaBneHusa 3agomkeHHOCTbIO Ha 3AO «[MAT - 7» 1 NyTU UX peLleHusn

Cnawung 11

Npobnema MyTn pewweHus Pesynbrar
Bonblas [MpoBeaeHMe 3a4éTa B3aUMHbIX YMeHbLIeHNEe 0ebUTopCcKoun 1
AedbuTopckas TpeboBaHun mexay 3A0 «[AT - 7» n | KpeanTopcKom 3ag0SIKEHHOCTH
3a40/MKEHHOCTb €ro KOHTpareHTamu. 3A0 «[1AT - 7» Ha 1303,698

ThbiC. pyO.
YBenuyeHne nnaTtexHonu akTMBHOCTU
I'IOKyI'IaTeJ'Ieﬁ 3a CYET NPUMEHEHUSA 3Cb¢)eKT OT NpeaocTaBneHns
TaKTUKN CKMAOK 3a JOCPO4HYtO CKMaok coctaBsusn 3669 Thic. pyb.
onnary.
Poct CHWMXeHWe KpeanuTopcKomn OT nony4eHHOro B pesyrneraTe
KpeanTopCKomn 3aJ0/MKEHHOCTU 3a CHET HarnpaBneHna | MeponpuaTuin adoektTa MoXem
3a40/MKEeHHOCTH BbICBOOOAMBLLNXCS MO UTOram onnaTuUTb KPeamnToOpPCKYHo

no4yTu B 2 pa3sa

NpoBeAeHUss MEPONPUATUI OEHEXKHbIX
CPeOCcTB Ha €€ noralleHune.

3a10/PKEHHOCTb B pasmepe
2965 TbIC. pyo.

MNosiBneHue
3a€éMHbIX
cpencTs

[MoralueHne KpaTKoCpO4YHOro
GaHKOBCKOro KpeamTa 3a CYET
cpeacTs, BbICBOOOAMBLLUNXCSI BO BPEMS]
NpoBeaeHUsa MepOnpUATUN.

[TonHoe noralueHve Kpeguta B
pa3mepe 2008 Thic. py6. 3a cHeT
BbICBOOOAMBLUNXCA B X04€
MEPOMNPUATUA OEHEXHbIX
CpeacTs.




Cnanpg 12

Meponpusatune 1: CHUXXeHne 0eOUTOPCKON U KpeanTopCcKomn

3a10/IKEHHOCTM 3a CYET NpoBeAEeHUA B3aMMO3a4€eTa, Thic. pyo.

[ebutopckasd Kpeantopckas Cymma [ebutopckad Kpeantopckas
HanmeHoBaHMe | 3a4O0MKEHHOCTb | 3a40/MKEHHOCTb | B3auMMo3ayé€Ta | 3a40S/MKEHHOCTb | 3a40SMKEHHOCTb
3A0 «lMAT -7» | 3AO «MNAT -7» (6e3 HOC) nocne nocne
npoBeaeHuns npoBeaeHns
B3anMo3a4yéeTta B3anMo3a4yéTta
«KBW - CepBucy 118819 80960 68610 37860 0
3asog K, 571983 8132 6892 563851 0
«KpoBCTpomn» 24544 736099 20800 0 711555
UM KysHeuos A. 77318 12070 10229 65248 0
000 «MK3» 160255 50000 42373 110255 0
00O «[MnToH» 2198 25585 1863 0 23387
00O «[lMnat» 98242 61017 51709 37255 0
OO0 «PwuanTt» 113245 105000 88983 8245 0
«3asog XXbEW» 374707 368655 312419 6052 0
«TpaHccTpon» 1173987 591116 500946 582871 0
UTtoro: 2715298 2038634 1104824 1411606 734942

Pe3ynkraT: YMeHbLEHNE OebUTOPCKON U KpeanTopckon 3agomkeHHocTn Ha 1303,698 Tolic. pyo.




" JEE
=  Meponpuartue 2: lpyumeHeHne HaMNy4LWUX YCITOBUN CKUAOK ANA
yMeHbLUeHns cyMMbl 3agomkeHHocTn 3A0 «MAT - 7»

Cnaunpg 13

NMokasaTenb

«2% - 10 gHen»
npu nosHbix 30

«2% - 15 gHen»
npu nonHbix 30

«1,5% - 10 gHen»
npu nonHbix 30

[debutopckas 3agomKeHHOCTb 40 CKUAKM, 13173 13173 13173
ThbIC. pyO.

[Mepnon nHkaccaumm oeduTopckon 35 34 41
3a40/MKEHHOCTU Nocne CKUAKNU, OHU

[ebutopckas 3agomKkeHHOCTb nocne 9504 9532 11133
CKMOKM, ThiC. py6.

ABCOnTHOE YMEHbLUEHNE AEOUTOPCKOMN 3669 3941 2040
3a40STKEHHOCTH, ThiC. py6.

Banosas npubbinb, ThiC. pyb. 734 788 408
ABCOmMOTHLIVM pasMmep CKUAKK, TbiC. pyo. 687 880 2933
UncTtasa npmbbinb (YObITOK) OT CKUOKM, 147 - 92 - 2525

ThIC. pyO.

PesynekTrat: npy npMeHeHun TakTUKM CKUOoK ¢ ycrioBnuamm «2% - 10 gHen» npm nosiHbix 30
NPOM30LLIIO BbICBOBOXAEHNE AEHEXHbBIX CPEeACcTB B pasmepe 3669 Toic. pyb., KOTOpble
HanpaeneHbl Ha noraweHne BaHKoBCKOro kpeauta B pasamepe 2008 Tbic. pyd. n yacTtu

KpeamTopCKon 3ad0fmkeHHOCTH B pa3mepe 1661 Toic. py6.




» [nartéxHaa gaucumnnuia 3A0 «IAT - 7» B NPOrHO3HOM roay, Tbic. py6.

Cnanpg 14

Homep aHA MoctynneHue nnatexen | lnaTtexun kpegutTopam C6op cpeacts (+) unu
nnarexa aeéutopos HefoCTaToOK cpeacTs (-)
20 4500 - 4500
23 6511 +2011
40 4500 - 2489
46 6511 +4022
60 4500 - 478
69 6511 +6033
80 4500 +1533
92 6511 +8044
100 4500 +3544
115 6511 +10055
120 4500 +5555
138 6511 +12066
140 4500 +7566
160 4500 +3066
161 6511 +9577
180 4500 +5077
184 6511 +11588
200 4500 +7088




N
- Cnaiig 15

= Pe3ynbraTbl MEpONPUATUA NO CHUXEHUIO 4eOUTOPCKON
3apgomkeHHocTn Ha 3A0 «lMAT - 7»

16000
140001
120001
100001
80001
60001
40001
20007

14477
11887
9504
8922
2007
OMporHos
2008
0
[leGuropckas Kpenutopckas KpemuTbl 1 3aitMbl
3a/10JIKEHHOCTb 33/10JIKEHHOCTb

PucyHok 1. [luHamunka oebutopckon 3agomKEHHOCTU N KPaTKOCPOUHbIX
0bs13aTenbCTB, ThiC. pyb.



" EE———
s OueHka achheKTUBHOCTU MEpPONPUATUUN MO CHUXKEHUIO AeOUTOPCKON
3a0JIKEHHOCTU

Cnawnpg 16
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