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Актуальность дипломной работы:
Специфика банковского учреждения как одного из видов коммерческого предприятия состоит в том, что подавляющая часть 
его ресурсов формируется не за счет собственных, а за счет привлеченных средств.
Основная часть банковских ресурсов, как известно, образуется в процессе проведения депозитных операций банка, от 
эффективной и правильной организации которых зависит, в конечном счете, устойчивость функционирования любой 
кредитной организации. В связи с этим вопросы наращивания ресурсного потенциала и обеспечения его стабильности 
посредством эффективного управления пассивами приобретают особую остроту и актуальность. 

Объект дипломной работы: 
ОАО Банк конверсии «Снежинский».

Предмет дипломной работы: 
деятельность коммерческого банка по 

привлечению денежных средств.

Цель дипломной работы:
на основании изучения деятельности ОАО Банка конверсии «Снежинский» по привлечению 

денежных средств разработать рекомендации по совершенствованию этой деятельности.

сформулировать теоретические основы депозитных операций 
коммерческих банков;

дать организационно – экономическую характеристику ОАО 
Банк конверсии «Снежинский»;

провести анализ структуры и динамики депозитного 
портфеля ОАО Банк конверсии «Снежинский»;

выявить проблемы динамики депозитного портфеля ОАО 
Банк конверсии «Снежинский»;

предложить и обосновать перспективные направления 
совершенствования деятельности по привлечению 

денежных средств ОАО Банк конверсии «Снежинский».

Задачи дипломной работы
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Коммерческий банк – негосударственное кредитное учреждение специализирующиеся на приеме 
депозитов, краткосрочном кредитовании и расчетном обслуживании клиентов, занимающееся также 
посредническими операциями, осуществляющее универсальные банковские операции для предприятий всех 
отраслей главным образом за счет денежных капиталов и сбережений, привлеченных в виде вкладов.

Основной целью деятельности коммерческих банков является получение прибыли. 

Основное назначение – посредничество в перемещении денежных средств от кредиторов к заемщикам и от 
продавцов к покупателям.

Функции коммерческого банка

Кредитование 
государства, 

предприятий, 
населения

(банки 
выступают в 

качестве 
посредников, 

получая деньги у 
конечных 

кредиторов и 
предоставляя их 

конечным 
заемщикам)

Консультирование 
и предоставление 

финансовой 
информации

(располагая 
возможностью 

постоянно 
контролировать 
экономическую 
ситуацию, банки 
дают клиентам 

консультации по 
широкому кругу 

вопросов)

Эмиссионно – 
учредительная 

функция

(осуществляется 
путем выпуска и 

размещения 
ценных бумаг, 

банки становятся 
каналом, который 

обеспечивает 
направление 

сбережений для 
производственных 

целей)

Выпуск 
кредитных денег 

в обращение

(осуществляется 
через депозитно-

чековую 
эмиссию. 

Денежная масса 
увеличивается 

при выдаче ссуд и 
уменьшается при 

возвращении 
ссуды в банк)

Осуществление 
расчетов и 
платежей в 
хозяйстве

(одна из основных 
функций 

коммерческого 
банка, т.к. большая 

часть расчетов 
осуществляется 

безналичным 
путем)

Мобилизация 
временно 
свободных 
средств и 

превращение 
их в капитал

(банк 
аккумулирует 

денежные 
сбережения в 
виде вкладов)
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Банковские ресурсы – разновидность, составная часть финансовых 
ресурсов, включающая собственные и привлеченные средства банков.

В структуре пассива доля незначительна, однако, 
собственный капитал должен быть достаточным для 
выполнения принятых банком обязательств.

Собственные средства

Уставный капитал

(формируется за счет 
денежных средств и 

материальных активов)

Специальные фонды

(формируются за счет 
прибыли после 

налогообложения)

Резервный капитал

(формируется за счет 
прибыли до 

налогообложения)

Нераспределенная 
прибыль

Покрывают свыше 90% всей потребности в денежных 
ресурсах для осуществления активных операций,  прежде 
всего кредитных – это депозиты (вклады), а также 
контокоррентные и корреспондентские счета.

Привлеченные средства

Депозитные источники

Мобилизуя временно 
свободные средства 

юридических и 
физических лиц на рынке 

кредитных ресурсов, 
банки удовлетворяют 

потребность народного 
хозяйства в 

дополнительных 
оборотных средствах, 

способствуют 
превращению денег в 

капитал, обеспечивают 
потребности населения в 

потребительском 
кредите.

Недепозитные источники

•  получение займов на 
межбанковском рынке;

•  соглашение о продаже 
ценных бумаг с 
обратным выкупом;

•  учет векселей и 
получение ссуд у ЦБ РФ;

•  продажа банковских 
акцептов;

•  выпуск коммерческих 
ценных бумаг.

Структура банковских ресурсов Слайд 4



Классификационные признаки:

категории вкладчиков

• Депозиты физических лиц;

• Депозиты юридических лиц.

срочность вложений

1. депозиты до востребования;
2. срочные депозиты;
3. депозиты с предварительным    

уведомлением об изъятии средств.

Принципы 
организации 
депозитных 

операций

получение 
текущей прибыли 

и создание 
условий для ее 

получения в 
будущем

гибкая политика 
при управлении 

депозитными 
операциями для 

поддержания 
оперативной 

ликвидности банка

согласованность 
между депозитной 

политикой и 
доходностью 

активов

развитие 
банковских услуг с 

целью 
привлечения 

клиентов

Депозитные (вкладные) операции коммерческого банка – это операции по привлечению средств 
юридических и физических лиц во вклады на определенный срок либо до востребования, а также остатков средств на 
расчетных счетах клиентов для использования их в качестве кредитных ресурсов и в инвестиционной деятельности. 
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Депозитная политика – это комплекс, использующий инструменты маркетинга для привлечения денежных 
средств юридических или физических лиц путем прямой или скрытой рекламы, или пропаганды.

Субъекты депозитной политики: клиенты банка, коммерческие банки, государственные учреждения.

Объекты депозитной политики: привлеченные средства банка, комплексное обслуживание банка.

Экспансивная

денежные средства государственного сектора 
экономики, размещенные в ЦБ РФ, уменьшаются, 

на эту величину возрастают резервы второго 
уровня банковской системы. При росте резервов 
возрастает кредитный потенциал банков, что при 

уравновешенном рынке ведет к снижению 
процентных ставок и росту инфляции

Контрактивная

резервы банковского сектора снижаются, 
сокращается кредитный потенциал, растут 
процентные ставки и снижается инфляция

Принципы формирования депозитной политики

Общие 

∙  принцип комплексного подхода;
∙  принцип научной обоснованности;
∙  принцип оптимальности и 
эффективности;
∙  принцип единства во всех 
элементах

Специфические 

∙  принцип обеспечения оптимального 
уровня издержек банка;
∙  принцип безопасности проведения 
депозитных операций;
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Проблемы и предложения ОАО Банк конверсии «Снежинский» 
совершенствования деятельности по привлечению денежных средств

1.     Улучшение структуры 
депозитного портфеля; 

2.     Увеличение объемов денежных 
средств, привлекаемых на 
среднесрочной основе (1868140 
тыс. руб.)

        Ввод в линейку вкладов 
уникальных среднесрочных 
депозитов:

∙ «Доходный плюс»;
∙ «Свободный»;
∙ «Гарантия».

        Не удовлетворительная 
структура депозитного 
портфеля в части 
среднесрочных депозитов 
(970804 тыс. руб.)

        Повышение темпов роста 
денежных средств, 
привлекаемых в результате 
управления ценными бумагами 
(456723 тыс. руб.)

        Предложение клиентам банка 
договора об инвестиционно–
депозитном вкладе

        Низкие темпы роста 
денежных средств, 
привлекаемых с помощью 
ценных бумаг (403946 тыс. 
руб.)

1.     Рост клиентской базы; 
2.     Существенный прирост 

депозитов юридических лиц 
(344303037 тыс. руб.);

3.     Рост доверия клиентов к ОАО 
Банк конверсии «Снежинский».

        Внедрение системы 
добровольного страхования 
депозитов (депозит «Гарантия 
+»)

        Отрицательная динамика 
показателя привлеченных 
денежных средств в форме 
депозитов юридических 
лиц (1838565 тыс. руб.)

1.     Достижение величиной 
депозитного портфеля 
рекомендуемого значения 
(5112414 тыс. руб.);

2.     Диверсификация ресурсной 
базы ОАО Банк конверсии 
«Снежинский».

        Проведение грамотной 
депозитной политики, 
направленной на расширение 
перечня вкладов, доступных 
клиентам

        Недостаточная величина 
объема депозитного 
портфеля в целом (4102729 
тыс. руб.)

РезультатРекомендацияПроблема
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Структура депозитного портфеля ОАО Банк 
конверсии «Снежинский» на 1 января 2008 года

Рекомендуемая структура депозитного портфеля 
ОАО Банк конверсии «Снежинский»
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Динамика средств клиентов (некредитных 
организаций) ОАО Банк конверсии 

"Снежинский" за 2007 год

Прогнозируемая динамика средств клиентов 
(некредитных организаций) ОАО Банк конверсии 

"Снежинский" в результате внедрения новых 
видов вкладов
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В результате внедрения новых видов депозитов, 
можно ожидать существенный прирост объема 
привлекаемых на среднесрочной основе денежных 
средств. В первую очередь, за счет уникальных 
сервисных условий, отвечающих требованиям 
разных целевых аудиторий. Таким образом, к 1 
января 2009 года планируется прирост 
среднесрочных депозитов на 92%, что в абсолютном 
выражении составляет 897 336 тыс. руб.

Планируемый годовой прирост величины среднесрочных депозитов ОАО Банк конверсии 
"Снежинский" в результате расширения линейки вкладов
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Динамика депозитов юридических лиц ОАО 
Банк конверсии "Снежинский" за 2007 год

Ожидаемая динамика депозитов юридических 
лиц ОАО Банк конверсии "Снежинский" после 

введения вклада "Гарантия +"
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Динамика ценных бумаг ОАО Банк конверсии 
"Снежинский" за 2007 год

Предположительная динамика ценных бумаг 
ОАО Банк конверсии "Снежинский" в 
результате внедрения инвестиционно-

депозитного вклада
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