MeHeo)KMeHT nnu
yrpaBrieHmne



YTOo Takoe MEHEIKMEHT?

MeHeo)KMeHT — ynpaBneHune opraHnsaumnen

OpraHusauus:

* rpynna nogen oobeaeHHbIX 00LLEN LESBIO;

* rpynna rnoaen KoOopanHUPYLLMX
OENCTBUS;

* rpynna ngen co3gaHHas ans BolpadboTKu
N OOCTUXKEHUA odLen uenu;



YnpaBneHne n MeEHEeO)XXMEHT?



UTO Takoe ynpaBsneHune?

YrnpaBrieHue - Kak HayKa - cuctemMa ynopsigo4eHHbIX 3HaHUW B
BUAE KOHLIEMUUIA, TEOPUN, NPUHLMMOB, CNOCOD0B 1 opM
ynpasneHus.

YnpaBneHne - Kak MICKYCCTBO - CNOCODHOCTb 3(PdEKTUBHO
NPUMEHSATL AaHHble HAYKUN yripaBrieHNsl B KOHKPETHOW
cuTyauumu.

YnpasneHue - kak yHKLMSA - LeneHanpasneHHoe
NHdOpPMaLIMOHHOE BO3JEWUCTBUE Ha ITIOOEN U
9KOHOMUYECKME 0OBEKTLI, OCYLLECTBISIEMOE C LENbIO
HanpaBUTb NX AENCTBUS U MOSNTYYUTb XefnaemMble
pes3ynbrarhl.

YnpaBrieHue - Kak NpoLecc - COBOKYMHOCTL YnpaBneHYeCKnxX
OEeNCTBUN, KOTOpble obecnevymBatoT JOCTUXKEHNE
NOCTaBlIEHHbLIX LlENnen nytemMm npeobpasoBaHnst pecypcoB Ha
"BXoge" B Npoaykumio Ha "Bbixoae".

YrnpaBrieHue - Kak annapart - COBOKYNHOCTb CTPYKTYP W1 NIO4EN,
obecnevmBatoLLMX UCNOMNb30BaHME N KOOPAUHALMIO BCEX
PECYPCOB coLMarnbHbIX CUCTEM O OOCTUXEHUA UX Lienen.



MeHeoKMeHT
(cnoBapb MHOCTPaHHbLIX CIOB)

* YnpaBrieHme npon3BoacTBOM

* COBOKYMNHOCTb NMPUHLMIMNOB 1 METOAOB,
CpencTB U popM yrnpaBneHns
NPON3BOACTBOM C LieNbio NOBbILLUEHNSA €ro
9PPEKTUBHOCTHU



OYHKUUN MeHeaXMeHTa

* AHann3
 [1naHnpoBaHne
» OpraHusauus
 MoTtunBauus

* KOHTpOIb

* KoMmMyHUKaums
* Oby4eHue



MeHe)KMeHT (coBpeMeHHas
NpakTuKa crioBoynoTpebneHuns)

* [lpouecc (ynpaBneHue)
* Hayka, obrnacTtb 3HaHU
» OpraH ynpaBreHus
«MeHeoKMeHT» = «YnpaBneHme»

(nckn4YyeHme — TexHonornvyeckme npoLecchl
N MakponpoLecchl)



HoBasa moaenb MeHeaKMeHTa

« Kak nyylwumne opraHmnsaymm ynpasnanmnch
PaHbLLE 1N KaK OHM yNMpaBnaTCA Tenepb?

« Kak pa3BunBaeTcsd npakTuka u Teopus
MEeHe)KMeHTa B NocneaHne OecatuneTua?



HoBasa moaenb MeHeaKMeHTa

ABTOKpaTunyeckas JKOHOMMYEeCKan HoBas

Bnactb OKOHOMUYECKOE TBOpYecKkoe y4yacTtume
NPUHYXXOeHne
AsTopUTET MaTtepunanbHoe Konnektnesmam

noowipeHue MopanbHble CTUMYIbI

[upekTrBa MoTtusauus [TprBEpPKEHHOCTH

[lepcoHanbHas
3aBUCUMOCTb

Tennopnam OKOHOMUNYECKME OKOHOMUYECKME N

CTUMYTbI MOpanbHble CTUMYIbI

cnonHeHne Nununatmnea ToTanbHOE TBOPYECTBO



OKOHOMMYEcKad »XM3Hb B Ha4dane XX
N B HA4Yal1e XX| BeKa




OTanbl pa3BUTUA TEOPUN U NMPAKTUKM
COBPEMEHHOIo MeHeAXXKMeHTa

[.®opg, A. Panonb, . Tennop Hauyano XX Beka
3. Mano 30-e roabl
A. Macnoy, .Mak ['perop  50-e rogbl
Y. Oyun 70-e rogbl
T. NuTepc 80-e roasbl
MeHeg)KMeHT 3HaHUN 90-
10-e rogbl XXI B.



dpenepuk Tennop (1856-1915)

« lllkona Hay4HOro ynpaBneHus

« OueHka 1 paunoHanu3auus TPyOoBbIX 3aTpar,
HOT

« OyHKUMOHaNbHasa gnddepeHumayms,
crneumnanmnsaumg
 MaTtepunanbHasa 3anHTepPeCcoBaHHOCTb



AnToH Mano (1880-1949)

« CounanbHble ycrnoBus pyaa BAndarOT Ha
pesynbeTaT (MpoM3BOAUTENBHOCTDL) Tpyaa

* HedoopmanbHble OTHOLLEHNA HE MOTYT
OCTaBaTbCHA CTUXUNHBbIMU

« «MeHemxepbl JOMKHbI JOBEPATL padboyunm u
OCHOBHOE BHMMaHWe yaensaTb CO30aHUI0
GrnaronpuATHbIX B3aMMOOTHOLLEHUN B
KOMNNEeKTUBE»



Nepapxua notpedbHocTen no
A. Macnoy

WctuHa, nobporta,
KpacoTa, COBEPLLEHCTBO,
NOpsSIAoK,
CaMo4oCTaTO4YHOCTDb,
CcaMocCcoBepLUEHCTBOBaAH

ne
CamoyBaXeHune 1 yBaxxeHue

JTtoGoBb 1 NpUHAANEXHOCTb

BesonacHocTb

Bo3ayx, Boga, nuLa, XXUnuLle, CoH, CEKC




Teopun X, Y, Z

« [lyrnac Mak-I perop (1906-1964) — gBa Tuna
ynpaBreHus, oTpaXxawLwmx asa Tuna B3rnsaaos
MEHEIKePOB Ha PabOTHUKOB — TEOPUSA «X» U
Teopusa «Y»

* Teopusa «Z» Ynnoama Oyum (1943)

— [OSIrTOCPOYHbIN HAEM KagpoB

— TPYnMnoBOE NPUHATNE pPeLLEeHNS

— NHOMBMAOyanbHast OTBETCTBEHHOCTb

— OLeHKa KagpoB U UX yMepeHHOe NpoaBuMKeHne

— HedopManbHbI KOHTPOSTb YeTKUMN U hOpManmM3oBaHHbIMW METO4AMMU
— HechneumnanusanpoBaHHada Kapbepa

— BCECTOPOHHSAS 3aboTa 0 paboTHMKaX



MeHeg>KMeHT 3HaHUW

* YnpaBneHue nepcoHanom
* lHdpopMaLUNOHHBLIE TEXHOOMNN
* YnpaBrneHue bpeHaom

° yl'lpaBJ'IeHI/Ie NHTEJNEKTYallbHbIM Karimtasiom:
— I'IOTpe6I/ITeJ'IbCKI/IM Kanntariom
— 4yeJrioBe4veCKMM Kaluntalriom
— CTPYKTYPHbIM Kanmtasiiom



KnoyeBbleé MOMEHTbI

* YNpaBneHue MallnMHOWN U ynpasneHne
opraHusaumen. CrnieunanbHble TEOPUN
yrnpaBleHuns

* OYHKUMKM yNpaBneHns
* YnpaBrneHne u MeEHeO)KMEHT
 HoBas mogenb ynpaBneHus
 MeHeaKMeHT 3HaHUI



