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BBEAEHHUE

* Vcmex ACATCABDHOCTH AFOOOU opr AHM3aIT1H HaHpHMYIO CBA3aH C XapaKTepOM pYKOBOACTBa,
OTHOIIICHMAMM, KOTOpr€ CKAAQABIBAFOTCHA MCIKAY pYKOBOAI/ITCAHMI/I U ITIOAYMHCHHBIMI. I'lo
MHCHMIO 3aITaAHBIX M€H€A}K€pOB HAaCKOABKO HEBO3MOXXHO HOpMaAbHO YIIpaBAHTb
HPOHSBOACTBOM Oe3 3HAHUS SJKOHOMUKU U HpaBa, HaCTOABKO HEBO3MOXHO pYKOBOAI/ITb
AFOAbDMI Oe3 3HaHUs COHHaAbHOﬁ IICUXOAOTHH 1 IICUXOAOI'MIT YHpaBACHI/IH.

*  OAHOIT U3 KAFOYEBBIX IIPOOAEM B IICUXOAOTHH YIIPABACHHUS ABASETCA IPOOAEMA AMAEPCTBA U
pykoBoactsa. [Tomsarus "amaep” u "pykoBoAnTEAD" NMEFOT B COACPKAHIH MHOTO OOIIIETO.

* B O6L[II/IX qepTaX AHACPCTBO OTpa}KaCT OTHOIIICHIMA ,A,OMI/IHI/IpOBaHI/IH 1 IIOAYMTHCHUA,
CKAAABIBAIOIITMICCH B FPYHHC B HpOHGCCC MCKAMYIHOCTHBIX KOHTAKTOB, TOI'AA KaK
pYKOBOACTBO OTHOCHTCA K OpF AHM3AIT1111 BCE ACATCABHOCTH T’ pYHHbI B IICAOM



MAAAA TPYIIITA

Oma ABASIETCA IPOBOAHUKOM BAUAHUSA OOIIECTBA U OOABIIINX COITMAABHBIX
TPYIIII Ha HHAVUBHAA.

[TprmepaMu MAaABIX TPYIIII, HANOOAEE 3HAYHMBIX AAfl 9EAOBEKA, ABAAFOTCSA
CEMbsl, IITIKOABHBIN KAACC, TPYAOBOH KOAAEKTHB, OOBEAMHEHMs OAU3KIX APY3EH,
HPUATEAEU U T.IL.

MaAbIe TPYIIIBI MOTYT OBITH PA3HBIMH ITO BEAHYIHHE, IO XaPAKTEPY U CTPYKTYPE
OTHOIIIEHUH, CYIIIECTBYIOITNUX MEKAY UX YACHAMU, IT0 UHAUBUAYAABHOMY
COCTaBY, OCOOEHHOCTAM IIEHHOCTEM, HOPM H IIPAaBUA B3aUMOOTHOIIIEHUH,
PA3AEASEMBIX YIACTHUKAMHI, MEKAMIHOCTHBIM OTHOIIIEHHUAM, IIEAAM U
COAEPKAHUIO AEATEABHOCTH.

CTPYKTYPY MEKAMIHOCTHOTO OOIIEHUA, UAH OOMEHA ACAOBOM I AMIHOCTHOM
nH@OPMALIHEHN, IMEHYIOT KAHAAAMI KOMMYHHUKAITIN, 2 HDAaBCTBEHHO-
SMOITHOHAABHBII TOH - KAUMAT Ipymisl. OOIIHe IpaBuAa HOBEACHUSA, KOTOPBIX
IPUAEPKABAIOTCSA YACHBI IPYIIIIBL, HA3BIBAIOT IPYIIIIOBEIMH HOPMAMI.



KAACCHUPUNKALINA MAADBIX I'PYIIII

V CAOBHBIE TPYIIIEL - TPYIIIIBL, KOTOPBIE OOBEAUHAIOT AFOAEH, HE BXOAAIIINUX B COCTAB
HI OAHOM MAaAOH I'PYIIIHL

PeaApHBIE TPYIIIBI - IPEACTABASIOT COOOU AEUCTBHTEABHO CYIIECTBYIOIIIE
OOBEAMHEHUS AFOACH, IIOAHOCTBIO OTBEYAIOIIHNE OIIPEACACHIIO MAAOI IPYIIIIHL.
EcTecTBeHHBIE IPYIIIIBI - TPYIIIEL, KOTOPBIE CKAAABIBAFOTCS CAMU IIO CEOE,
HE3aBUCHUMO OT JKEAAHUA 3KcIIlepuMeHTaTOpa. OHU BO3HUKAIOT U CYIIECTBYIOT,
HCXOAS U3 HOTPEOHOCTEN OOIIECTBA MAU BKATOYEHHEBIX B 3TH I'PYIIIIBI AFOACH.
AabopaTOpHBIE TPYIIIEL - CO3AAFOTCA SKCIIEPUMEHTATOPOM C IIEABIO IIPOBEACHHUSA
KaKOTO-AMOO Hay9HOI'O UCCACAOBAHUSA, IIPOBEPKHA BEIABHHYTOI rurrotre3el. OHI
CTOADB K€ ACHICTBEHHBI, KAK U APYTH€E IPYIIIbI, HO CYILIECTBYIOT BPEMEHHO - TOABKO B
A2OOPATOPHH.



PASANUUNE AMUAEPCTBA 1

PYKOBOACTBA

AHUAEP OCYIIECTBAAET PETYAAIIUMIO MEKAUMIHOCTHBIX OTHOIIIEHUH B IPYIIIE,
PYKOBOAUTEAD - ODUITHAABHBIX OTHOIIIEHUH TPYIIIEL, KAK OPraHU3aIIH;

AUAEPCTBO BOSHUKAET B YCAOBHAX MUKPOCPEABI, PYKOBOACTBO - 9AEMEHT
MAKPOCPEABI.

AVIAEPCTBO BO3HHKAET CTUXHUIHO, 2 PYKOBOAUTEAD ANOO Ha3HAYAETCA, AMOO
N30HUPaAETCA, HO B AFOOOM CAYYae 3TOT IIPOIECC HAXOAUTCA IIOA KOHTPOAEM
OPraHMU3aIIMU, KAK COITUAABHOU CTPYKTYPHI;

AVIAEPCTBO OTAMYAETCH OT PYKOBOACTBA MEHBIIIEN CTAOHMABHOCTBIO.

IIPOIIECC PEIIEHUA PYKOBOAMTEAS OIIPEAEAAETCH HE TOABKO BHYTPUTPYIIIIOBEIMHI, HO
1 BHEIITHUMH OOCTOATEABCTBAMHU (HAIIPUMED, CBA3AMH C ADYTUMH OPTAHU3AIUAMI U
T.A.), TOTAA KaK AHAEP PEIIAeT TOABKO IIPOOAEMBI, BO3HHKAIOIIIHUE B TPYIIIIE;

AUAEP ACHUCTBYET BHYTPH I'PYIIIBL, 2 PYKOBOAUTEAD CBA3ZBIBAECT IPYIIY C APYTUMU
COITMAABHBIMU CUCTEMAMM.



PYKOBOACTBO

° PYKOBOACTBO B CaMOM H_II/IpOKOM CMBICAC ITOHUMACTCH KaK ACATCABHOCTD ITIO
OHpGACAeHI/I}O OCHOBHBIX HCACﬁ KAKUX-AUOO COIMNMAABHBIX CHCTCM, A4 TAKKC HYTCfI 150:¢
AOCTHKCHIA, CTpaTCF 15051 pZISBI/ITI/IH.

* PyKOBOACTBO — IIpoOIIecC yIIPABACHUA IPYIIIOM, OCYILECTBAAEMBIN PYKOBOAUTEAEM
KaK IIOCPEAHUKOM COIIMAABHOI'O KOHTPOASl U BAACTH HAa OCHOBE IIPABOBBIX
ITOAHOMOYHI 1 HOPM OOA€E IITIPOKON COITMAABHOI OOITHOCTH, B KOTOPYIO

BKAFOYCHA AaHHAA MaAad T pYHHa

* IToA MaAO¥ TPYIIIION HOHUMAETCS COBOKYITHOCTD AFOACH, KOTOPBIE OOA3aTEABHO
KOHTAKTUPYIOT, B3AUMOAECHCTBYIOT MEKAY COOOM M OKAa3BIBAIOT APYI HA APYIa IIPU
5TOM OIPEACAECHHOE BAUAHUE (2 HE IIPOCTO BMECTE COIPUCYTCTBYIOT).



B pamkax conmmaapHOIT cuxoAorun npu AUp@epeHIIpOBAHIN (DYHKITHN
PYKOBOAHTEAS OEPYT HE TOABKO YIIPABACHYECKHUI ITUKA, 2 PACCMATPUBAIOT BCIO
CTPYKTYPY ACATEABHOCTH PYKOBOAHTEAS.

VIAATOCTpALIIEH TAKOTO IIOAXOAA MOXKET CAYKUTD CACAYIOIIAS COBOKYITHOCTD
pyHKITIIH:

* AAMHHHCTPATHBHAA,

* CTpaTermveckas,

® 3KCHOPTHO-KOHCYABTATHBHAA,

* KOMMYHHKATHBHO-PEIYAHPYIOIIAf,

* yHKIHUA IPEACTABUTEABCTBA IPYIIIIBI BO BHEIITHEN CPEAE,

* AHCIIUIIAMHAPHAS,

* BOCIHTATEAbHAA

* TEpAIEBTHYCCKAS

EcTb 1 pAA APYTUX KAACCH(PUKAITUN B TOU MAU HHOU CTEIIEHN OTAWYAFOIIIUXCA APYT OT APYTA.
Cpean HUX HAMOOAEE HHTEPECHOM C TOYKH 3PEHUA PYKOBOACTBA MAABIMH IPYIIIIAMUA
IIPEACTABAACTCH IIOAXOA K PYKOBOACTBY AFOABMU Y€PE3 OPTraHU3AIUOHHYIO ACATEABHOCTD.



(OCHOBHBIM KOMIIOHEHTOM AEATEABHOCTH PYKOBOAHUTEAS ABASETCA IIOATOTOBKA 1
IIPUHATUE YIIPABACHYECKUX PEIICHUM.

Obayyro cxcemy 3020 npoyecca MoscHO 0UePMIUING CAEOYIOUUM 06PAIOM.

Hagaaom cAyKuT OOHAPYKEHUE, BEIABACHUE, OCO3HAHHUE CAMOU IIPOOAEMBI. DTOT
ITPOIIECC COIIPOBOKAAETCA COOPOM HEOOXOAUMOI HHAOPMAITIH, €€
COOTBETCTBYIOILEH IIOATOTOBKOM U aHAAU30M. Pe3yApTaToM ABASICTCA YETKOE
dpopMyAnpOBaHIE BOZHUKIIIEH 3aAa49H. 3aBEPIIIACTCA 3TOT IIPOLIECC
OKOHYATEABHBIM BBIOOPOM TAKOI'O BAPHUAHTA, KOTOPBIIT HALOOAEE COOTBETCTBYET
PEIIIEHUIO IPOOAEMEL B PAKypPCE OOIIUX ITEACH OPTAHHU3AIIHI.

HCTpyMEHTOM OCYIIIECTBAEHHUA IIPOIIECCA PYKOBOACTBA ABAACTCA BAACTD, KaK
dpopmarbHas, KOTOPOIT PYKOBOAUTEAD HAAEAEH H3HAYAABHO, TaK U He(pOpMaAbHaA,
KOTOPYIO OH 3aBOEBBIBAET CaM, 34 CIET CBOMX AMYHBIX KA4YE€CTB, 3HAHUI, YMEHUU,

HAaBbIKOB.



ANAEPCTBO

* AHBAEpPCTBO — YHCTO ICUXOAOTHYIECKAS XAPAKTEPUCTHUKA IIOBEACHUA OIIPEACACHHBIX YACHOB
rpyImel. PyKOBOACTBO B OOABIIIEH CTEIIEHU €CTh COIIMAAbHASA XaPAKTEPUCTHKA OTHOIIIEHUH B
IPYIIIE, IIPEKAE BCETO C TOYKH 3PEHUA PACHPEACACHUA POACH YIIPABACHUA U HOAYNHEHUA.

. AHAepa IIOPOKAAET CTPYKTyPa B3AUMOOTHOIIICHUN B TPYIIIIE. DTa cucrema
MEKANYHOCTHBIX CBA3EN (bopMpreTCH U OIIPEAEAAETCA IEASAMU I'PYIIIBI, IIEHHOCTAMU U
HOPMAMH, B HEU ccpopMHPOBaBLHHMHc;{.

* AHAEpPOM ABAAETCSA TAKOI YAECH IPYIIIBI, KOTOPBIM BEIABUTACTCA B PE3YABTATE
B3aUMOACHCTBUA YACHOB I'PYIIIIBI AASl OPIAHHU3AIINH IPYIIIBI IIPK PEIIEHUN KOHKPETHOM
3aAQYHU, TO €CTh, AHUACP BBIABUIACTCA B KOHKPETHOM CHTYAITUU AAS PEILICHUA KOHKPETHO
3aAa4H, IpUHUMAsA Ha ceOA onpeacAeHHBIE PYHKIHH. OCTAABPHBIE YAEHBI IPYIIIIEI
IIPUHAMAIOT AHAEPCTBO, T.€. CTPOAT C HUM TAKHE OTHOIIEHUA, KOTOPBIE IIPEAITOAATAFOT, YTO
OH OYAET BECTH, 2 OHH OYAYT BEAOMBIMI.



TUITbI AMAEPCTBA

AHBAEPBI MOTYT KAACCU(DUITMPOBATHCH IO PASANIHBIM KPUTEPHUAM:
* II0 COACPKAHUIO ACATEABHOCTH:

a) AUAEP-BAOXHOBHTEAD, IIPEAAATAIOIITUN IIPOTPAMMY ITOBEACHUS;
0) AHAEP-UCIIOAHUTEAD, OPTAHU3ATOP BBIIIOAHEHUS YKE 3aAAHHOU
IIPOTPAMMBIL;

B) AHAED, ABASIOIIHICA OAHOBPEMEHHO KaK BAOXHOBHTEAEM, TAK U
UCIIOAHUTEAEM.

* IIO CTUAIO PYKOBOACTBA!

2) aBTOPUTAPHBIIL;

0) AEMOKPATHYIECKHUI;

B) COBMEIIAIOIIHI B CEOE 9AEMEHTHI TOTO U APYTOTO CTHAS.

* IO XapaKTepPy ACATEABHOCTH:

4) YHUBEPCAABHBIM, T.€. IIOCTOSHHO IIPOSBASIOIINN CBOM KA9ECTBA AHACPA;
O) CHTYaTHUBHBIN, T.€. IIPOABASIOIINN KAYECTBA AMAEPA AUIIID B
OIIPEACAEHHBIX, CITEITU(PUIECKIX CUTYAITHSAX.



PyKOBOAHTEAD - 5TO YE€AOBEK, KOTOPHIA HAIIPABASET PAOOTY APYTHX U HECET
IIEPCOHAABHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32 €€ PE3YABTATHL

AHAEp BOOAYIIIEBASIET AFOAECH U BCEASIET SHTY3UA3M B pAOOTHHKOB, IIEPEAABAA UM CBOE
BHACHHE OYAYIIIETO U IIOMOTAsl IM aAAIITHPOBATBCHA K HOBOMY, IIPOITH 9TaIl
M3MEHEHHUM.

PyKOoBOAUTEAN NMEIOT TEHACHIIHIO 3aHUMATh ITACCHBHYIO ITIO3UITUIO IO OTHOIIICHHIO
K IIeAfM. ABAEPEI, HA0OOPOT, CAMH YCTAHABAUBAIOT CBOU IIEAH U UCIIOAB3VIOT UX AASf
M3MEHEHUA OTHOILICHUA AFOACU K ACAY.

OdunmarbHO HA3HAYEHHBIA PYKOBOAUTEAD IIOAPA3ACACHUA OOAQAAET
IIPEUMYIIECTBAMU B 3aBOCBAHUN AUAHUPYIOIIUX O3HUIIUH B IPYIIIIE, IIO9TOMY OH
garre, YeM KTO-AHOO APYTOH, CTAHOBUTCSA AMACPOM.

Kpowme Toro, moBeaeHmEe (GOPMAABHOTO PYKOBOAUTEAS 3aBUCUT OT TOTO, CTPEMHUTCH
AVI OH IIPOABHTATHCSA BBIIIIE IO CAYKEOHOM ACCTHHUIIE UAU YAOBAECTBOPEH CBOUM
HACTOSAIIIIM IIOAOKEHHUEM 1 OCOOEHHO HE CTPEMHUTCH K IIPOABHKEHHIO.
PyKOBOAUTEAN IIPEAIIOYUTAIOT IIOPAAOK BO B3AUMOAECHCTBUH C IOAYHHEHHBIMI.
AWAEPBI IIOAOHPAFOT U AEPKAT AFOACH, KOTOPBIE IIOHUMAIOT U PA3ACAAIOT UX B3TAAABL
U IAEH, OTPAKAEMBIE B AHAEPCKOM BUACHHUH,



* AWAepH YYUTHBAIOT HOTPEOHOCTH PAOOTHUKOB, BOCIPUHUMAEMBIE HMI
LIEHHOCTH U ABIDKYIIIIE UMH SMOLIUU. AMAEPHI HE CBA3BIBAIOT YBAKECHUE K ceOE C
IIPUHAAAEKHOCTBIO K OIIPEACACHHOU OPraHU3aIluM.

* PykoBoamTeAm obecrieunBarOT AOCTHKEHHE IIEACH IIOAYMHEHHBIM,
KOHTPOAUPYA UX IIOBEACHHUE U PEArUpys Ha KAXKAOE OTKAOHEHHUE OT IIAAHA.
AMAEPEL CTPOAT CBOU OTHOILIEHUSA C IOAYHMHECHHBIMUA HA AOBEPUH, MOTUBHUPYS U
BAOXHOBASAS UX.

* Vcmoabp3ys cBoi mpodeCCHOHAAN3M, PA3AMYHEBIE CIIOCOOHOCTH U YMEHHH,
PYKOBOAUTEAN KOHIIEHTPHUPYIOT CBOU YCHAHA B OOAACTH IIPUHATHSA PEIICHIH.
Amaepsl, HAOOOPOT, IPEATPUHUMAIOT IIOCTOSHHBIE ITOIBITKA Pa3padOTKA
HOBBIX 1 HEOAHO3HAYHBIX PELICHUN IIPOOAEMBL. A CAMOE TAABHOE, IIOCAE TOTO,
KaK IIPOOAEMA IMH PEIIeHa, AUAEPHI OEPYT Ha CEOA PUCK U OpEMS BBIABACHHUSA
HOBBIX IIPOOAEM, OCOOCHHO B TEX CAYYafAX, KOTAA CYIIECTBYIOT 3HAYNTCABHBIC
BO3MOKHOCTHU AAS IIOAYYEHHUA COOTBETCTBYIOIIEIO BOSHATPAXKACHUA.



CITACMBbO 3A BHMMAHHNE!




