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Ilens KypcoBoil paboOTHI -
POAHAIU3UPOBATh I[EHOBYIO
Y HEIIEHOBYIO KOHKYPEHIIUIO B

[TpeameTom
SKOHOMHYECKUX  CTpaTEerusx
HUCCJIEOBAHUSA
ousHeca.
06 BBICTYNAET 1I€HOBAs U
bEKTOM HEllEeHOBas
HUCCJIEI0OBAHUSA KOHKYPEHITHA
SIBJISIETCS
KOHKYPEHITUS
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«» W3yyeHne TeopeTnHeCcKnx acnekToB LLleHOBOW U HELLEHOBOMW KOHKYPEHLMN;

«» AHanusnpoBaHue pakTopoB 3PPEKTUBHOCTN LLEHOBOM U HELLEHOBOW KOHKYPEHLNN Ha
pPasnUYHbIX MOAENAX PbIHKA;

< BbissBneHne ocobeHHOCTEN LEHOBOW N HELLEHOBOW KOHKYPEHLMN HA COBPEMEHHbIX TOBaAPHbIX
pbIHKaX ;

% AHanusnpoBaHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN POCCUNCKOW NPOMbILLSNIEHHOCTH, €€ LIEHOBbIE U
HeLeHOBble 0aKTopbI;

«» PaccmoTpeHune TexHonormm yrnpasneHma metogamm u gopmamm LLeHOBOW U HELLEHOBOM

KOHKVDEeHIIN



TeopeTnyeckme acrnekTbl LEHOBOU N HELIEHOBOW
KOHKYPEHLUN

KoHKYpeHLINS (OT NnaT. concurrere-CTasrikKMBaTbCsl)- 3TO bopbba

HE3AaBNCUMbIX SKOHOMWNYECKUX Cy6'beKTOB 3d OfpaHN4YEeHHbIE
IKOHOMNYECKUNE pecypcChil.

LleHOBasg KOHKYPEHLINA-3TO COMEPHNYECTBO NpearnpuHMmarenen 3a

n3srie4eHmne OONONHNTENbHOM NPUOLINN HA OCHOBE YMEHbLLEHUS
n3aepKek Nponu3BoaCTBa N peanusauum onpeaeneHHon NpoayKumn,
CHWXEHUS LLEH Ha 3Ty NpoayKumo 6e3 N3SMeHEHNSA ee aCCOPTUMEHTA
N KadecTBa.

HeueHoBas KOHKYpPeHLUSA- 3TO BUA CTpaTermm KOHKYpPEeHTHON 60pLObLI,

MNP KOTOPOM UCIMOJ1b3YHOTCA ntoodble METOAbl KOHKYpEeHUNN, KpoMe
CHMXEHNA LUeH Ha NpoayKunto N yCriyru.




LleHoBasi n HeLleHOBasi KOHKYPEHLNS Ha pas3nNYHbIX MOOENAX
PbIHKA

=

CoBepllIeHH ad MoHOMOTHCTHYECK ad [ Omir ormoausa J UucTas
(uM cTas) KOHKYP eHIIHA MOH OI10/THA

KOHKYPeHIHA T I A

XapakmepHbl 019 BoabLUUUHCMBA DbIHKOB

/

«0eanbHbley modenu PbIHOYHBIX CMPpVKmMp
(B pea/IbHOH NpaKTHKe He CYLLECTBYeT)




LleHoBasi n HeLleHOBasi KOHKYPEHLINS Ha COBPEMEHHbIX
TOBapPHbIX PbIHKAX

CoBpeMeHHbIN PbIHOK

< >
LleHoBag HeueHoBas
KOHKYpeHuud KOHKYpeHUumnd
-TTonnTUKa «BOMHa Pa3BuTne MeToaoB
LIEH» HeLeHOBOW cTpaTerum c
-CTtpaterusa MOMOLLbIO LLIMPOKOIO
«CcriegoBaHue 3a TOBApPHOIro acCoOpPTUMEHTA,
PBIHKOM>» cepBuMca 1 BbICOKOro KadecTBsa
NPOAYKLINW.




Ponb LeHOBOU KOHKYpeHUKUn B XXI BEKe

He Hy>xHO ncnonb3oBaTb 1 uccregosatb  [oTpebuTtens opueHTUPYyeTCcs Ha HU3KKE LIEHDI
MapKETMHIOBbIE NOAX0ab!

CnenoBaHue NpOCTbIM YCIOBUSAM PerynsipHble 3aTpaTbl AN MOHUTOPMHIA LEH Ha pbIHKE

PacnonoxeHne 060pOTHbIM KanuTanom [MpnxogunTca TOproBaTbCA C NOCTaBLUMKAMK AN NOMNyYeHus
bonee gelleBbIX LEH

LleHoBble meToabl 60pbbbl 3dhdhekTBHLI  HeobxoanMOCTb NOBbILLEHME NOCTOSAHHOIO obopoTa Ans
NP peLleHnn TakTUYEeCKNX 3agau HanMuna 4ONOSTHUTENBHOMO KanuTana Aansi CBOMX BrOXEHUI

MpoaaseL, 3aBUCUT OT KPYMHbIX Y4aCTHUKOB CBOErO pblHKA

[ToaBneHne HOBbIX «LIEHOBbIX» TEHAEHLNW : OUMJPOBbIBaAHNE U OHITAaNH-TOProBN4,
nepexop oT O4HOYPOBHEBOIO LleHO0bpa3oBaHMA K MHOTOYPOBHEBYIO, LIEHOBbIE
BOWHbI, rrobanusaumns, nosiBrieHne HoBbIX Mogenen LeHoobpasoBaHUS.




KOHKYpPEHTOCNOCODOHOCTL POCCUMNCKOM NPOMbILLIIEHHOCTMW:
LEeHOBbIE U HELLEHOBbLIE DaKTOpPbI

AuHaMUuUKOa NPpOMbBLILINEHHO20 npousso cmBa,
no ganHnsim Poccmama u ouenxke LLIMA

CezoHHOCIMbL yCcmMpaHeHa, 2007 = 100°%o6
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MCTOUHWKIM: POCCTAT, LIMAKT

Poct npombiienHocTr Hauan 3amemarhes B 2012 1., B 2013 1. paktuuecku octanoBmics, a B 2015 1. BBITyCK yrian
Ha 3,4%. Takum 00pazoM, UCXOJS U3 TEKYIIUX JaHHBIX BoccTaHoBiIeHue 2016 r. komneHcuposaio cnan 2015 .
IPUMEPHO Ha TPeTh; a 32 2013—2016 rr. cpenHerogoBbie TEMITHI MPOMBIIIIIEHHOCTH ObUIH IMOYTH HYJIEBBIMU (C
HeOopmM MuHycoM). C 2000 o 2008 1. mpou3BOICTBO POCIIO B cpeaHeM Ha 5,6% B roj.




KOHKYpPEHTOCNOCODOHOCTL POCCUMNCKOMN NPOMbILLIIEHHOCTMW:
LEHOBbIE N HELLEHOBbIE PaKTOPbI

[Mosnumn Poccumn B MUPOBOM PeENTUHTE
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

1 1 - 1 1+ 1 1= 1 1 1 1 1 i?
17 125 134 133 139 139 - 142i 11.4j 148 - Mzi 1401 138

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

CaHKuunKM 1 3arpagmTenbHble NOLWNHBI NOBANSNN HA POCCUMNCKYHO NPOMbILLNEHOCTD,
N NpaBUTENBLCTBY MPULLIIOCH NPUHUMAaTb MepbI MO PasBUTUIO
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH

HaLMOHanbHbIX TOBApOB. B HacTosiLee BpeMs BHEAPSOTCA MEPONPUATUS,
HanpaBneHHble

HAa VIIDOLLIEeH e BHeLLIHe3KOHOMUYEeCKO neartenbHOCT. obecnedyeHe neroTHOro



TexHonorua ynpasneHna metogamMmu U gpopmamm LeHOBOW
KOHKYpeHL K

MeToabl LLeHOBOM KOHKYpPEeHLUn

-MOHOMONbHO BbICOKas LieHa
-MOHOMOSbHO HU3KNE LIEHbI
-AEeMMNHIOBbIE LiEHbI
-ANCKPUMUNHALMOHHbIE LIEHbI
MOXXET ObITb 3-€X BUOOB: -NepBasi CTeneHb-abcontoTHaa ANCKPUMUHALNS;

-BTOpast CTENEHb-LIEHa YCTaHaBNMBAETCS B 3aBUCUMOCTHN OT
obbema

3aKynok;
-TPeTbS CTENEHb-AENCTBYET AN CErMEHTUPOBAHHbIX PbIHKOB.



TexHonorusa ynpasrneHusa merogamum n popmamm
HeLueHOBOW KOHKYpeHLUUuun

MeToabl HeLLeHOBOM KOHKYPEHLNmn

-U3MEHEHNE XapaKTEPUCTUK;
-CTUMYJSIMpoBaHue cobITa;

-peknama;
-BCE€ MAapPKETUHIOBblE METOAbI YNPaBNeHNs (B OTpacnsix, rae LWNPOKK
BO3MOXXHOCTU anpdepeHunaymmn Toeapa, dmnpmbl 06xogatca 6e3

LLeHOBOW KOHKYpPeHLMN).




3akn4yeHune

Ha coBpeMeHHbIX TOBApPHbIX PbIHKaX NCNOMb3YOTCA LEHOBbLIE U
HeLleHoBble MeTOAbl KOHKYpeHUun. Cpean OCHOBHbIX OCODEHHOCTEN
MOXHO BbIENUTb PpacrnpocTpaHeHne LLlEHOBOW CTpaTermm “cnegosaHune
3a PbIHKOM”, pa3BUTUA METOOB HELLEHOBOW CTPaTErm C NOMOLLbIO
LLIMPOKOro TOBApHOro aCCOPTUMEHTA, CEPBUCA N BbICOKOIO KadyecTBa
npoaykuun. B HacTosiLee BpeMs LeHOBasi KOHKYPEHLUUSA TakxKe
NpOoAOImKaeT urpaTb BaXKHY0 porsib. Halle Bcero LeHoBas KOHKYPEHLUS
OCHOBaHa Ha NpuHLUUNax CHMXEHUA NPOU3BOACTBEHHbLIX N3OEPXKEK 3a
CUYET CPeaCcTB HAYy4YHO-TEXHNYECKOIO NMporpecca, Hay4yHom opraHm3aumm
Tpyda, C pOCTOM Npon3BoanTeENLHOCTU 1 Np. Hanbonee apdekTMBHLbIM
cnocoboM KOHKYPEHTHOU 60pbObI NPpU3HaETCs NPUMEHEHNE HELIEHOBBIX
METO0B, OCHOBAHHbIX HE HA MAHUMNYNUPOBaHNKM LIEHOW, a Ha

moandurkaumm ToBapa, NpuaaHnus eMy Taknx CBOMCTB, KOTOPbIE BbIrOAHO
peHTa
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CNACUBO 3A BHUMAHMUE!




