
Константин ШТОЛЬЦ

Системное целеполагание
при единоличном управлении. 

Есть плюсы. 

Но есть и минусы.

Мастер-класс



Вебинар подойдет именно Вам, если:
1. Вы управляете своим делом 

единолично. Принимаете полную 
ответственность на себя. 

2. Предпочитаете  делать только то, 
что ясно понимаете.



Я – Константин ШТОЛЬЦ. 
Опытный  маркетолог, управленец и 

бизнес-тренер.
Ǝ две причины послушать именно 

меня:
1. Образование.
2. Опыт.



Зачем ставить цели?

Чтобы доплыв куда-то, ясно понять, 
что ДОПЛЫЛ, именно туда, 
КУДА ХОТЕЛ доплыть.



Лучшая американская система SMART.

S Specific (Конкретный)  
M  Measurable (Измеримый)  
A  Accepted (Принятый)  
R  Realistic (Реалистичный)  
T  Timely (Своевременный)



Главные буквы в слове SMART.

MTARS



УПРАВЛЕНИЕ – это, 
прежде всего, 
системное 
измеримое 
своевременное 
ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ.



Система

«Целое больше простой суммы 
своих частей».

Аристотель, 
«Метафизика», 

4 в. до н.э.



Аналитический подход.
Составные части. Анализ.
Солнечная система. Солнце и планеты.



Холистический подход.
В каждом кусочке голограммы – весь предмет



Система координат:

• Аналитический подход.
• Холистический подход.



Системный подход – это СРЕДНИЙ
между
• Аналитическим подходом и
• Холистическим подходом.
Методологический КОМПРОМИСС



Минимальная система:

1. Первая часть.
2. Вторая часть.
3. Связь между частями



Системный подход:

• Да. Составные части важны.
• Но. Есть что-то ещё.

Диаметр Солнечной системы.



Минимальная система управления:

1. Личная цель.
2. Деловая цель.
3. Взаимосвязь целей.



Управляя единолично, 

берегись ОДИНОЧЕСТВА.



Социальные сети - универсальное 

средство



Пошаговый план

1. Измеримая личная цель.
2. Измеримая бизнес-цель.
3. Взаимо-увязка и сроки.
4. Спросите СЕТЬ.
5. До ПОБЕДЫ !!



Спасибо за внимание  !!

theShtolts.ru


