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1.Вопрос. Место Японии в  глобальной экономике

Япония – островное государство в Тихом океане (из 4 тыс. о-вов крупные: Хоккайдо, Хонсю, Сикоку, 
Кюсю), площадь около 0, 38 млн кв. км
Население: мононация, численность  < 130 млн чел. Прирост – отрицательный.  Плотность  - самая 
высокая, урбанизация  - 67% (Токио, Нагоя, Осака - 40% населения)
Япония – один из лидеров глобальной экономик, преобразовавшая средневековые устои до мирового 
постиндустриального уровня:
    а) по экспорту и импорту  - 5 место;  
    б) мировой инвестор  - 40%  и кредитор -1 место
    в) производит 2/3 роботов в мире;  1 место – выпуску автомобилей;
    г) объемы вкладов – 1 место;
    д) расходы на образование -3,5% ВВП; на НИОКР  -3%; 
    е) на здравоохранение - 6%, продолжительность - средняя 84 года;
    ж) занято в  с/х 3,9, в промышленности - 26,  сфере услуг - 68% рабочей силы;  безработица – 2%; 
Япония- пример азиатским странам, сделавшим скачок от колониальной экономики к НИС (новым 
индустриальным странам)

  



2. Вопрос. Этапы развития экономики
Развитие  во многом зависело от наличия природно-ресурсной базы:

1. Недостаток топливно-энергетических ресурсов
2. Почти нет железной, марганцевой руды, руд цветных металлов
3.  Велики запасы серы, извести, угля,(некачественного и 

нерентабельного)

4. В послевоенный период  - нефтехимическая пром-сть энергетика, 
авиа и автотранспорт. (Руда  - Австралия, Малайзия, Бразилии, 
Индии; коксующийся уголь –  Китай и Тайвань.) 

5. Легкая промышленность ориентирована на текстиль, обувь 

6. Импорт сырья -90%, 80% потребляемой энергии поставил ориентир  -
ресурсосберегающие технологии, альтернативная энергия, 
диверсификация сырья



2.Вопрос.  Этапы развития экономики 

•1. Послевоенный этап: разрушенная экономика, потеря колоний, 
демонтаж военной организации, демократические преобразования, 
роспуск фашистских объединений, партий  - план американской 
комиссии
•Разработан план стабилизации: черная металлургия, преобразование 
финансовой, налоговой системы, трудовых отношений, уменьшение 
гос. вмешательства и промышленно-финансовых объединений, сняты 
ограничения на иностранные инвестиции.

•Развитие началось с обновления основных производственных 
фондов путем закупки патентов США, ЕС, согласовывались 
стандарты в т. ч. в транспортных средствах для обмена новшествами.

•Развивалось машиностроение, нефтехимия (с ориентацией на 
экспорт), электроэнергетика с качественными характеристиками, 
благодаря обученным кадрам.



2. Вопрос. Продолжение…..
-Аграрные преобразования: арендованная земля выкуплена у 
помещиков, передана крестьянам по низкой цене для решения 
продовол-й проблемы 

-Разукрупнены концерны (Мисубиси, Мицуи, Ивасака), создан институт 
акционирования, акции на более 3%, введена система премий, 
бонусов., уволено 200 тыс. руководителей
-Сформировались горизонтальные объединения из независимых  
финансово-промышленные компаний с взаимозависимостью между 
собой
-Вертикальные группы объединяли крупные компании с мелкими и 
средними предприятиями, предоставляя им  заказы, финансы, 
техпомощь
-Выполнялись военные заказы для США в период войны с Кореей и 
Вьетнамом. Все стандарты – американские как у длительного 
партнера.  

-Принята новая Конституция 1947 г., подписан мирный договор Японии 
с 48 странами



2. Вопрос. Продолжение….
2.Период 1955-1970 гг. – «экономическое» чудо – темпы экон. роста  - до 14%.

• Накоплен потенциал страны,  в т. ч. сбережения в банках  -до 20% доходов, при норме 
сбережений в 2 раз выше.  

• Проведена структурная перестройка, реализовано техническое переоснащение.

• Приоритетные отрасли получали инвестиции, низкие налоги, использовались внутренние 
резервы, капвложения в виде банковских кредитов. Ограничен доступ иностранных 
компаний. 

• Поддерживались  экспортоориентированные  предприятия, обновляющие основные 
фонды через 5 лет:  нефтехимия, авто-судостроение, станкостроение, электроника, 
металлургия, автоматизированные средства. 

• Производились качественные потребительские товары по лицензиям на срок 2-3 года. 

•  Закрывались шахты, сокращалась легкая промышленность, росла АЭС.

•  Дешевая рабсила (система пожизненного найма) и изменение структуры вели к росту 
производительности труда. 

• Ограничивался импорт (пошлины на авто до 600-800%). Доход шел на модернизацию.

• Объемы производства выросли в 25 раз (машиностроении),   12 раз (химической), 
производство стали выросло в 12 раз.



2.Вопрос. Продолжение…
3. Экономическая модель 80-х г.  испытала  внешние факторы (> цен на нефть, газ, 
сырье).  

• Выделяются средства на ИР, НИИ, технополисы, технопарки.

• Доля с/х-ва < c 13 до 2,1%, обрабатыв-е производства < с 34 до 24%, растет доля 
машиностр-я.

• Задача: догнать развитые страны по ВВП на душу насел. Рост импорт-х пошлин привел 
к войне 

• Сократились продажа японских технологий и  экспорт, итог: прирост ВВП - из-за  внутр. 
спроса.

• Оказались низкими: уровень рентабельности инвестиций  и прибыли, чем американские
• Необходим вывоз капитала, Япония становится инвестором азиатских стран с дешев. 
рабсилой.

• Произошел «перегрев» экономики, банки < % ставку ипотечн. кредитов  земли, домов, 
авто, пр. 

•4. Кризис 90-х г.: затяжная депрессия до 2002 г. ( прирост ВВП - 0, 4% и <), обвал 
цен акций (до 80%), залоги обесценились, спрос на товары длительного 
пользования уменьшился. Идет процесс глобализации.

•   Потребность  перевода  науч-технического и интеллектуального потенциала на 
новый уровень  и ускоренной модернизации, новых разработок и механизмов 
управления 



2. Вопрос. Окончание  

• Правительство выделило 100-200 млрд. $ США: банкам, рынку недвижимости, 
строительство транспортной инфраструктуры,

•  Произошло сокращение налогов на прибыль, повышение  з/платы, купоны на 
покупку бытовой техники. 

• Итог: либеральные реформы - приватизация госсектора, отмена регулирования  
рынков, валютного режима. 

• Меняется структура ВВП: растут доля услуг, управленческого, научно-
образовательного секторов, уменьшилась  доля в ВВП промышленности  и 
сельского хозяйства. 

• К 2002 г. структура – постиндустриальная,  окреп корпоративный сектор, 
увеличилась производительность труда.

• Банки увеличили  капитал, сократили займы, созданы рабочие  места в торговле, 
сфере услуг, сняты ограничения  приема на работу  40-летних граждан.

• Сохраняются: низкий  потреб. спрос, темпы произв-ва и экспорта, инвестиц. 
активность.

• 2010 г. землетрясение в 11 балл.  снизило темпы производства, в т.ч. энергетики 
на АЭС



 3. Вопрос. Особенности структуры  экономики
1. сектор: с/хоз-во, рыболовство, лесное хозяйство

С/хоз-во  дает 1,5% ВВП («простые фермеры»   и «фермеры –торговцы»)

 Уровень  - высокая механизация и химизация, издержки велики 

С/хо-во не обеспечивает сельхозпродукцией из-за  нехватки с/х-х земель.

Выгоднее ввозить, чем производить:  55% импорта, 20% рыбы
2. сектор- промышленность: горнодобыча, обработка, строительство
Промышленность  - около 23% ВВП, где занято 23% населения, 

Машиностроение  имеет больший уд. вес (авто- судо- электроника – 
робототехника)

3. Сектор: энергетика, транспорт, связь,  тепло-водо-газо хоз-во, услуги
 электроэнергетика: нефть-67%, уголь -17%, АЭС -10%

Услуги - около 76% ВВП: финансы, страхование, торговля, управление, наука, 
образование, здравоохранение, инвестиционные компании, туризм,  другие услуги 



4. Вопрос. Специфика национальной модели 

•Особенности организации: компании «кайся»: прослойка лиц – 
лидеры, верхнее звено управления со статусом старейшин, 
покровителей - особая культура деловой практики и коллективной 
ответственности
• горизонтальные (киге сюдан) предпринимательские структуры:– это 6 
независимых  ведущих компаний (Мицуи, Мицубиси, Сумитомо, Фуе, 
Санва, Дайти канге)

• вертикальные объединения (киге гурупу или рэйрэцу- личная уния, 
кастовые отношения с корпоративной ответственностью): на вершине 
банк, страховые и финансовые компании, промышленные компании, 
торговые фирмы

Ведущие компании  размещают производство комплектующих, 
полуфабрикатов среди своих  производственных компаний, включая 
малые  и средние предприятия, взаимно кредитуются и 
контролируется банком



5. Вопрос. Национальная инновационная система
1. Подход  - заимствование: покупка лицензий , создание СП, участие в 

исследовательских проектах
2. Подход – самостоятельное исследования на корпоративной основе:
-1980 г.- научно-техническая самодостаточность: Программа «Гибкие 
исследовательские системы    для развития науки и технологий»

-1985 г. «Основы научно-технической политики» – 7 направлений
-1995 г. – базовый Закон о науке, технике и технологиях на принципах кооперации 
участников: правительства,  вузов, корпораций
Проблемы: 

-слабая доступность к венчурным ресурсам,

-проблемы  интеллектуальной  собственности,

 -развитие контрактной системы, 

 -проблемы организационно-управленческих инноваций, 

-управление  рисками, 

-нет монополии отдела или группы  на создание знания 



6. Вопрос.  Внешнеэкономические связи  

▪ Внешняя торговля: внешнетоварооборот – около 5%, уступает КНР, США 

▪ Транснационализация  и перенос производства в другие страны

▪Сокращение торговли товарами в пользу торговли услугами
Партнеры: США, Китай, ЕС, Республика Корея, Тайвань, Гонконг, (по экспорту); 
Австралия, Саудовская Аравия (по импорту) 
Япония - Восточная и Юго-Восточная Азия

▪Статьи экспорта: автомобили,  сводные микросхемы, машины и 
оборудование, сталь,  товары химической  промышленности, 
полупроводники,  конторское и телекоммуникационное оборудование

▪  Экспорт ПИИ – прямые инвестиции, значительная часть на долю слияний и 
поглощений 


