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Субъекты конфликта

• Субъекты: МОК, российские спортсмены, 
Олимпийский комитет России

• Инициатор конфликта – МОК



Участники конфликта

МОК, российские спортсмены, Олимпийский 
комитет России, BADA, Спортивный 
арбитражный суд (CAS)



Участники конфликта

Группы поддержки:

• У МОК: ВАDA, США и др.

• У российских спортсменов: Россия, 
Олимпийский комитет России, 
официальные российские СМИ, 
официальные представители 
России и т. д.

Олимпийский комитет России



Объект и предмет конфликта
• Объект: Олимпийские игры 2018

• Предмет: участие российских спортсменов в 
Олимпиаде 2018



Причины конфликта
Объективные:
- естественное столкновение значимых 
материальных и духовных интересов людей в 
процессе их жизнедеятельности;

- слабая разработанность нормативных процедур 
разрешения социальных противоречий (способы 
существуют не на должном уровне, например, 
ставится под сомнение работа судов, 
занимающихся этим делом; «чистые спортсмены» 
не могут доказать своей правоты, т. е. нет нужных 
для этого способов, и т. п.



Причины конфликтаСубъективные:

А) Социально-психологические
- потеря и искажение информации (некоторая информация 
утаивается, другая преподносится в выгодном для стороны 
свете);

- подход к проблеме с различных сторон (со стороны МОК и 
российских спортсменов проблема выглядит по-разному);

- напряжённые отношения между сторонами, сложившиеся в ходе 
предшествующего взаимодействия (например, олимпиада в 
Лондоне);

Б) Личностные:

- оценка поведения другого как недопустимого (недопустимое, по 
мнению российских спортсменов, поведение МОК привело к 
конфликту);

- низкий уровень социально-психологической компетентности (т. 
е. неподготовленность к эффективным действиям в конфликте; 
на это часто ссылаются в ТВ-программах: Российские 
спортсмены и Россия не могут защитить себя).



Тип конфликта











Функции конфликта



Организационно-
управленческие основы 

возникновения конфликта. 
 Структурно-
организационны
е: отсутствуют. 

Функционально-
организационны
е: отсутствуют.

- Личностно-
функциональные: 
нарушение 
антидопинговых 
правил 
российскими 
спортсменами. 

- Ситуативно-
управленческие: 
принятое решение МОК о 
дисквалификации 
российских спортсменов 
ошибочное



Насилие в данном конфликте состоит в том, что МОК 
насильно не допускают спортсменов на Олимпийские игры, 
нанося им тем самым психологический ущерб.

Агрессия в данном конфликте направлена конкретно не 
против российских спортсменом (они скорее выступают 
инструментом давления), а против РФ.  Целью агрессии является 
желание принудить Россию следовать той политике, которую 
навязывают нам западные страны.



Конвенция (международный договор по специальному 
вопросу) в данном конфликте, к сожалению, отсутствует.
Может, какое-то решение будет найдено после окончания 
судебных и околосудебных разбирательств.

Война: В ситуации между МОК и Российскими 
Олимпийцами не возникло самого тяжкого вида агрессии, а 
именно войны, так как решение конфликта происходило 
посредством объективных расследований и цивилизованных 
методов.





ПЕРЕГОВОРЫ — коммуникация 
между сторонами для 
достижения своих целей, при 
которой каждая из сторон имеет 
равные возможности в контроле 
ситуации и принятии решения. В 
данном конфликте переговоры 
проходили для решения 
внешнеполитических задач и 
восстановления справедливости 
Российских олимпийцев. 

МАНИПУЛЯЦИИ. Так как манипуляции существуют в латентной 
форме, то явных проявлений манипулятивных действий ни с одной из 
сторон мы не обнаружили. Возможно, такие манипуляции могут быть 
в действиях МОК (вероятно, своими действиями они хотят нас 
вынудить на какие-то выгодные для них действия).
МОК - активный манипулятор, использует сложные приемы 
манипуляции: оттягивание решения, стремление показать, что 
зависимость оппонента намного больше, чем есть на самом деле, 
имитация решения проблемы и др.



Особенности конфликта между МОК и 
российскими спортсменами как 
международного. На международном уровне стороной этого конфликта можно 
считать в целом Россию. Внутри этого конфликта кроются 
политические интересы, они являются его источником. 

Россия, как преемница СССР, является «сильным игроком» на 
международной арене (она имеет своих сторонников в виде стран 
СНГ, имеет сильного Президента, сотрудников МИД и т.д.). Это 
положение России не устраивает другие страны, они пытаются 
ослабить этого «игрока», одним из способов это сделать и был 
недопуск российских спортсменов до Олимпиады.

Причины рассматриваемого конфликта как 

международного:

- конкуренция государств;

- несовпадение национальных интересов;

- вопросы власти (стремление управлять, подчинять себе);

- негативное восприятие сторонами друг друга (это как раз 

порождает конкуренция) и т.д.


