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HEJIN MCCJIIEHOBAHWII -

* ONnpeAeAnTb YCAOBUA TPEATNOCHTUTEABHOCTH
MCIMOABb3OBAHUNA (OKECTKMX) OOPM MHTErpdumt 1 X

HEAOCTATKM,
* PA3PABOTATL METOAMKY OLLEHKM DO

OQ

ODEKTMBHOCTU

MHTETPALMOHHbBIX CTRPYKTYP (OKECTKOToyn TMNaA U
AnpobUPOoBATL €€ HA nNpumepe XoaanHra OAO

«FomceAbMaLLI.



«KECTKAZ» MTHTEI'PALIVIA

* OAHQA 13 PDOPM MHTETPALIMM CYObEKTOB
XO39MCTBOBAHMSA HO OCHOBE MX TEXHOAOTMYECKOTO
OObEAMHEHMS, A TAKXKE MHTETPALMM KAMMUTAAC
yepes3 CAUAHUA M MOTAOLLLEHMS.

* BakHenLLIem oCOBOEHHOCTLIO ABAIETCH AOOPMAABHAOS
30BUCHMMOCTb OPTraHU3ALMM APYT OT APYTra HO
OCHOBE KOHTPOAS COOCTBEHHOCTH.

* B akoHOMMUKE BbeAaapycun Hamboaee

PACMPOCTPOHEHO B BUAE TAKOM OPraHM3ALLMOHHO-
NPCABOBOM CPOPMbI, KOK XOAAMHIM.




YVCJTIOBUS ITPEATIOYTUTE/ IbHOCTU
VICTTIOITb3OBAHMS « KECTKOV»
VHTETPALIM

* A) MHCTUTYLLMOHOABHAS HEPA3BUTOCTb PbIHKOB M HM3KAS
ANCLMMAMHA AOTOBOPHbIX OTHOLLIEHUM, O TAKXKE
HESADADEKTUBHOCTE MEXAHM3MOB MPUHYXKAEHUS K
MCMOAHEHMIO KOHTPOKTOB (CYAEOHOM CUCTEMBbI);

* 0) HESD I EKTUBHOCTb PYHKLMOHUPOBAHMS LLEHOBOIO
MEXAHM3MA, BbIPOAXKAIOLLLETOCSA B TOM, YTO LLEHbI HA
PbIHKE HE HOCAT PABHOBECHOIO XAPAKTEPA, HAMPUMEP,
B CUAY UX AMUPDEKTUBHOTO YCTOHOBAEHUA U
MOHOMOAM3ALMMU;

* B) HEJOPEKTUBHOCTb PbIHKA KAMUTAAQ (BbICOKME

PEAAbHbIE MPOLLEHTHbIE CTABKM, OTPAHMYEHMI HO AOCTYI
K KAMUTAAY)




HEJTOCTATKN «KECTKOW»
MHTEI'PALIVI

Q) BbICOKME PACXOAbI HO COBEPLUEHME CAEAOK MO CAMAHMIO M MOTAOLLLEHMIO AAS
MATEPUHCKOM OPTAHM3ALMM;

0) CHMXEHUE 2D EKTUBHOCTU OPIAHM3ALLMM-YHACTHMKOB BCAEACTBME OCAQDAEHMS
KOHKYPEHLIMM M CHUXKEHMUS YPOBHS CMNELMAAMIALLNM;

B) POCT PACXOAOB HA YMPOABAEHWE N €r0 YCAOXKHEHME; BICOKME MOCTOSIHHbIE
M3AEPXKKM, CBI3AHHbBIE C HU3KOM MOOUABHOCTBIO MPOM3BOACTBEHHbIX MOLLIHOCTEM;

r) POCT MOHOMOAM3ALIMK PbIHKA 1 BAPLEPOB AOCTYMNA HO HETO AAS HE3ABUCUAbIX
OPraHM3ALLMI, PEHTOOPUEHTUPOBAHHbIE CTRATEMNMM MHTETPUPOBAHHbIX
OPraHM3aLLMM;

A) CTPEMAEHUE K AOATOCPOYHbBIM MHBECTULMAM, YTO CHUXKAET MOOUABHOCTD
MHBECTULLMOHHBIX PECYPCOB U YAAMHAET CPOKM KX OKYNAEMOCTH;

e) BbICOKQS YA3BMMOCTb MEPEA CHIDKEHNEM CMPOCA HA KOHEYHYIO MPOAYKLMIO
BEPTUKOABHOM LLEMOYKM;

) HEPOBHOMEPHOCTh TEXHUYECKOTO M TEXHOAOTMYECKOTO MPOrPeCcCca AAS PA3HbIX
3TAMNOB BEPTUKAABHOM LLEMM, YTO MPUBOAMUT K CAEPXMBAHUIO MHHOBALIMOHHOM
QKTMBHOCTM OPTAOHM3ALMM, BXOASALLLMX B BEPTUKOAABHYIO CTRYKTYPY M
HEMPOMOPLIMOHAOABHOCTU MX MPOMU3BOACTBEHHbIX BO3MOXHOCTEM;

3) AMPEKTUBHOE PACMNPEAEAEHME PECYPCOB BHYTPU MHTETPUPOBAHHOM CTRYKTYPbI
MOXET ObITb MeHeEe 3D EKTUBHO, YHEM MOCPEACTBOM PbIHOYHOTO MEXAHM3IMAQ;

1) UCKOXKEHME TOAHCTHDEPTHBIMM LLEHAMM NOKA3ATEAEN DAIOEKTUBHOCTH
OPraHM3ALMM, NMPEXAE BCETO, MATEPUHCKUX U AP.



YPOBEHDb CMIHEPTETMHYECKOI'O DODEKTA
B3AVIMOIEVICTBUSI TIPEATIPVISITVN, BXOISLLIVIX B XOJTIVIHT
«TOMCEJIbMAIILI»
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Ine SE,,, - ypOBEHb CHHEPIeTHYECKOTO 3 PeKTa B3aNMOIEHCTBHA OpraHU3alluii,
BXOSMINX B UHTETPUPOBAHHYIO CTPYKTYpY, %;
Pt yc— BEIMYNHA PEHTa0EIbHOCTH aKTHBOB HHTEIPUPOBAHHOI CTPYKTYpPBI (IIPOM3BOACTBEHHOM LEMIOYKM),
P, ;p — CPENHsA BENUYNHA PEHTA0EIBbHOCTH aKTHBOB (oIpenersiercs o popmyne cpenHeii apudmeTnaeckoit

B3BEIICHHOI1, BeC — BETMYNHA BATOBBIX aKTHBOB) OPTaHH3AIIHI{, BXOIIIINX B HHTETPUPOBAHHYIO CTPYKTYPY
(BBICTPOSHHEIX B IIPOM3BOJICTBEHHYIO IIETIOUKY), KO3 ®.

3HAYEeHHUA [0 roAaM

2010 2011 2012 2013 2014

IToxka3zareuan

CpenHsisi BeJIMYMHA PEHTA0EJHLHOCTH AKTHBOB MNpeINpUSsITHH, BXOAAIIMX B 01126 0.1364 01383 01245  0,0375
XOJIAMHT, KO3 P.

BesimunHa peHTa0eJIbHOCTH AKTHUBOB XOJIMHTa, KO3 d. 0.1234  0.1413 0.1479 0.1427  0.0423

YpoBeHb cHHeprerH4eckoro J¢g¢exkra B3aUMOACHCTBHA NpPeANPHUATHIH,

BXOAAIIUX B XOJAUHI, %o

9,56 3,60 6,92 14,61 12,66



BJIIVIZIHUE ®AKTOPHDBIX HQKASATEHEﬂ HA YPOBEHDb
CVMHEPTUW B3AVIMOIOENCTBWI IIPEOIIPVIAITV,
BXOIALIINMX B XOJIOVHI «TOMCEJIbMAIILI»

3HA4YeHUs No rooam
Moka3aTeAb
2011 2012 2013 2014

AGCOAIOTHOE U3MEHEHHE PEe3yAbTATUBHOIO NOKA3ATEAS

1. CuHeprusa B3aMmMoAeUCTBUA NPpeANpUaTUU, Koadhd. 00595 00332 00769 -0.0194

AGCOAIOTHOE U3MEHEHHUE PEe3yAbTATUBHOIO NOKA3ATEAS 30 CHET UIMEHEHUS PAKTOPHbIX NOKA3ATEAEN

3. B b b b ’ .

4. CpeAHEN BEAUYMHbI PEHTAGEABHOCTU AKTUBOB OPraHU3ALLMMA, BXOASLLLUX
B UHTETPUPOBAHHYIO CTPYKTYPY, KO3dh .

-0,2185 -0,0147 0,1142 10,7870




ITIOKA3ATEJIb CMHEPTUN BSAMMO,ZEEVICTBVI}I
ITPEAOIIPVIATVIN C IIOIIPABKOWM HA
OPTAHM3ALINIO

3HA4YeHHUs NOKA3ATEAS CUHEePIuK B3QMMOAEUCTBUS I'IpeAanSITMﬁ XOAAUHIra «fromceAbmal) ¢ nOanIBKOﬁ HQ

Cuneprust

TOIRI B3 akMO/lcHic «Foﬁigwa 0AO 0AO 0AO PYII 0AO PITYIT  OAO «CIl-  Cpenee
R iy «'3JluH»  «I'3CUuTO» «CM3»  «Aparrapm» «HTIIK» «Tomazy Crpoid» 3HaYEHUE
2010 1,096 1,353 1,045 1,091 1,093 1,095 1,094 1,092 1,094 1,120
2011 1,036 1,096 1,024 1,034 1,035 1,036 1,037 1,035 1,035 1,042
2012 1,069 1,189 1,050 1,065 1,064 1,069 1,070 1,067 1,068 1,080
2013 1,146 1,552 1,067 1,145 1,132 1,146 1,148 1,142 1,145 1,185
2014 1,127 1,554 1,050 1,125 1,113 1,126 1,129 1,122 1,125 1,168
H3menenune noka3saresisi cCHHepruu B3aumoneiicreus npeanpusituii 1O «I'omceabMann Npu yCJIOBHU HCKIIOYEHHS MPeANPHATHS
2010 X +0,257 -0,051 -0,004 -0,003 0,000 -0,002 -0,004 -0,001 X
2011 X +0,060 -0,012 -0,002 -0,001 0,000 0,000 -0,001 -0,001 X
2012 X +0,120 -0,019 -0,004 -0,005 0,000 0,001 -0,002 -0,001 X
2013 X +0,406 -0,079 -0,001 -0,014 0,000 0,002 -0,005 -0,001 X
2014 +0,428 -0,077 -0,001 -0,014 0,000 0,002 -0,004 -0,001 X

PeiiTuHr r[pe)]npl/anifI IO YPOBHIO IMOKAa3aTeJIsi CHHEPIrUHn B3aHMOHeﬁCTBHﬂ C l'[Ol'[paBKOﬁ Ha OpraHm3anuvro (MeHI)lIIe = J'ly‘lllle)

B X L2 3 e 7 s 4%



VMHTEPIIPETALIVZA TTOJTYHEHHDBIX
YNMCJIOBbIX PE3YJIBTATOB

* — OAO «f'oMCeAbMALL, IBAIICH KOHEYHbBIM 3BEHOM B LLEMOYKE CO3AAHMS
AOOCBAEHHOM CTOMMOCTH MPOM3BOANMOM MPOAYKLIMU, MMEET
CPOBHUTEABHO HEDOOABLLIOM YAEAbHbIM BEC B ODLLLEM BHYTPEHHEN
AEDOUTOPCKOM 3AAOAKEHHOCTU XOAAMHIA (25,2%), Npm 3TOM PACMNOAQras
73,7% €ro BAAOBbIX OKTMBOB;

* — HM3KMM YPOBEHb MCMOAb3OBAHMSA MPOU3IBOACTBEHHbIX MOLLIHOCTEM (OAO
«romceabmaly B 2010-2014 rr. MMEAO HOMMEHbBLLIYIO CPEAM BCEX
NPEANPUITUIA XOAAMHIQ 3ArPYy3Ky 0O0pPYyAOBAHMS, B CpeaHeEM — 36,2%)
OTPULLOTEABHO CKA3bIBAETCH HO YAEABHOM BECE MPUObIAU, MOAYYEHHOM
OAQO «f'omceAbMaLL) B OOLLLEM ODbeME MPUDBIAM XOAAMHTA. [1pK 3TOM
DOAee BbICOKQAS 3Arpy3Ka NPOM3BOACTBEHHbBIX MOLLLHOCTEM AOCYEPHMX
NPEANPUATUI MOXKET ObITb CBI3AHA C ONEPEXAIOLLLMMM BbINMYCK TOTOBOM
NPOAYKLMM 30KYMNKAMM KOMMAAEKTYIOLLMX CO CTOPOHbI TOAOBHOM
OpPraHM3aLLMM;

* — MUMEET MECTO HECOHAAAQHCUMPOBAHHOCTb TOAHCAOEPTHbLIX LLEH MOCTABOK
KOMMOAEKTYIOLLIMX MEXAY OAQO «FOMCEABMALLY U ARYTUMM MPEANPUATUIMM
XOAAMHIQ, MPUBOAILLLOA K MEPEPACNPEAEAEHMIO DOAbLLIEN YHACTU
AODQABAEHHOM CTOMMOCTU M OUHAHCOBbLIX PE3YABTATOB B CTOPOHY
AOYEPHUX NPEAMPUATUN.



BbIBO/bl 1 PEKOMEHIALII:

* BO-MEPBbIX, HEOOXOAMM MEPECMOTP TPAHCADEPTHbIX
LLEH HO BHYTPEHHME NOCTABKM KOMMAEKTYIOLLMX,

* BO-BTOPbIX, PA3PAOOTKA M obecrnevyeHme
2 AOEKTUBHOTO PYHKLUMOHMUPOBAHMI MEXAHUIMA
ONEPATUBHOM KOPPEKTUPOBKU TRAHCADEPTHLIX LLEH B
30BMCUMOCTM OT UBMEHEHUM LLEHOBOU KOHBIOHKTYPbI HO
FOTOBYIO MPOAYKLMIO XOAAMHIQ,

* B-TOETbMX, HEAOMYLLLEHWME ONEPEXAOLLMX BHYTPEHHMX
30KYMOK KOMMAEKTYIOLLLUX TOAOBHbBIM MPEANPUITUEM,
KOTOPbIE TOKMM ODPCA30M NEPEKATABIBAIOT HO HETO
PUCKM HEOAATOMPUSITHBIX M3MEHEHUM CMPOCA HA PbIHKE.






