
Организационно-
экономическое 
проектирование 

инновационных процессов

Н.А.Комаровский, главный эксперт по 
инвестициям и ВЭД ЯрТПП, к.т.н., доцент



Эволюция технологических укладов



Базовые направления 5-го и  6-го 
технологических укладов
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Коммерциализация научных и 
(или) научно-технических 

результатов 

- это деятельность по вовлечению в 
экономический оборот научных и (или) 
научно-технических результатов.



Инновации 

- введенный в употребление новый 
или значительно улучшенный продукт 
(товар, услуга) или процесс, новый 
метод продаж или новый 
организационный метод в деловой 
практике, организации рабочих мест 
или во внешних связях.
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Стадии инновационного процесса в 
организации
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Семь источников идей (по П.Друкеру)

Внутренние:
� неожиданные события (для предприятия или отрасли) – успех, 

неудача, внешнее событие;
� неконгруэнтность – несоответствие между реальностью (какова 

она есть на самом деле) и нашими представлениями о ней;
� нововведения, основанные на потребности процесса;
� внезапные изменения в структуре отрасли и рынка

Внешние:
� демографические изменения;
� изменения в восприятиях, настроениях и ценностных 

установках;
� новые знания (как научные, так и ненаучные)



Семь Правил Инноваций

1. Осуществлять сильную лидерскую позицию в отношении 
инновационной стратегии и портфельных решений

2. Интегрировать инновационную в базовую бизнес-
ментальность компании

3. Привести объём и тип инновации в соответствие с 
бизнесом компании

4. Управлять естественным противоречием между 
творчеством и получением ценности

5. Нейтрализовать организационные антитела
6. Понимать, что основным элементом (или основным 

строительным компонентом) инновации является сеть, 
включающая в себя людей и знания, находящиеся как 
внутри организации, так и за её пределами

7. разработать правильные метрику и систему 
вознаграждения за инновацию



Три модели инновационного 
предпринимательства

◆ Инновационное предпринимательство на основе внутренней 
организации, когда инновация создается и/или осваивается 
внутри фирмы ее специализированными подразделениями на 
базе планирования и мониторинга их взаимодействия по 
инновационному проекту;

◆ Инновационное предпринимательство на основе внешней 
организации при помощи контрактов, когда заказ на создание 
и/или освоение инновации размещается между сторонними 
организациями

◆ Инновационное предпринимательство на основе внешней 
организации при помощи венчуров, когда фирма для 
реализации инновационного проекта учреждает дочерние 
венчурные фирмы, привлекающие дополнительные сторонние 
средства





Инновационный проект 

- комплекс направленных на 
достижение экономического эффекта 
мероприятий по осуществлению 
инноваций, в том числе по 
коммерциализации научных и (или) 
научно-технических результатов.

.



Основными разделами 
инновационного проекта являются:

❖ содержание и актуальность проблемы (идеи);

❖ дерево целей проекта, построенное на основе 
маркетинговых исследований и структуризации проблемы;

❖ система мероприятий по реализации дерева целей проекта;

❖ комплексное обоснование проекта;

❖ обеспечение реализации проекта;

❖ экспертное заключение проекта;

❖ механизм реализации проекта и система мотивации.



Титульный лист
Меморандум конфиденциальности
1. Резюме
2. Анализ положения дел в отрасли
3. Существо проекта
4. Производственный план
5. План маркетинга
6. Организационный план
7. Анализ рисков проекта
8. Финансовый план
9. Приложения

Примерная 
структура бизнес-

плана



Содержание 
разделов бизнес-

плана
Титульный лист
Меморандум конфиденциальности
1.  Резюме

2.  Анализ положения дел в отрасли
     2.1  Описание отрасли
     2.2  Характеристика предприятия
     2.3  Описание конкурентов

3.  Существо проекта
     3.1  Описание продукции или услуг
     3.2  Место размещения предприятия
     3.3  Инвестиционный план
     3.4  Аргументы, обеспечивающие успех предприятия

4.  Производственный план
     4.1  Характеристика производственного процесса
     4.2  Обеспечение экологической и технологической 
            безопасности
     4.3  Источники снабжения



Доход

                                                                                                        Время

Инвестиции

Окупаемость 
проекта

I   – Прединвестиционная фаза

I I
I

I
I
I

II  – Инвестиционная фаза
III – Эксплуатационная фаза

Ток - Точка окупаемости

Ток1 - Точка окупаемости с
учетом дисконтирования



Система интегральных показателей оценки 
эффективности инновационного проекта



Схема 
формирования 

денежных 
потоков

Сырьё и материалы

Зарплата, 
расходы

Кредиторская 
задолженность

Дебиторская
задолженность

Денежные 
средства

Операционная 
прибыль

Амортизация

Операционная 
прибыль

Амортизация

Продажа 
долгосрочных 

активов

Продажа 
акций

Получение 
кредитов

Процент по 
кредитам

Налоги

Выплаты из 
прибыли

Приобретение 
долгосрочных 

активов

Капитальное 
строительство

Выплата кредитов и 
процентов

Дивиденды

«Притоки» «Оттоки»

Основная 
деятельность

Инвестицион-
ная

деятельность

Финансовая 
деятельность

Незавершенное 
производство

Готовая продукция



Показатели эффективности 
инноваций

1. Дисконтированный срок окупаемости (DPB)

2. Чистый дисконтированный доход (NPV)

3. Внутренняя норма рентабельности (IRR)

4. Индекс прибыльности (PI)



- это определение точки безубыточности, ниже 

которой предприятие теряет деньги, а выше – 

зарабатывает.

– это уровень физического объема продаж на 

протяжении определенного периода времени, за 

счет которого предприятие покрывает 

издержки.

Анализ 
безубыточности 

проекта

Точка 
безубыточности 



Анализ 
безубыточности 

(графический метод)



Виды инновационных рисков
❖Неправильный выбор инновационной идеи;
❖Неправильный выбор направления воплощения инновационной 

идеи;
❖Патентный – несвоевременное оформление охранного 

документа;
❖Производственный – неэффективная реализация инновационной 

идеи в производстве;
❖Организационный – увеличение сроков освоения производства; 
❖Экономический – несоблюдение (увеличение) сметной 

стоимости; 
❖Маркетинговый – недостаточно качественное проведение; 
❖Экологический – ухудшение экологии;
❖Социальный – снижение потребности в персонале вследствие 

роста производительности труда;
❖Недобросовестная конкуренция – производство контрафактивной 

продукции.



Венчурный
механизм

Активное участие инвесторов в 
управлении на всех этапах 
становления новой фирмы

Сильная ориентация инвесторов 
на новые перспективные 

направления науки и техники

Разделение риска между 
предпринимателем и инвестором










