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Основи служби 
багатонаціональних штабів 
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Навчальні цілі:

• Вивчити призначення та 
завдання штабу НАТО.

• Вивчити базову модель 
структури штабу НАТО.

• Вивчити загальні положення 
щодо організації процесу 
вироблення рішення та зміст 
основних штабних процедур.



3

Навчальні питання:

1. Призначення, основні завдання та базова 
модель структури штабу у ЗС країн НАТО.

2. Основні штабні процедури.
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Навчальна література

2. Настанова FM 101-5 Staff 
organization and operations / 
1997 

(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/army/fm/
101-5/f540.pdf).

1. Настанова FM 5-0 The 
Operations Process / 2012. 
(http1. Настанова FM 5-0 The 
Operations Process / 2012. 
(http://1. Настанова FM 5-0 
The Operations Process / 
2012. (http://www1. Настанова 
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Process / 2012. 
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2012. 
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military1. Настанова FM 5-0 
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2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/1. Настанова FM 5-0 
The Operations Process / 
2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library1. Настанова 
FM 5-0 The Operations 
Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/1. Настанова 
FM 5-0 The Operations 
Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy1. Настан
ова FM 5-0 The Operations 
Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/1. Наста
нова FM 5-0 The Operations 
Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
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астанова FM 5-0 The 
Operations Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/army/1. 
Настанова FM 5-0 The 
Operations Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/army/adr
p1. Настанова FM 5-0 The 
Operations Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/army/adr
p/5-0/1. Настанова FM 5-0 The 
Operations Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/army/adr
p/5-0/adrp1. Настанова FM 5-0 
The Operations Process / 
2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/army/adr
p/5-0/adrp5_0.1. Настанова 
FM 5-0 The Operations 
Process / 2012. 
(http://www.globalsecurity.org/
military/library/policy/army/adr
p/5-0/adrp5_0.pdf).
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ВСТУП
Історія створення організації 
північноатлантичного договору 
(НАТО)
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Хронологія  розширення НАТО 
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Протистояння НАТО - ОВД 
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Навчальне питання 1
“Призначення, основні завдання та 
базова модель структури штабу у 
збройних силах країн НАТО”

1.1 Призначення та завдання штабу 
НАТО

1.2 Базова модель структури штабу 
НАТО
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1.1 Призначення та завдання 
штабу НАТО
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Штаб у збройних силах країн НАТО 
призначений для аналізу інформації та
надання її командиру у зручному для 
нього вигляді. 
Штаб створюється для перероблення 
інформації із району ведення бойових 
дій в інформацію розуміння ситуації так, 
щоб сприйняття ситуації командиром 
було оперативнішим, ніж у противника.

Призначення штабу
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– інформаційне забезпечення роботи 
командира щодо управління військами в тому 
числі і надання йому різноманітних 
консультацій;
– проведення штабних оцінок;
– розроблення рекомендацій за ситуаціями, які 
виникли або можуть виникнути;
– підготовка планів та наказів;
– контроль за виконанням рішення командира;
– збір, аналіз та доведення інформації до 
зацікавлених посадових осіб штабу;

Завдання штабу
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– визначення та аналіз проблем;
– ведення штабом досліджень;
– координація діяльності штабу;
– керівництво бойовою підготовкою;
– організація і проведення штабних перевірок 
та інспекцій;
– здійснення управління в кризових ситуаціях;
– ведення діловодства штабу;
– здійснення адміністративного керівництва;
– контроль за відділами (секціями) та особовим 
складом штабу.

Завдання штабу
(продовження)
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1.2 Базова модель структури  

штабу НАТО
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ШТАБ

Група 
командира

Спеціальна 
група

Групи 
координації

роботи штабу
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ШТАБ

Група 
командира

Спеціальна 
група

Групи 
координації 

роботи штабу

- особисті помічники командира, ад’ютанти, 
радники, експерти
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ШТАБ

Група 
командира

Спеціальна 
група

Групи 
координації

Відділ (секція) 
о/с 

S1 (G1)

Розвідувальний 
відділ

S2 (G2)

Оперативний
відділ
S3 (G3)

Відділ тилового 
забезпечення

S4 (G4)

Відділ військово-цивільного 
співробітництва

S5 (G5)

Відділ зв’язку та 
інформаційних систем  

S6 (G6)
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ШТАБ

Група 
командира

Спеціальна 
група

Групи 
координації

роботи
штабу

створюються для виконання окремих 
завдань, які потребують участі офіцерів з 

різних відділів (секцій) штабу 
(наприклад, група координації вогневого ураження)
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Висновок по другому питанню

1. Штаб має певні функції і призначений для 
виконання визначеного кола завдань. Для 
виконання цих завдань у штабі постійно 
функціонують відділи (секції) штабу (G1-G6).

2. Підрозділи і частини можуть діяти у різних 
умовах обстановки, в яких з'являється 
необхідність виконання самих різноманітних 
завдань. Тому особливості застосування 
підпорядкованих частин та підрозділів будуть 
вимагати певних змін і в структурі штабу, що 
вирішується створенням в штабі тимчасових 
груп, призначених для виконання конкретних 
завдань - груп координації роботи штабу.
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Навчальне питання 2
“Загальні положення щодо організації 
процесу вироблення рішення та основні 
штабні процедури ”

2.1 Загальні положення щодо організації 
процесу вироблення рішення

2.2 Зміст основних штабних процедур 
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2.1 Загальні положення щодо 
організації військового 
процесу вироблення рішення
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- військовий  процес 
вироблення рішення

Military Decision 
making Process 

(MDMP)
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1 Отримання завдання     (Receipt of Mission)

2 Аналіз завдання             (Mission Analysis)

3 Розробка ВД                    (COA Development)

5 Порівняння ВД                (COA Comparison)

4 Аналіз ВД (воєнна гра) (COA  
Analysis/Wargame)

7 Розробка наказів            (Orders Production)

6 Затвердження ВД           (COA Approval)

Процедури військового 
процесу прийняття рішення

Military decision making process (MDMP)
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Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка варіантів дій
COA Development

Порівняння варіантів дій
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження варіантів дій
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3

Взаємозв’язок процедур MDMP
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2.2 Зміст основних штабних 
процедур 
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1. Отримання завдання (Receipt of Mission)

Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка ВД
COA Development

Порівняння ВД
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження ВД
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3
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1. Отримання завдання (Receipt of Mission)

1 етап включає 6 основних кроків:

1.   Приведення штабу в готовність.

2.   Збір матеріалу, необхідного для аналізу 
завдання.

3.   Вдосконалення штабних оцінок.

4.   Здійснення командиром та штабом розрахунків.

5.   Віддання первинних вказівок командира.

6.   Віддання попереднього розпорядження №1 в 
підрозділи.
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1. Отримання завдання (Receipt of Mission)
ВХІДНІ ДАНІ / INPUTS
•   Завдання (Mission) вищестоящого штабу або завдання, 
логічне виведене командиром та штабом батальйону
•   План операції вищестоящого штабу, бойовий наказ 
(OPORD) чи бойові розпорядження (WngOs / WARNOs)

• Первинні вказівки командира (COM’s initial guidance)
• Первинний оперативний розрахунок часу 
(Initial Operational Timeline)

• Попереднє розпорядження №1 (Warning Order No 1)

Етап 1 Отримання завдання (швидка первинна 
оцінка)

ВИХІДНІ ДАНІ 
 OUTPUTS

Етап 2
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Первинні вказівки командира
Командир має віддати попередні вказівки, в яких повинен зазначити:

1.   Первинний оперативний розрахунок часу (Operational Time Line).

2.   Пояснення, в якій мірі та яким чином 
необхідно скоротити процес планування.

3.   Питання координації, які необхідно 
відпрацювати, включаючи необхідність 
організації роботи офіцерів з координації та 
зв’язку (Liaison officers /LNOs).

4.   Які маневрування та у якій мірі дозволені 
(включаючи розміщення пунктів управління).

5.   Додаткові задачі штабу.

6.  Попередні інформаційні потреби (Information 
Requirements /IR) або критичні інформаційні 
потреби командира  (Commander’s Critical 
Information Requirements /CCIR).    

34
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РОЗРАХУНОК ЧАСУ ПЛАНУВАННЯ

✔  Є важливим компонентом оперативного 
розрахунку часу.

✔   Здійснюється безпосередньо начальником 
штабу батальйону.

✔   Визначає, скільки загалом часу необхідно 
штабу для відпрацювання кожного етапу ВППР 
окремо.

✔    Зазначає, хто та коли має підготувати 
відповідний матеріал, час та місце проведення 
брифінгів. 

35
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Первинний оперативний 
розрахунок часу

24:00 год 7:20 12:40 20:00 

Отр
иман

ня з
ав

дан
ня

Анал
із 

за
вдан

ня

Виконання
Розр

обка
 В

Д

Роз
робка

 на
ка

зів

72:00 год

WO #3WO #2WO #1

Випуск наказу

Ваш час

1/3

Час підлеглих

2/3

Анал
із,

 порівнян
ня 

та
 за

тв
ер

джен
ня В

Д

36
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ПРАВИЛО 
«ОДНА ТРЕТИНА / ДВІ ТРЕТИНИ»

       Якщо пункт управління  батальйону отримав завдання та до 
часу «Ч» залишається 9 годин, штаб батальйону має 3 години на 
випуск бойового наказу ротам, командири рот відповідно з 6 
годин мають 2 години, щоб поставити завдання командирам 
взводів, й так далі …

37
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ФАКТОР ЧАСУ ПРИ ПЛАНУВАННІ

Рівень штабу Є часу у наявності Видання бойового
 наказу

Армійський 
корпус

Дивізія

Бригада

Батальйон

Рота

Взвод

48

32

22

15

10

6 2

4

5

7

10

16

38
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(6-годинний приклад)

39

Первинний оперативний 
розрахунок часу
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40
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1. Situation
a. Enemy Forces
b. Friendly Forces

2. Mission

4. Service Support
a. Special Equipment
b. Transportation

3. Execution
a. Concept of Operations
b. Tasks to Maneuver Units
c. Tasks to CS Units
d. Coordinating Instructions

5. Command and Control
a. Command
b. Control
c. C4

1.   Обстановка:
- противник;  - свої війська

2.   Мета дій

3. Замисел
завдання бойовим частинам
завдання частинам забезпечення
питання взаємодії

4.   Питання всебічного 
забезпечення

5. Основні питання управління
(пункти управління, сигнали, зв’

язок)     

41

Віддання попереднього 
розпорядження №1
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Warning Order #1
 FRAGO# 9X-1       DTG/ZONE No Change     REF:MAP SERIES No Change      PAGE 1 OF 2 PAGES

 LINE 1:  TASK ORGANIZATION

 A.  NO CHANGE       B.  SMALL CHANGE      C. MAJOR CHANGES

LINE 2:  MISSION

 A. ATTACK                                       E. ESTABLISH LODGEMENT                       I. DEFEND MOUT
 B. ATTACK A STRONGPOINT         F. MOVEMENT TO CONTACT                     J. DELAY
 C. ATTACK MOUT                           G. SEARCH AND ATTACK                           K. WITHDRAW
 D. RAID                                            H.DEFEND                                                   L. ___________

LINE 3:  EXPECTED TASKS

 A. SEIZE                         H. DISRUPT                        O. CANALIZE                       V. RECONNOITER
 B. SECURE                    I. FIX                                    P. ISOLATE                          W. DENY
 C. OCCUPY                   J. INTERDICT                      Q. OVERWATCH                  X. CONTAIN
 D. RETAIN                      K. BREACH                         R. SCREEN                          Y. ISOLTE
 E. DESTROY                  L. FEINT                              S. COVER                            Z. DEFEAT
 F. NEUTRALIZE             M. DEMONSTRATE             T. GUARD                            AA.FOLLOW/SUPPORT
 G.SUPPRESS                N. BLOCK                            U. CLEAR

LINE 4:  METHOD OF MOVEMENT

 A. AIR ASSAULT                              D. ORGANIC VEHICLES                          G. ____________
 B. AIR MOVEMENT                          F. EXTERNAL VEHICLES
 C. FOOT MARCH                             G. INFILTRATE

42

ВІДДАННЯ ПОПЕРЕДНЬОГО 
РОЗПОРЯДЖЕННЯ №1 В ПІДРОЗДІЛИ
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 LINE 4:  METHOD OF MOVEMENT

 A. AIR ASSAULT                              D. ORGANIC VEHICLES                          G. ____________
 B. AIR MOVEMENT                          F. EXTERNAL VEHICLES
 C. FOOT MARCH                             G. INFILTRATE

 LINE 5:  OBJECTIVE/AREA OF OPERATION

 A.  OBJ VIC: OBJ Duck vic WQ015531
 B.  GRID:       OBJ Eagle vic WQ025444
 C.  GRID:       OBJ Bird vic WQ045317
 D.  GRID:       OBJ Crow vic WQ035292

LINE 6:  TENTATIVE TIME SCHEDULE

 A. EXPECTED TIME OF OPERATION: 262100SEP9X
 B. EARLIEST TIME O MOVE:        N/A
 C. BEGIN PREPARATION FOR MOVEMENT NOW
 D. COMMANDERS TO BDE TOC: N/A

LINE 7:  ADDITIONAL INFORMATION:
 DIV attacks to seize OBJ Bird and OBJ Crow.
 Secure Alternate Route Thursday

       Whitehurst              CoS
S3                          CDR

ANNEXES:
Corps OPNS Overlay

CLASSIFICATION:
Secret for Training

43

ВІДДАННЯ ПОПЕРЕДНЬОГО 
РОЗПОРЯДЖЕННЯ №1 В ПІДРОЗДІЛИ
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CONTINUATION SHEET    PAGE 2 OF 2 PAGES

       Whitehurst              CoS
S3                          CDR

ANNEXES:
N/A

CLASSIFICATION:
Secret for Training

44

ВІДДАННЯ ПОПЕРЕДНЬОГО 
РОЗПОРЯДЖЕННЯ №1 В ПІДРОЗДІЛИ
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Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка ВД
COA Development

Порівняння ВД
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження ВД
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3

45

2. Аналіз завдання (Mission Analysis)
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Етап 1 ВХІДНІ ДАНІ / INPUTS
• OPORD вищестоящого штабу / відомості розвідувальної підготовки бойових дій
• Поточні оцінки та розрахунки
• Попередні вказівки командира (COM’s Initial guidance)

• Удосконалені штабні розрахунки та оцінки
• Результати попередньої розвідувальної підготовки бойових дій (Initial IPB);
• Уточнений оперативний розрахунок часу (Operational timeline)
• Вказівки командира з планування (COM’s planning guidance)

• Попередній варіант критичних інформаційних потреб командира 
(Initial CCIR) 

• Сформульоване завдання (Restated Mission) 
• Попередній намір командира (Initial COM’s intent) 

• Брифінг з аналізу завдання (Mission Analysis Briefing)
• Попередній варіант плану ведення розвідки (Initial ISR plan)
• Попереднє розпорядження №2 (Warning order # 2) 
• Підготовчі маневрування (Preliminary movement)

ВИХІДНІ ДАНІ / 
OUTPUTS

Етап 3

Етап 2 Аналіз 
завдання

2. Аналіз завдання (Mission Analysis)
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Проаналізувати наказ (оперативний план) 
вищестоящого штабу
Analyze the Higher HQ’ Plan or Order

Провести попередню розвідувальну підготовку 
бойових дій
Perform Initial Intelligence Preparation of the Battlefield

Визначити покладені, допоміжні та необхідні задачі
Determine Specified, Implied, and Essential Tasks

Переглянути  наявні сили і засоби та встановити 
проблеми щодо укомплектованості та забезпеченості 
своїх військ
Review Available Assets and Identify Resource Shortfalls

Визначити обмеження
Determine Constraints

Визначити критичні факти та встановити припущення
Identify Critical Facts and Develop Assumptions

АНАЛІЗ ЗАВДАННЯ

1

2

3

4

5

6
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Розпочати комбінований процес управління ризиками
Begin Composite Risk Management

Відпрацювати попередні варіанти критичних 
інформаційних потреб командира та важливої власної 
інформації
Develop Initial Commander’s Critical Information Requirements and Essential Elements of Friendly 
Information

Провести узгодження дій сил і засобів розвідки
Develop Initial Reconnaissance and Surveillance Synchronization Tools

Відпрацювати попередній варіант плану ведення 
розвідки
Develop Initial Reconnaissance and Surveillance Plan

Уточнити порядок використання наявного часу
Update Plan for the Use of Available Time

Відпрацювати попередній варіант тематики та 
повідомлень для проведення інформаційних операцій
Develop Initial Themes and Messages

АНАЛІЗ ЗАВДАННЯ

7

8

9

10

11

12
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Відпрацювати пропоноване формулювання проблеми
Develop a Proposed Problem Statement

Відпрацювати пропоноване формулювання завдання
Develop a Proposed Mission Statement

Провести брифінг з аналізу завдання
Present the Mission Analysis Briefing

Відпрацювати та видати попередній варіант наміру 
командира
Develop and Issue Initial Commander’s Intent

Відпрацювати та видати попередні вказівки 
командира з планування
Develop and Issue Initial Planning Guidance

Розробити критерії оцінювання варіантів дій
Develop Course of Action Evaluation Criteria

Віддати попереднє розпорядження №2
Issue a Warning Order

АНАЛІЗ ЗАВДАННЯ

13

14

15

16

17

18

19
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Завдання та намір 
Mission and Intent 

Завдання, намір та концепція операції 
Mission, Intent and Concept of Operations 

50

Мета: Встановити роль свого підрозділу 
в системі завдань вищестоящих штабів та сусідів. 

КРОК: ПРОАНАЛІЗУВАТИ НАКАЗ 
(ОПЕРАТИВНИЙ ПЛАН, БОЙОВИЙ НАКАЗ) 

ВИЩЕСТОЯЩОГО ШТАБУ
Analyze the Higher HQ’ Plan or Order

✔ Бойовий наказ бригади – параграф 1, 2, 3а
✔ Знайдіть інформацію в наказі вищестоящого штабу та 

висвітить її під час брифінгу з аналізу завдання 
(Mission Analysis Briefing)
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Це систематичний безперервний процес, який 
застосовується для аналізу противника, 

місцевості, погодних умов та цивільних 
аспектів у певному географічному районі.

51

КРОК: РОЗВІДУВАЛЬНА ПІДГОТОВКА 
ПОЛЯ БОЮ

Це систематичний безперервний процес, який 
застосовується для аналізу противника, 

місцевості, погодних умов та цивільних 
аспектів у певному географічному районі.



52

 Район ведення операцій 
Area of Operations (AO) 

– географічний район, в якому 
на командира покладена 
відповідальність та надані 
повноваження на ведення 
військових операцій (бойових 
дій). 
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ВИЗНАЧИТИ МЕЖІ РАЙОНУ 
ВЕДЕННЯ ОПЕРАЦІЙ

Identify the limits of the command’s area of operation

XXX

XX
X

XX
X

PL

JAY

PL 
SAM

XX

РАЙОН 
ВЕДЕННЯ 
ОПЕРАЦІЙ

X
X X

X

 Район ведення операцій 
Area of Operations (AO) 

– географічний район, в якому 
на командира покладена 
відповідальність та надані 
повноваження на ведення 
військових операцій (бойових 
дій). 

Межами району ведення операцій 
як правило є розмежувальні лінії.

Райони ведення операцій можуть 
бути суміжними (Contiguous) та 
несуміжними (Noncontiguous).
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ВСТАНОВИТИ МЕЖІ РАЙОНУ 
ВПЛИВУ ТА РАЙОНУ ІНТЕРЕСУ

Establish the limits of the area of influence and the area of interest

 Район ведення операцій 
Area of Operations (AO) 

– географічний район, в якому на 
командира покладена 
відповідальність та надані 
повноваження на ведення 
військових операцій (бойових 
дій). 

 Район впливу
Area of Influence 

– географічний район, в якому 
командир має спроможність 
безпосередньо здійснювати 
вплив на хід проведення 
операцій за допомогою маневру 
або застосування вогневих 
засобів в межах своїх 
повноважень.  

Район впливу

Район впливу 

Приклад: Район впливу обмежений максимальною 
дальністю ведення ефективного вогню мінометної 
батареї 28 піхотного батальйону (7 км).
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ВСТАНОВИТИ МЕЖІ РАЙОНУ 
ВПЛИВУ ТА РАЙОНУ ІНТЕРЕСУ

Establish the limits of the area of influence and the area of interest

XXX

XX
X

XX
X

PL

JAY

PL 
SAM

XX

РАЙОН 
ВПЛИВУ

РАЙОН 
ІНТЕРЕСУ

X
X X

X

 Район ведення операцій 
Area of Operations (AO) 

– географічний район, в якому на 
командира покладена 
відповідальність та надані 
повноваження на ведення 
військових операцій (бойових дій). 

 Район інтересу
Area of Interest (AOI)

– географічний район, у якому 
необхідно здобути розвідувальні 
відомості та дані для проведення 
планування дій або успішного 
виконання покладеного завдання.

Командиру та штабу необхідний 
час для обробки розвідувальних 
відомостей, планування та 
організації взаємодії при веденні 
бойових дій, тому, як правило, 
площа району інтересу більша від 
площі району ведення операцій.
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ВИЗНАЧИТИ НАЙВАЖЛИВІШІ 
ХАРАКТЕРИСТИКИ СЕРЕДОВИЩА

Identify significant characteristics of the environment

• Ідентифікувати характерні загрози чи 
ймовірного противника

• Аналіз властивостей місцевості:
✔ Гідрологічні дані
✔ Дані щодо профілю місцевості (висотність)
✔ Характер ґрунту
✔ Рослинність

• Аналіз кліматичних та погодних умов
• Аналіз цивільних аспектів
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S2: Рівна, з незначними 
пагорбами місцевість не 

впливатиме на переміщення 
військової техніки. 

✔ Розкриває вплив місцевості 
та погоди на свої війська та 
сили противника

✔ Визначає, який варіант дій 
своїх військ краще 
застосовує властивості 
місцевості.

Аналіз місцевості – це вивчення та тлумачення природних  
та штучних властивостей місцевості, їх впливу на 
ведення бойових дій та впливу погодних та кліматичних 
умов на властивості місцевості.

АНАЛІЗ МІСЦЕВОСТІ
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Умови 
спостереження 

та ділянки 
вогневого 
ураження

Маскувальні 
та захисні 

властивості

ПерешкодиКлючові 
райони 

місцевості

Шляхи 
підступу

Військові  аспекти місцевості зазвичай описують під назвою ОAKOC:

Observation  
and  Fields 

of fire

Concealment  
and  Cover 

ObstaclesKey 
terrain

Avenues 
of 

approach

57

ВІЙСЬКОВІ АСПЕКТИ 
МІСЦЕВОСТІ

O A K O C
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УМОВИ СПОСТЕРЕЖЕННЯ ТА 
ДІЛЯНКИ ВОГНЕВОГО УРАЖЕННЯ

Observation and Field of Fire

Умови спостереження – це умови погоди та 
місцевості, які дозволяють як своїм військам, так й 
військам противника, бачити особовий склад, 
озброєння, військову техніку та ключові аспекти 
оперативного середовища.

Поля невидимості
(“Мертвий простір”)

Лінії взаємної
видимості
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УМОВИ СПОСТЕРЕЖЕННЯ ТА 
ДІЛЯНКИ ВОГНЕВОГО УРАЖЕННЯ

Observation and Field of Fire

Ділянки вогневого ураження – це райони, які 
можна накрити вогнем озброєння своїх військ та 
противника з окремо взятої позиції. 

Ділянки вогневого ураження безпосередньо 
пов'язані із можливостями спостереження.
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УМОВИ СПОСТЕРЕЖЕННЯ ТА 
ДІЛЯНКИ ВОГНЕВОГО УРАЖЕННЯ

Observation and Field of Fire

✔ Потенційні ділянки бойового зіткнення 
(Engagement areas)

✔ Вигідна в оборонному відношенні місцевість  
та позиції для озброєння

✔ Ділянки місцевості, на яких свої війська 
найбільш є вразливими для спостереження та 
вогневого ураження противником

✔ Ділянки місцевості, які візуально не 
проглядаються (“мертвий простір”)

В результаті аналізу визначаються:
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ПЕРЕШКОДИ
Obstacles

Перешкоди – це предмети місцевості, створені 
природою чи людиною, які затримують, 
уповільнюють або унеможливлюють будь-яке 
пересування (наземне чи повітряне).
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ПЕРЕШКОДИ
Obstacles

Для транспортних засобів:
• Річки
• Озера
• Болота
• Густі лісові масиви
• Дорожні вирви
• Великі валуни на вулицях
• Густозаселені міські райони

Для пішого переміщення:
•  Мінні поля
•  Дротяні загородження 
•  Круті схили

Для авіації:
•  Високі будівлі (хмарочоси)
•Вишки мобільного зв'язку
•Телефонні лінії
•Лінії електропередач
•Високі предмети на 
місцевості

•  Гірські масиви
•  Димові завіси
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Вільне пересування (Unrestricted) – відсутні перешкоди. Не 
потрібно нічого робити, щоб підсилити мобільність.

Обмежене пересування (Restricted) - місцевість ускладнює рух в 
деякій мірі. Вимагається небагато певних дій для підсилення 
мобільності, але підрозділи не зможуть підтримувати рух з 
бажаною швидкістю, рухатися бойовим порядком, 
перешиковуватися.

Важке пересування (Severely restricted) – значно перешкоджає 
пересуванню підрозділів до тих пір, поки певні дії не будуть вжиті 
для підсилення мобільності. Можливо буде потрібна підтримка 
інженерів, що може призвести до зміни руху в бойовому порядку 
на колонний порядок, а також зменшення швидкості.
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ПЕРЕШКОДИ:
КЛАСИФІКАЦІЯ МІСЦЕВОСТІ
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ОБ'ЄДНАНИЙ 
ОВЕРЛЕЙ (загальний малюнок) ПЕРЕШКОД

Combined Obstacle Overlay (COO)

Ліси Пустеля / Гори
Рослинність - ЗЕЛЕНИЙ
Пустеля/Гора - КОРИЧНЕВИЙ

Ріки/Водоймища - СИНІЙ
Дороги - КОРИЧНЕВИЙ

Штучні об'єкти - ЧОРНИЙ

COO
ОБ'ЄДНАНИЙ 

ОВЕРЛЕЙ ПЕРЕШКОД
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LAKE
SMITH

65

ОБ'ЄДНАНИЙ
ОВЕРЛЕЙ (загальний малюнок) ПЕРЕШКОД
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… - це відносно вільна від перешкод місцевість, по якій 
війська можуть згуртовано пересуватись зі швидкістю.

Найкращі MCs – це ділянки з повністю вільним 
пересуванням, тобто UNRESTRICTED 

Ширина мобільних коридорів залежить від чисельності, організаційно-
штатної структури підрозділу та систем озброєння.

МОБІЛЬНІ КОРИДОРИ/ 
MOBILITY CORRIDORS(MCs)

66

ШИРИНА ОМБР МБ МР МВ

Фронт наступу 5 - 10 км < 3 км 0.5-0.8 км 0.1-0.2 км

Основний напрямок наступу 2 - 4 км 0.4-1 км
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ВИЗНАЧЕННЯ 
МОБІЛЬНИХ КОРИДОРІВ
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КАТЕГОРУВАННЯ 
МОБІЛЬНИХ КОРИДОРІВ
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… - це повітряний (наземний) маршрут, який веде 
наступаючі війська до цілі або до ключових 
районів.

В наступі висновки з 
оцінки шляхів підступу 
дозволяють визначити 
найкращий маршрут для 
досягнення цілі, також 
шляхи відступу та 
переміщення резервів.

В обороні необхідно 
визначити які шляхи 
сприяють наступу військ 
противника та місця 
зосередження резерву 
своїх військ.

Визначення АА здійснюється на основі 
оцінки перешкод наступними етапами:

1. Визначення мобільних коридорів.

2. Категорування мобільних коридорів.

3. Групування мобільних коридорів у форму 
шляху підступу.

4. Оцінка шляхів підступу.

5. Приоритизація шляхів підступу.
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ШЛЯХИ ПІДСТУПУ
AVENUES OF APPROACH (AAs)
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ОЦІНКА ТА ПРІОРИТИЗАЦІЯ 
ШЛЯХІВ ПІДСТУПУ
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КРОК 3: ОЦІНИТИ ПРОТИВНИКА

1
Бойовий порядок / 

Організаційно-штатна структура

2
Бойові можливості 

основного озброєння

4
Схеми бойового застосування 
противника та головні засоби 

противника (HVTs)

3
Доктрина та тактика

3
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ОЦІНКА БОЙОВОГО ПОРЯДКУ 

1
Бойовий порядок / 

Організаційно-штатна структура

•   Організація
•   Дислокація
•   Тактика
•   Бойова підготовка
•   Логістика
•   Бойова ефективність
•   Зв’язок
•   Розвідка
•   Комплектування 

•   Підтримка:
✔   Локальна
✔   Регіональна
✔   Національна
✔   Міжнародна
✔   Народна
•   Фінансування
•   Спроможність збору інформації
•Підтримка національними 
відомствами

•   Юридична підтримка
• Використання міжнародних, 
міжурядових та неурядових 
організацій 

•   Відомі особи
•   Інші вороги / Загрози
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ОЦІНКА БОЙОВИХ МОЖЛИВОСТЕЙ 
ОСНОВНОГО ОЗБРОЄННЯ

2
Бойові можливості 

основного озброєння

• Підручник “Світове озброєння”
• Google
• Інші джерела
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ОЦІНКА БОЙОВИХ МОЖЛИВОСТЕЙ 
ОСНОВНОГО ОЗБРОЄННЯ

Доктрина та тактика

3 4
Схеми бойового застосування 
противника та головні засоби 

противника (HVTs)

• Схеми та моделі графічно зображують доктрину та 
тактику противника (тактичне пересування, наступ, 
оборона, організація взаємодії) без прив'язки до 
місцевості та погодних умов.

• Схеми також відкривають вірогідне розміщення 
головних засобів противника (HVTs).
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ДОКТРИНАЛЬНА СХЕМА

Obj

BRAG

Up to  
10 km

up to 4 km

up to 3 km

up to 15 km

Варіант
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I
II

Вогневий
 мішок

Доктринальна 
схема дій 

противника

+

Модифікований 
об'єднаний 

оверлей перешкод

=

Ситуаційна схема 
дій

I
I

Вогневий
 мішок

I

80
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Місцевість та погода
(MCOO)

Доктринальна схема дій

Одна ситуаційна схема на один основний етап бою

СИТУАЦІЙНА СХЕМА / SITEMP

81
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LAKE
SMIT

H

O
B

JE
C

TI
VE

(-)

(-)

(+)

(-)

X

B
R

A
G

(+)

2S6

2S6

2S6

120mm

120mm

SA-16/18

(-)

II

X

X

H-
2

H-
1H+

1
HH+

3
H+
2

СИТУАЦІЙНА СХЕМА / SITEMP
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Покладені задачі (Specified tasks) - це задачі, які 
конкретно поставлені вищестоящим штабом та визначені у 
тексті бойового наказу (розпорядження, вказівки тощо). 

КРОК: ВИЗНАЧИТИ ПОКЛАДЕНІ, 
ДОПОМІЖНІ ТА НЕОБХІДНІ ЗАДАЧІ

Determine Specified, Implied, and Essential Tasks

Зазначені:
✔  Бойовий наказ (основний текст)
✔  Додатки (Annexes)
✔  Оверлеї

Покладені задачі
(Specified Tasks)

Концепція операції 
(CONOPS)

Задачі підлеглим 
підрозділам 

(Tasks to Subordinate Units)

Координаційні інструкції 
(Coordinating Instructions)

Тилове 
забезпечення 
(Service Support)

Додатки 
(Annexes) Доповнення 

(Appendices)

Інше
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Допоміжні задачі (Implied tasks) - це задачі, які не 
визначені вищестоящим штабом у тексті бойового наказу 
(розпорядження, вказівки тощо), але без їх виконання 
неможливо виконати покладені задачі або завдання в 
цілому.

КРОК: ВИЗНАЧИТИ ПОКЛАДЕНІ, 
ДОПОМІЖНІ ТА НЕОБХІДНІ ЗАДАЧІ

Determine Specified, Implied, and Essential Tasks

✔ Випливають з детального аналізу покладених задач 
або логічно виводяться з оцінки обстановки

✔ Не менш важливі, ніж покладені задачі
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X

Район Y

Покладена задача: Підрозділу X зайняти район Y

Допоміжні задачі: 
- форсувати ріку
- захопити міст

Необхідні задачі: 
- захопити міст

- зайняти район Y



86
86

Необхідні задачі (Essential tasks) - це покладені або 
допоміжні задачі, які необхідно виконати для забезпечення 
виконання завдання в цілому, та які завжди включені у 
формулювання завдання (Mission statement). 

КРОК: ВИЗНАЧИТИ ПОКЛАДЕНІ, 
ДОПОМІЖНІ ТА НЕОБХІДНІ ЗАДАЧІ

Determine Specified, Implied, and Essential Tasks

✔ Перелік необхідних задач відпрацьовується штабом та 
представляється командиру на затвердження

✔ Командир затверджує необхідні задачі та відповідно зосереджує 
подальшу роботу штабу на виконанні цих задач.

  
Крім того штаб визначає:

✔ Завдання, до виконання яких необхідно бути готовим                         
(Be-Prepared Mission)

✔ Завдання, які можуть виконуватись за окремим розпорядженням 
(On-Order Mission)
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Начальник штабу або S-3 відпрацьовує пропоноване 
формулювання завдання батальйону на підставі аналізу 
завдання.

5 елементів формулювання завдання:

КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ПРОПОНОВАНЕ 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЗАВДАННЯ

Develop a Proposed Mission Statement

Who?

What?

When?

Where?

Why?

- Хто?
- Що?
- Коли?
- Де?
- Для чого?
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✔ Хто буде проводити операцію (підрозділ/ 
організація)?

✔ Коли розпочнеться операція (за часом чи подією), або 
яка тривалість операції?

✔ Де відбуватиметься операція (район проведення 
операції, об'єкт або координати пункту)?

КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ПРОПОНОВАНЕ 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЗАВДАННЯ

Develop a Proposed Mission Statement
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КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ПРОПОНОВАНЕ 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЗАВДАННЯ

Develop a Proposed Mission Statement

Елемент Що – задача, тому виражається тактичними 
термінами (наприклад, затримати (contain), знищити 
(destroy) або ізолювати (isolate).

Ці задачі є величинами вимірюваними та можуть 
класифікуватись по типу дій своїх військ (actions by friendly 
forces) та впливу цих дій на сили противника (effects on 
enemy forces).
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КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ПРОПОНОВАНЕ 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЗАВДАННЯ

Develop a Proposed Mission Statement

Елемент Для чого у формулюванні завдання зображує 
мету проведення операції – для чого ми виконуємо цю 
задачу?

•  Дозволити
•  Змусити
•  Створити
•  Ввести в оману
•  Не допустити
•  Відвернути
•  Дати змогу

•  Оточити
•  Вплинути
•  Відкрити
•  Відвернути
•  Захистити
•  Підтримати
•  Раптово застати

  Allow
  Cause
  Create
  Deceive
  Deny
  Divert
  Enable

  Envelop
  Influence
  Open
  Prevent
  Protect
  Support
  Surprise
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КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ПРОПОНОВАНЕ 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЗАВДАННЯ

Develop a Proposed Mission Statement

Формулювання завдання
(Приклад формалізованого бланку)

Приклад:
Не пізніше 11.00 03 липня 2007 року (Коли) 
1 механізований батальйон (Хто) атакує 
противника та захоплює (Що/Задача) 
об'єкт БРАВО (Де) з метою не дати 
противнику переправитись через річку 
БЛАКИТНА (Для чого/Мета). 



92

Брифінг з аналізу завдання 
(Mission Analysis Brief)

92

Приймають участь командир та штаб.
Штаб презентує тільки дійсно найважливішу 

інформацію, яка необхідна командиру для покращення 
розуміння тактичної обстановки та віддання вказівок відносно 
подальшого планування.
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КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ТА    ВИДАТИ 
ПОПЕРЕДНІЙ ВАРІАНТ НАМІРУ 

КОМАНДИРА
Develop and Issue Initial Commander’s Intent

Намір командира (Commander’s Intent) – ясне та чітке 
формулювання того, що війська повинні зробити та які 
умови обстановки повинні встановити, з особливим  
акцентом на противника, місцевість та цивільні фактори, 
що в цілому формує очікуваний кінцевий результат 
(desired end state).

✔Забезпечує зв’язок між завданням (mission), концепцією 
операції (CONOPS) та задачами для підлеглих підрозділів 
(tasks to sub-units) через формулювання ключових задач 
(key tasks).
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КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ТА    ВИДАТИ 
ПОПЕРЕДНІЙ ВАРІАНТ НАМІРУ 

КОМАНДИРА
Develop and Issue Initial Commander’s Intent

✔ Як правило міститься у чотирьох – п'яти реченнях
✔ Відпрацьовується командиром батальйону особисто!!!

✔ Намір застосовується:

• Штабом для розробки варіантів дій (COAs)
• Для надання підлеглим підрозділам ініціативи у 

прийнятті рішень та веденні дій

✔ Повинен бути зрозумілим командирам підрозділів (на 
два рівні нижче)
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MISSION: At 170400Z MAR 07, 1st Mech Inf Bn attacks to 

defeat elements of the 12th OPFOR Bn in AO MOUSE to 

protect the northern flank of the 2nd Mech Inf Bn (IFV), the 1st 

Bde main effort.

КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ТА    ВИДАТИ 
ПОПЕРЕДНІЙ ВАРІАНТ НАМІРУ 

КОМАНДИРА

ЦІЛЬ: о 17.04.00 07 березня, 1-му механізованому батальйону 

атакувати оборонні позиції 12 батальйону супротивника (умовне 

позначення об’єкту МИША, для захисту північного флангу 2-го 

механізованого батальйону 1 механізованої бригади, з метою 

забезпечення виконання основного завдання.
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The purpose of this attack is to prevent repositioning of 12th OPFOR 

Bn forces to the south and interfering with 1st Bde decisive operation. 

♦ Destroy 21st Coy south of the MONCISKES VILLAGE – 

PUZINISKES VILLAGE Line 

♦ Seize OBJ SLAM 

♦ Defeat the 12th OPFOR Bn reserve (23rd Coy) vicinity KALVISKES 

VILLAGE

At end state, the 1st Bde right flank is secure with two Coys 
consolidated in defense positions vicinity OBJ SLAM. The Bn is 
prepared to conduct follow-on offensive operations to defeat enemy 
to PL RED.

(Намір командира)
(ціль)

(ключові завдання)

(прогнозовані наслідки, кінцева мета, кінцеве положення)
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ПРИКЛАДИ СХЕМАТИЧНОГО 
ОФОРМЛЕННЯ НАМІРУ 

КОМАНДИРА

97

Приклад 1

(спостереження)

(спостереження)

(спостереження)

(блокування)

(унеможливлювання)

(унеможливлювання)

(недопущення)
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ПРИКЛАДИ СХЕМАТИЧНОГО 
ОФОРМЛЕННЯ НАМІРУ 

КОМАНДИРА

98

Приклад 2
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КРОК: ВІДПРАЦЮВАТИ ТА    ВИДАТИ 
ПОПЕРЕДНІ ВКАЗІВКИ КОМАНДИРА З 

ПЛАНУВАННЯ
Develop and Issue Initial Planning Guidance

✔ Командир відпрацьовує свої вказівки з планування на 
основі власного уявлення ситуації (візуалізації)

✔ Вказівки командира з планування можуть бути у 
письмовій або усній формі

✔ Вони мають постійно переглядатись та аналізуватись

✔ Призначення:
• зосередити зусилля штабу та підлеглих підрозділів на розробці, 

аналізі та порівнянні ВД
• ініціювати підготовчі дії (наприклад, проведення розвідки або 

переміщень)
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КРОК: ВІДДАТИ ПОПЕРЕДНЄ 
РОЗПОРЯДЖЕННЯ №2

Issue a Warning Order

✔ Негайно після віддання командиром вказівок з планування, 
S3 відправляє у підлеглі підрозділи попереднє 
розпорядження (WARNO) №2.

✔ Розпорядження має містити, як мінімум:
• Затверджене формулювання завдання (Mission Statement)
• Намір командира (CDR’s Intent)
• Зміни у організаційно-штатній структурі (TASKORG)
• Район операції (ескіз, оверлей чи інше описання)
• Критичні інформаційні потреби командира та важлива власна 

інформація (CCIR & EEFI)
• Вказівки щодо ризиків
• Першочергові завдання за функціями забезпечення бою (WFF)
• Вказівки щодо проведення заходів по введенню в оману
• Певні пріоритети
• Уточнений оперативний розрахунок часу
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Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка ВД
COA Development

Порівняння ВД
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження ВД
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3
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3. Розробка варіантів дій(COA Development)
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Етап 2: ВХІДНІ ДАНІ / INPUTS
• Поточні штабні оцінки та розрахунки (Running estimates)
• Вказівки командира з планування
• Результати розвідувальної підготовки бойових дій (IPB):

• Модифікований об'єднаний оверлей перешкод (MCOO);
• Ситуаційні схеми (SITEMP);
• Схема та матриця подій (EVENTEMP & Matrix);

• Ескізні варіанти схем і матриць підтримки рішення (Draft DSTs & 
DSMs);

• Ескізні варіанти синхронізаційних матриць (Draft Sync Matrixes);                            
• Формулювання і схеми варіантів дій (COA Statements & Sketches);
• Загальні розрахунки сил і засобів на кожен ВД (Generic TASKORG 
tables);

• Удосконалений план ведення розвідки (Updated ISR plan);
• Брифінг з розгляду ВД (Course of Action Briefing);

ВИХІДНІ ДАНІ
 / OUTPUTS

Етап 4

Етап 3 Розробка ВД

3. Розробка варіантів дій(COA Development)
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РОЗРОБКА ВАРІАНТІВ ДІЙ

Варіант дій (Course of action) - це потенційне вирішення 
проблеми, накреслене у загальних рисах.

✔Для розробки варіантів дій застосовують:
•формулювання проблеми (problem statement),
•формулювання завдання (mission statement), 
•намір командира (commander’s intent), 
•вказівки командира з планування (planning guidance) та 
•різноманітну інформацію, відпрацьовану під час аналізу завдання.
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РОЗРОБКА ВАРІАНТІВ ДІЙ

Критерії відбору для варіантів дій (Screening Criteria):

Завершени
й

Complete:

Реальний
Feasible:

Придатний
Suitable:

Прийнятни
й

Acceptable:

Чи відповідає ВД вказівкам командира?

Чи виконує ВД завдання в межах наявного 
часу, простору та ресурсів?

Чи оправдує ВД затрати у ресурсах?

Відрізняний
Distinguishable:

Чи суттєво ВД відрізняється від інших варіантів
 (резерви, організаційно-штатна структура, елемент 

зосередження основних зусиль, схема маневру)

Хто / Що / Коли / Де / Як / Для чого?
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✔ Графічне оформлення елементів обстановки (graphic 
control measures) застосовується для узгодження елементів 
операції та наявного відображення положення своїх військ 
відносно сусідів, противника та елементів місцевості.

✔  Тільки мінімально необхідні елементи

✔ Схема ВД (COA Sketch) включає в себе розстановку 
підрозділів та графічних знаків, таких як:

• Розмежувальні лінії підрозділів, різноманітні рубежі та лінії (FEBA, 
LD, LC, phase lines)

КРОК: Графічне відпрацювання схеми ВД
Draw COA sketch
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• Бойові порядки свого підрозділу (unit movement 
formations) (без зазначення бойових порядків підлеглих 
підрозділів) та маршрути руху (routes)

• Дії розвідки (reconnaissance) та дії по 
забезпеченню безпеки (security)

• Райони зосередження (assembly areas), бойові 
позиції (battle positions), опорні пункти (strong 
points), райони бойового зіткнення (engagement 
areas) та об’єкти (цілі) (objectives)

• Основні напрямки наступу наземних підрозділів та 
напрямки прольоту авіації (ground and air axes of 
advance)

КРОК: Графічне відпрацювання схеми ВД
Draw COA sketch
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• Перешкоди (obstacles)

• Елементи контролю ведення вогню 
(FSCM - FSCL,RFA,NFA…)

• Пункти управління (command posts)

• Графічне зображення тактичних завдань (task 
verbs graphics)

• Відоме положення противника чи його 
схематичне позначення

• Місцеві предмети чи елементи місцевості: 
річки, населені пункти, дороги 

КРОК: Графічне відпрацювання схеми ВД
Draw COA sketch
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Приклад

КРОК: Графічне відпрацювання схеми ВД
Draw COA sketch
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Схема ВД
(COA Sketch)

(Приклад формалізованого 
бланку)
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Координація варіантів дій –  це впорядкування дій у часі 
та просторі з метою нарощування максимального 
бойового потенціалу (combat power) у вирішальному 
місці та часі.

✔Без проведення відповідної координації неможливо зосередження 
ефективних зусиль.

✔Використовуючи координацію, командири шикують свої сили і засоби 
для нарощування максимального ефекту свого бойового потенціалу у 
визначеному місці та часі з метою повного придушення  дій 
противника.

КРОК: Скоординувати ВД у просторі та часі 

Synchronize the COA 
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Синхронізаційна матриця (Synchronization Matrix) – це:
✔Простий спосіб перевірити, що планувальники звернули 

увагу на всі відповідні підрозділи батальйону при 
розробці ВД. 

✔Крім того, це засіб, завдяки якому можна чітко зобразити зв’
язки та взаємовідносини між тактичними діями (як противника 
так й своїх військ), заходами із  забезпечення та ключовими 
подіями. 

✔Це наочний інструмент, який допомагає вносити відповідні 
зміни та доповнення у разі нових вказівок від командира або 
у разі неочікуваних дій противника. 

КРОК: Скоординувати ВД у просторі та часі 

Synchronize the COA 
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Всі графи заповнюються

Синхронізаційна матриця
(Synchronization Matrix)

(Приклад формалізованого бланку)
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Синхронізаційна матриця
(Synchronization Matrix)

(Приклад  планування оборонного бою)
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Синхронізаційна матриця
(Synchronization Matrix)

(Приклад  планування наступального бою)
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КРОК: ПРОВЕСТИ БРИФІНГ З 
РОЗГЛЯДУ ВАРІАНТІВ ДІЙ

Conduct COA briefing

Призначення: Для огляду варіантів дій командиром та 
віддання вказівок щодо подальшого планування. 
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Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка ВД
COA Development

Порівняння ВД
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження ВД
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3
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4. Аналіз варіантів дій (COA  Analysis/Wargame)
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Етап 3: ВХІДНІ ДАНІ / INPUTS
• Поточні штабні оцінки та розрахунки (Running estimates)
• Ситуаційні схеми (SITEMP)
• Ескізні варіанти схем і матриць підтримки рішення (Draft DSTs & DSMs);
• Ескізні варіанти синхронізаційних матриць (Draft Sync Matrixes);                            
• Формулювання і схеми варіантів дій (COA Statements & Sketches);
• Загальні розрахунки сил і засобів на кожен ВД (Generic TASKORG tables);
• Вказівки командира та начальника штабу

• Удосконалені варіанти дій (COAs);
• Удосконалені схеми і матриці підтримки рішення на кожен ВД (DSTs & DSMs);
• Удосконалені синхронізаційні матриці на кожен ВД (Sync Matrixes);                            
• Розрахунок сил і засобів (TASKORG) на кожен ВД;
• Визначити сильні та слабкі сторони кожного ВД;
• Удосконалені ситуаційні схеми (SITEMPs)
• Уточнені критичні інформаційні потреби командира (CCIR) та інформаційні 
потреби (IR)

• Брифінг з розгляду результатів воєнної гри (Wargaming Briefing);

ВИХІДНІ ДАНІ
 / OUTPUTS

Етап 5

Етап 4 Аналіз ВД

Step 5

4. Аналіз варіантів дій (COA  Analysis/Wargame)
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АНАЛІЗ ВАРІАНТІВ ДІЙ

Воєнна гра (Wargaming) - це моделювання військової 
операції будь-якими способами із використанням певних 
відомостей, правил, методик та процедур.

✔Застосовується переважно для удосконалення 
відібраного варіанту дій.

✔Якщо час дозволяє, необхідно обіграти кожен ВД.

✔Якщо часу обмаль, допускається проведення воєнної гри 
тільки для одного обраного ВД (за вказівкою 
командира).
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РОБОЧИЙ СТІЛ
(ГОРИЗОНТАЛЬНИЙ)

Заповнює 
матрицю 
підтримки 
рішення (DSM)

Схеми

Схеми, 
таблиці 
брифінг

у

Додаткові місця

Карти/Схеми
1:50,000

Розвішені по колу

S3

S2

Офіцер
вогневої 

підтримки

Офіцер 
інженерн. 
забезпеч.

Офіцер
ППО

S4

S1

НШ
 чи
S3

S6

S5

Особа, 
що 

фіксує 
резуль

тати
Заповнює 
синхронізаційну 
матрицю  (Sync 
Matrix)

Схема проведення воєнної гри
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...
ДІЯ

ACTION
РЕАКЦІЯ
REACTION

ПРОТИДІЯ
COUNTERACTION

LD

Розіграш першого варіанту дій (Wargame 1)

Варіант проведення етапу воєнної гри
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Приклад питань начальника штабу в ході відпрацювання циклу:
«Противник, що ви робите в даний момент?
Свої війська, яка ваша реакція?
Противник, яка буде ваша протидія?
Увага, пауза - Офіцер, що фіксує результати, ви записали все це?
Добре, інженери, що ви зараз робите?
Офіцер з питань вогневої підтримки, які ваші основні дії на цьому 
етапі? Непоганий варіант. 
Офіцер, що фіксує результати, ви все це внесли у схему підтримки 
рішення та синхронізаційну матрицю?» 

Варіант проведення етапу воєнної гри

Розіграш першого варіанту дій (Wargame 1)
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Evaluation 
Criteria

COA COA

Strengths Weaknesses Strengths Weaknesses

Conclusion

Управління
Command

Складність узгодження дій 
штурмових рот

Маневр
Manoeuvre

БМП діють разом з 
танками

Вогнева 
підтримка
Fire Support

Цільовий район інтересу (TAI 3) 
знаходиться за межами дальності 

ведення мінометного вогню

Захист
Protection

Перші дві години операції 
відбуваються у нічний час, 

що надасть перевагу

Вразливість підрозділів 
батальйону в ході поповнення 

тилових припасів

Розвідка
Intelligence

Контроль всі х районів 
особливої уваги (NAIs) може 
взяти на себе вищестоящий 

штаб

Всебічне 
забезпечення
Sustainment

Необхідність постійного 
поповнення тилових припасів

Легкість узгодження 
штурмових рот

Необхідність радіотиши до 
часу “Ч”

Свої загородження 
ускладнюють можливість 

маневру для резерву

Можливість бойового 
застосування одразу двох 

ударних вертольотів

Необхідність додаткового 
офіцера вогневої підтримки

Загородження забезпечують 
максимальне  застосування 

інженерного взводу

Складність щодо підтримки 
1 роти резервом

Для спостереження за всіма 
районами особливої уваги 

(NAIs )  достатньо 3 СП

Приховані позиції – легкість 
забезпечення

Необхідність додаткової 
охорони та оборони тилових 

припасів

Матриця рішення
(Decision Matrix)

(Приклад формалізованого 
бланку)

DECISION MATRIX
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Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка ВД
COA Development

Порівняння ВД
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження ВД
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3
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5. Порівняння варіантів дій (COA Comparison)
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Етап 6

Етап 4: ВХІДНІ ДАНІ / INPUTS
• Поточні штабні оцінки та розрахунки (Running estimates)
• Результати воєнної гри
• Сильні та слабкі сторони кожного ВД

• Матриця рішення (Decision Matrix)
• Брифінг щодо обрання варіанту дій (COA Decision 
Briefing)

ВИХІДНІ ДАНІ
 / OUTPUTS

Етап 5  Порівняння ВД

Step 5

5. Порівняння варіантів дій (COA Comparison)
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1. Провести аналіз переваг 
та недоліків варіантів дій
Conduct advantages and disadvantages analysis
2. Порівняти варіанти дій
Compare COAs
3. Провести брифінг щодо обрання варіанту дій
Conduct a COA decision briefing

Включає виконання 3 кроків: 

5. Порівняння варіантів дій (COA Comparison)
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Evaluation 
Criteria

COA COA
Strengths Weaknesses Strengths Weaknesses

Conclusion

Управління
Command

Складність узгодження дій 
штурмових рот

Маневр
Manoeuvre

БМП діють разом з 
танками

Вогнева 
підтримка
Fire Support

Цільовий район інтересу (TAI 3) 
знаходиться за межами дальності 

ведення мінометного вогню

Захист
Protection

Перші дві години операції 
відбуваються у нічний час, 

що надасть перевагу

Вразливість підрозділів 
батальйону в ході поповнення 

тилових припасів

Розвідка
Intelligence

Контроль всі х районів 
особливої уваги (NAIs) може 
взяти на себе вищестоящий 

штаб

Всебічне 
забезпечення
Sustainment

Необхідність постійного 
поповнення тилових припасів

Легкість узгодження 
штурмових рот

Необхідність радіотиши до 
часу “Ч”

Свої загородження 
ускладнюють можливість 

маневру для резерву

Можливість бойового 
застосування одразу двох 

ударних вертольотів

Необхідність додаткового 
офіцера вогневої підтримки

Загородження забезпечують 
максимальне  застосування 

інженерного взводу

Складність щодо підтримки 
1 роти резервом

Для спостереження за всіма 
районами особливої уваги 

(NAIs )  достатньо 3 СП

Приховані позиції – легкість 
забезпечення

Необхідність додаткової 
охорони та оборони тилових 

припасів

Матриця рішення (Decision Matrix)
(Приклад формалізованого бланку)
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КРОК: ПОРІВНЯТИ ВАРІАНТИ ДІЙ
Compare COAs

✔ Використовуючи результати порівняння, штаб вирішує, 
який ВД рекомендувати командиру батальйону.

✔ У випадку складнощів щодо досягнення взаємної згоди, 
начальник штабу персонально вирішує, який варіант дій 
рекомендувати командиру батальйону на затвердження.

✔ Штаб рекомендує ВД командиру зазвичай в ході 
проведення брифінгу щодо обрання варіанту дій (COA 
Decision Briefing).
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Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка ВД
COA Development

Порівняння ВД
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження ВД
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3
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6. Затвердження варіанту дій (COA Approval)



129

Етап 5: ВХІДНІ ДАНІ / INPUTS
• Брифінг щодо обрання варіанту дій (COA Decision 
Briefing)

• Поточні штабні оцінки та розрахунки (Running 
estimates)

•Заключні вказівки командира з планування (COM’s 
Final Planning Guidance)

• Попереднє розпорядження (WARNO #3) Етап 7

Етап 6  Затвердження 
ВД

6. Затвердження варіанту дій (COA Approval)

ВИХІДНІ ДАНІ
 / OUTPUTS
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Отримання завдання
 Receipt of Mission

Аналіз завдання
Mission Analysis

Розробка ВД
COA Development

Порівняння ВД
COA Comparison

Аналіз ВД (Воєнна гра)
COA  Analysis / Wargame

Розробка наказів
Orders Production

Затвердження ВД
COA Approval

Брифінг з аналізу 
завдання

Mission Analysis Brief

Брифінг 
з розгляду 

варіантів дій
COA  Brief

Брифінг з 
розгляду 

результатів 
воєнної гри
Wargame Brief

Попереднє 
розпорядження №2

Wng O # 2

Брифінг 
щодо обрання 
варіанту дій

COA Decision Brief

Попереднє 
розпорядження №1

Wng O # 1

Бойовий наказ
OPORD

Брифінг 
з розгляду наказу

Orders Brief

Попереднє 
розпорядження №3

Wng O # 3
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7. Розробка наказів (Orders Production)
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Етап 6: ВХІДНІ ДАНІ / INPUTS
•  Затверджений варіант дій (Approved COA)
• Заключні вказівки командира з планування (COM’s 
Final Planning Guidance)

•Бойовий наказ (OPORD)
•Брифінг з розгляду наказу (Orders briefing)

Етап 7  Розробка наказів

7. Розробка наказів (Orders Production)

ВИХІДНІ ДАНІ
 / OUTPUTS
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1. SITUATION * - Обстановка
a.  Enemy Forces. * - Противник
b.  Friendly Forces. * - Свої війська
c.  Attachments and Detachments. * - Придані та виділені підрозділи

2. MISSION * - Завдання
3. EXECUTION * - Порядок виконання

a.  Concept of Operations. * - Концепція операції (Замисел)
b.  Tasks/Missions to Subordinate Units. * - Задачі/Завдання підлеглим підрозділам
c.  Tasks/Missions to Combat Support Units. * - Задачі/Завдання підрозділам 

бойового забезпечення
d.  Coordinating Instructions. – Координаційні інструкції (вказівки щодо взаємодії)

4. ADMINISTRATION/LOGISTICS * - Адміністративні питання / 
Організація логістики

5. COMMAND AND SIGNAL * - Організація управління та зв'язку

КРОК: ПІДГОТУВАТИ НАКАЗ 
ЧИ ПЛАН

Prepare the order or plan 
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Тема наступного заняття – " Стандарт 
умовних знаків для графічного 
оформлення оперативних (бойових) 
документів" – вивчаємо тактичні умовні 
позначення НАТО.
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Завдання на самопідготовку:
- вивчення основних положень групового 

заняття та попередньої лекції, підготовка до 
експрес-контролю ("лєтучки");

- підготовка робочих карт 37U CR (для 
практичного заняття);

- перевірка наявності та підготовка до заняття 
креслярського знаряддя. 

ФАЙЛИ !!!

МАРКЕРИ ПЕРМАНЕНТНІ 


