
Тема 4
ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА 

СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫХ РАБОТ

4.1 Оперативное планирование 
строительного производства.
4.2 Особенности планирования СМР.  
4.3 Разработка календарного плана 
СМР. 



4.1 Оперативное планирование 
строительного производства

Основные понятия
• Диспетчерское управление 
• Разработка оперативных планов 

производства 
• Оперативный контроль и учет 

производства 



Функции диспетчерского 
управления 

■  участие в выработке и принятии решений, 
определяющих задачи участников строительства на 
следующую неделю и сутки;

■  доведение решений до исполнителей;
■  сбор информации о ходе работ, учет и подведение 

итогов работы за неделю и сутки совместно с 
производственно-техническим отделом;

■  принятие немедленных мер по устранению 
возникающих отклонений;                                                                                     

■  контроль исполнения решений руководства 
строительных организаций и трестов (объединений);

■  подготовка совещаний участников строительства 
объектов.



Недельно-суточный график производства СМР по участку 
№____с_______по_____________20___г.
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Суточно(сменно)-часовой график монтажа этажа 
здания

Дн
и

См
ен
ы

Но
ме
ра 
ре
йс
ов

Чи
сл
о 
эл
ем
ен
то
в

Схема 
распол
ожения
элемен
тов на 
панеле
возе

Пр
иб
ыт
ие 
на 
зав
од

В
ые
зд 
с 
зав
од
а

Пр
иб
ыт
ие 
к 
об
ъе
кт
у

Пр
од
ол
жи
те
ль
но
ст
ь 
мо
нт
аж
а

М
ас
са 
эл
ем
ен
та

М
ар
ка 
мо
нт
аж
но
го 
эл
ем
ен
та

М
он
та
жн
ая 
ос
на
ст
ка

Начало 
(конец)
монтаж
а и 
подгот
овител
ьных 
работ



Структура 
диспетчерской 
службы 



Автоматизация 
операций 

■  регистрации и обработки 
контрольной и учетной 
информации с последующей 
выдачей на экран дисплея или 
на печать необходимых данных 
по запросу диспетчера;

■  разработки сводных недельно-
суточных и почасовых графиков, 
а также графиков по 
исполнителям работ, объектам и 
поставщикам ресурсов;

■  контроля исполнения решений 
руководства;

■  решения оптимизационных задач 
регулирования 
производственного процесса, 
поставок ресурсов по объектам 
и др.

■  регистраторы данных и 
абонентские пункты, 
устанавливаемые на объектах и 
обеспечивающие регистрацию 
кодированной информации, 
печатание документов, запись 
данных на машинных носителях;

■  информационно-
вычислительные машины, 
устанавливаемые в отделах 
строительной организации и 
диспетчерской службе на 
рабочих местах и в специальных 
вычислительных центрах.

Комплекс технических 
средств 



План выполнения СМР по комплексам работ и конструктивным элементам по участку производителя работ на 
________________ месяц 20_____ г.
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Порядок разработки оперативных планов производства



Ускорение выработки решений 
проводится путем

■  ограничения объема информации, необходимой для 
каждого звена управляющей системы;

■  минимизации количества информации за счет 
создания условий для многократного ее 
использования с целью выработки многих видов 
вторичной информации;

■  приведения в наиболее совершенное состояние 
нормативной базы;

■  внедрения системы регистрации информации на 
технических носителях;

■  применения машинных носителей информации.



4.2 Особенности 
планирования СМР

Основные понятия
• Сущность календарного планирования 
• Календарное планирование в 

функциональном аспекте
• Роль и назначение календарного 

планирования  
• Сбалансирование планов СМР
• Анализ причин несбалансированности 



Схема взаимодействия общих функций управления 







Последователь-
ность разработки 

календарного 
плана СМР

на программу 
строительной 
организации 



Схема проведения анализа сбалансированности экономического и 
производственного планирования 



Укрупненная схема производственно-экономического планирования 
строительной организации 



Последовательность выработки решений в оперативном планировании 



Объектные 
потоки

Пример загрузки годовой 
мощности строительной 
организации 



Пример изображения последовательности выполнения работ на 
основе линейной диаграммы Ганта



Пример изображения последовательности выполнения работ на 
основе циклограммы 



Пример расчета непосредственно на сетевом 
графике



Объектные графики строительства 



Увязка объектных 
графиков: 

а — 
последовательность 
I—II—III—IV; 

б — 
последовательность 
IV—III—I—II 



Минимизация перерывов между работами путем сдвига работ 



Технологический график (в скобках объем 
работы)



Стрелочная схема технологической 
последовательности
выполнения работ



Стрелочная диаграмма последовательности выполнения работ с учетом 
зависимости: 

а — по началу работ; 
б — окончанию работ 



Варианты развития ситуации при принятии плановых решений 



Пример распределения 
агрегированной работы
по плановым периодам:
а — без взаимоувязки 

единичных работ;
б — с учетом взаимоувязки 

единичных работ 





4.3 Разработка календарного 
плана СМР

Основные понятия
• Структурные взаимосвязи в 

календарном плане СМР;
• Модель объектных технологических 

зависимостей возведения объекта;
• Распределение объемов работ на 

программу строительной организации;
• Распределение трудовых ресурсов;
• Расчет графика строительства объекта; 



Модель организационных 
решений 

• разбивку объекта на участки, захватки, рабочие 
места;

• выбор последовательности и направления 
производства работ;

• установление интенсивности;
• распределение ресурсов типа мощности по работам 

и объектам;
• установление сменности;
• совмещение производства работ;
• определение продолжительности выполнения 

отдельных работ и объекта в целом;
• уровень надежности и т.д.                                    





Линейная диаграмма технологических связей работ 
объекта



Пример технологической увязки работ 



Пример сдвигов начала работ 



Определение начальных и конечных отставаний 



Графическое изображение модели объектных технологических 
зависимостей 



Пример распределения объемов работ на МОТЗ 



Распределение планируемых объемов работ по временной области 



Пример построения объектного графика в границах МОТЗ 



Определение начала и окончания работ при установленной их 
продолжительности 



Определение продолжительности начальных и конечных совмещений 



Определение продолжительности работ с учетом дополнительных 
начальных и конечных совмещений 




