
Optimálna veľkosť objednávky



Rôznorodosť prístupov k zásobám v Japonsku a v západných krajinách



optimálna zásoba = zásoba pri ktorej sú celkové náklady na zásoby minimálne

•základné parametre optimálneho režimu doplňovania: veľkosť dávky, 
objednávací cyklus, počet objednávok/dodávok za rok, celkové náklady na 
zásoby



ROZDELENIE OPTIMALIZAČNÝCH MODELOV RIADENIA ZÁSOB



Optimálna veľkosť objednávky

• Cieľom je určenie takého množstva, ktoré vyhovuje minimu celkových nákladov 
spojených s objedávaním a skladovaním.

Najprv je vhodné formulovať najjednoduchší prípad, kde sa predpokladá:
• dopyt po skladovanom tovare je v čase približne lineárne,
• sú známe náklady na realizáciu jednej objednávky, na náklady na 

skladovanie, včítane viazanosti kapitálu v zásobách 
• zásoba na sklade je doplňovaná periodicky v dávkach rovných hľadanej  

optimálnej veľkosti objednávky,
• je známy celkový dopyt po objednávanom tovare v sledovanom období 

– jedná sa teda o absolútne determinovanú spotrebu, objednávané 
množstvo je v okamihu potreby k dispozícii a nie je braná do úvahy 
doba jeho zabezpečenia.



• Hľadanie lokálneho minima funkcie celkových nákladov zvyčajne vedie 
k použitiu diferenciálneho počtu – derivácii funkcie jednej premennej. 
EOQ- ekonomické objednávacie množstvo je potom bod v ktorom funkcia 
celkových nákladov je minimálna (v tomto bode sa náklady na 
obstarávanie a udržiavanie zásob rovnajú).



Pílový diagram



Systémy riadenia zásob

1. Q - systém riadenia zásob 
Fixná veľkosť objednávky, vhodný pre 
relatívne rovnomerný dopyt, uplatňuje sa 
pre dôležité položky

2. P-systém riadenia zásob

Fixný interval objednávania, systém s 
periodickým sledovaním stavu zásob, 
vhodný ak podnik nakupuje väčší 
počet položiek od jedného dodávateľa

3. Systém dvoch zásobníkov
Existujú dva rôzne veľké zásobníky. Vo 
veľkom zásobník sa skladuje bežná zásoba, 
malý plní úlohu poistnej zásoby



Dopyt po výrobku je 50ks/deň so smerodajnou odchýlkou 8ks, stav zásob je monitorovaný 
každých 15dní, dodacia lehota je 6dní. Platí zásada, že musí byť uspokojených 99% dopytovaného 
množstva ihneď zo skladovej zásoby. Na začiatku kontrolného intervalu bolo na sklade 120ks. 
Stanovte veľkosť objednávky.

Príklad: P-systém riadenia zásob

 

Za predpokladu, že sa náhodný dopyt po danom výrobku v priebehu intervalu 
dodacej lehoty riadi normálnym rozdelením, je možné poistný faktor 
definovať – ako príslušný kvantil distribučnej funkcie normovaného 
normálneho rozdelenia. Poistný faktor K hľadáme v Brownovej tabuľke. 

Veľkosť objednávky pre daný cyklus je  vo výške:





x – optimálna veľkosť objednávky
T – sledované obdobie
C

p
 – náklady na obstaranie dodávky

C
s 

– náklady na skladovanie jednotky zásob 
za jednotku času
t

p
 – dodacia lehota

t
 c 

– dodací cyklus
v – počet dodávok za sledované obdobie

Dynamické modely teórie zásob



Dynamický model teórie zásob s absolútne determinovaným pohybom zásob

Harris – Wilsonov vzorec



Dynamický model teórie zásob s absolútne determinovaným pohybom zásob 
a možnosťou nedostatku pohotovej skladovej zásob

 

Priebeh čerpania a stavu zásob pri prechodnom 
nedostatku zásoby

Záporný signálny stav zásob

Optimálny signálny stav zásoby 

 










