UL IIT

ICA IN AMONTE




STRATEGIT IN AMONTELE LANTULUI LOGISTIC

Diferentierea
intarziata

Delocalizarea Reconceptia Gestiunea “just in

productiei lantului logistic time”

Specializarea
unitatilor de
productie




= ax2
|dwoR,

IMPACTUL ASUPRA LANTULER.LOGISTIC

Delocalizarea

Diferentierea
intarziata

Gestiunea ,just
in time"”

Specializarea




Specializarea unitatilor de productie

Productia concentrata in unitdti mari, specializate - necesitatea
recompunerii gamelor de produse obtinute de firmele specializate

Strategie pentru dezvoltarea intreprinderii - concentrare asupra
activitatilor in care detine avantaj concurential.

Concentrarea se manifesta si in domeniul comertului -
expansiunea retelelor de mari retaileri.

Tendinta este asociata cu fenomenul de mondializare a
distributiei - liberalizarea pietelor internationale

Se inregistreaza astfel destabilizarea fluxurilor in amonte si
aval.



Consecinte ale specializarii

Concentrarea productiei intr-un singur loc nu este recomandata
pentru produsele de importanta strategica - sistem de back-up

necesitatea recompunerii gamelor pentru a satisface piete din
ce in ce mai extinse

conservarea unor cunostinte (Know-how) la nivel local.

Existenta unui depozit care sa realizeze reconstituirea intregii

game de produse - 2 posibilitati:

® recurgerea la stocuri

® operatii de cross-docking - transbordare directa, fara stocare sau cu o
perioadd de stocare minima

se impune organizarea a doua tipuri de fluxuri:

® fluxul de aprovizionare a structurilor locale de distributie - depozite
nationale sau regionale - rol de recompunere a gamei;

® fluxul local de distributie - retele de depozite locale.



Presupune reconfigurarea sistemului de aprovizionare

Stramutarea unitatii_de productie sau unor activitati de
servicii In alta zona geografica - oportunitati pentru
cresterea eficientei si eficacitatii:

® cost redus al fortei de munca

® Existenta unor surse de materii prime abundente si ieftine

® apropierea de piata de desfacere

® Facilitati fiscale

Riscul transferului de know - how catre tara primitoare.

Produsele obtinute trebuie sa fie realocate cdtre tari in

care se manifesta cerere - costurile logistice generate de

directionarea produselor pe pietele de desfacere din

diferite tari + supracost

® suma economiilor realizate ca urmare a costului redus cu forta
de munca - supracosturile logistice>0



®

®

returnarea produselor de la client - activitati de
service In garantie si  post-garantie, posibilitatea
returnarii produselor necorespunzatoare calitativ:

® Stabilirea locului unde se face diagnosticul calitatii sau
identificarea defectiunii

® Stabilirea locului unde se face remedierea

pot aparea cheltuieli suplimentare legate de
transmiterea bunurilor catre centrele de diagnosticare
si /sau remediere a defectelor, apoi pentru
restituirea lor catre client

Intreprinderi care efectueaa operatiuni de asamblare
finala a unui produs - numar mare de referinte
aprovizionate simultan, furnizori diferiti - creste
complexitatea gestiunii fluxurilor logistice (operatiuni
de picking intern)



® activitate sau ansamblu de activitati realizate in

afara procesului de productie - se adauga valoare
produsului in amontele procesului de productie
(pre-manufacturingul) sau n aval

(post-manufacturingul).

® Situatii in care se justifica:
® necesitatea realizarii unor adaptari a produsului la piete - actiune
asupra produsului sau asupra ofertei comerciale;
® administrarea fluxurilor de retur pentru produse care necesita

reparafii;
® cand se doreste simplificarea procesului de fabricatie in cazul
produselor complexe - prin standardizarea elementelor

componente (module, subansamble) in amontele procesului de
productie.



tendinta de diferentiere si de sporire a valorii se
manifesta pe masurda ce produsul inainteaza pe traseul
producator-consumator

Avantaje:
® satisfacerea nevoilor si adaptarea mai buna la cerintele
consumatorilor;

® favorizeazad realizarea in amonte a unor produse nediferentiate.

Modalitati de efectuare:

® in functie de solicitarile utilizatorilor - productia pe baza de
comanda, sau ajustari ale unor produse cu caracteristici generice;

® in domeniul perceptual - produsele fabricate sunt identice iar
diferentierea se face prin pret, promovare, pozitionare:

® in domeniul distributiei - produse identice la iesirea din fabricatie
-diferentiate de cdtre participantii la canalul de distributie
(depozite , mijloace de transport, puncte de vanzare):

® la producatori - produsele sunt diferentiate inca din procesul de
productie, dar cat mai tarziu posibil.



® Avantajele diferentierii la nivelului distributiei:

posibilitatea realizarii unor economii de scara in amonte -
serii mari de produse, putin diferentiate

stabilitate mare a fluxurilor in amonte - produsele
standardizate si slab diversificate nu sunt afectate de
schimbarea gusturilor consumatorilor in aceeasi masura ca
seriile finale puternic diferentiate.

@ Activitatile care pot face obiectul post-manufacturingului:

operatii de conditionare, ambalarea, etichetarea si 1
coglflcar‘ea - diferentere slaba a produselor, cu costuri mai
reduse;

operatii de tip completare sau de schimb - au in vedere
despachetarea si completarea sau schimbarea unor
elemente;

operatii de transformare - demontarea, efectuarea unor
inteventii asupra produsului si reasamblare.

- operatii de control -testarea produsului care a fost supus
unor reparatfii, inainte de a fi returnat clientului;

operatii de fabricatie - modificare - reparare - sunt
necesare adevdrate micro-centre de productie in care
produsele sd fie demontate si sd fie adaugate piese sau
subansamble.



Fabricatie Punct de Fabricatie
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Figura 1 Diferentierea si marimea seriilor de fabricatie




intreprinderea cautd sa obfind simultan: flexibilitate -
adaptare la varietatea cererii si productivitate -
capacitatea de a utiliza mai bine resursele.

diversificarea presupune adaptarea tehnologiilor, a
echipamentelor, maginilor si instalatiilor de lucru, reglaje
ale acestora, utilizari nerationale a materiilor prime sau
pierderi, serii mai mici de fabricatie.

Standardizarea din faza de conceptie a produselor -
combinarea mai multor elemente - unele mai importante cu
o anumita polifunctionalitate - altele auxiliare contribuie
la asigurarea uftilitatii finale a produsului.

Primele pot fi utilizate la producerea mai multor produse
finite, favorizand operatiunea de standardizare.

Posibilitatea construirii unei nomenclaturi inverse -
humarul de produse care pot fi obtinute pornind de la un
element central (materie prima de baza).

aratd cum poate fi obtinutd o diversitate de produse finite
plecand de la anumite resurse initiale



