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— направление современной экономической 
мысли, оформившееся в 1960–1970-е годы. 
Предметом исследования в нем стала 
институциональная структура производства, 
что оказалось возможно благодаря введению 
в экономическую теорию таких понятий, как 
трансакционные издержки, права 
собственности, контрактные отношения. 

Неоинституционализм



Структура 
неоинституциональной 

теории



ВОЗНИКНОВЕНИЕ НОВОЙ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ 

ТЕОРИИ
Появление нового институционализма принято 
относить к 60— 70-м гг. XX в. Термин 
«неоинституционализм» был изначально 
использован американским экономистом 
Оливером Уильямсоном (1932 г.р.).



Но у истоков новой институциональной теории стоял 
англо-американский экономист Рональд Коуз еще в 
1937 г. опубликовавший статью «Природа фирмы». 

Новаторские идеи этой публикации привлекли 
всеобщее внимание экономистов лишь сорок лет 

спустя. 

ВОЗНИКНОВЕНИЕ НОВОЙ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ 

ТЕОРИИ



Фирму Коуз рассматривает как 
организационную структуру, выступающую 
не только как субъект рыночных отношений, 

но - в определенном отношении — и как 
заместитель рынка.

ВОЗНИКНОВЕНИЕ НОВОЙ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ 

ТЕОРИИ



Она ведет свое происхождение от двух дисциплин – 
прародительниц:

Одним из наиболее перспективных теоретических 
направлений в исследовании государственного 

управления является новая институциональная теория.

Традиционный 
институционализм

Неоклассическая 
экономика



Традиционный и новый 
институционализм

 Течения связаны достаточно слабо.
 Они

используют введенные в 
научный оборот 
представителями старого 
институционализма 
терминологические 
единицы, в частности 
институт, трансакция и 
др.

имеют один 
предмет изучения: 
социальные 
институты, 
играющие важную 
роль в жизни 
общества

На этом их сходство 
кончается.



Например, это методология изучения социальных институтов. 
Так, если «старые» институционалисты двигались от права и 

политики к экономике, пытаясь подойти к анализу проблем 
современной экономической теории, применяя методы других 

социальных наук, то неоинституционалисты исследуют 
политологические, правовые, социальные и другие проблемы 

общественных наук, используя инструментарий, разработанный и 
применяемый представителями неоклассической теории. 

Традиционный и новый 
институционализмРазличий между рассматриваемыми течениями гораздо больше. 

Вторжение последних в сферу смежных наук получило 
название экономического империализма.



Представители традиционного институционализма 
применяли в основном индуктивный метод, изучая 
частные случаи, стремились сделать обобщения, в 
результате чего общая институциональная теория 

не сформировалась. Сторонники 
неоинституционализма используют дедуктивный 

метод: применяют общие принципы 
неоклассической экономической теории для 

объяснения конкретных явлений общественной 
жизни.

Традиционный и новый 
институционализмРазличий между рассматриваемыми течениями гораздо больше. 



Традиционный и новый 
институционализмРазличий между рассматриваемыми течениями гораздо больше. 

«Старый» институционализм исходил из методологии холизма, 
согласно которой исходным пунктом в анализе были институты, а 
характеристики индивидов являлись производными от черт 
институтов. Традиционные институционалисты обращали внимание 
на действия коллективов, прежде всего профсоюзов и правительства, 
по защите интересов индивида. Неоинституционализм 
придерживается принципа методологического индивидуализма, 
предполагающего, что институты анализируются через интересы и 
поведение индивидов, которые их используют для координации своих 
действий. Иными словами, новое течение ставит в центр 
независимого индивида, который самостоятельно решает, членом 
каких коллективов ему выгоднее быть.



Наиболее прочную связь неоинституционализм имеет с 
неоклассической экономической теорией. 

Неинституционалисты, принимая базовые положения 
неоклассической теории: устойчивость предпочтений, модель 

рационального выбора в условиях заданного набора 
ограничений, приоритет равновесных состояний (равновесных 

схем взаимодействия), отказываются от ряда ее 
вспомогательных предпосылок и обогащают последнюю новым 

содержанием.

Неоклассическая экономика и новый 
институционализм



Неоинституциональный подход, актуализирующий 
роль институтов как посредников в 

конфликторазрешении, фокусирует внимание на том, 
как государство и другие институты структурируют 
конфликты между группами с противоположными 

интересами и выполняют посреднические функции в их 
разрешении. Таким образом они исследуют институты 

и институциональные изменения как результат 
институционального посредничества в разрешении 

конфликтов.



Использование НИТ в области исследования 
государственного управления

Основные причины широкого 
исследовательского интереса со стороны 

политологов и государствоведов к 
методологическим предпосылкам новой 

институциональной теории заключаются в 
возможности по иному взглянуть на природу 
государства, а также некоторые процессы и 

элементы государственной политики и 
управления.



Использование НИТ в области исследования 
государственного управления

 Новая институциональная теория значительно 
расширяет исследовательские возможности в этой 

области за счет признания возможности 
существования множества точек равновесия, 

разработки новой концепции рациональности – 
интерпретативной, учета нестабильности и 

разнообразия предпочтений в процессе принятия 
решений, а также актуализации проблемы 

трансакционных издержек.



Использование НИТ в области исследования 
государственного управления

Теория согласований

Это направление достаточно молодо.  В отличие от неоклассической модели, 
теория согласований сосредоточивает свое внимание на механизмах 
согласований и способах координации индивидуальных действий. Рыночная 
рациональность(основной методологический принцип в неоклассической 
модели) выступает в качестве лишь одной из множества возможных 
интерпретаций мотивов поведения индивидов. Формальные и неформальные 
правила, контрактные соглашения, традиции, которые невозможно свести к 
индивидуальной рациональности и стратегиям оптимизации, стали основными 
объектами, исследуемыми этой теорией, пытающейся определить роль 
институтов государства в условиях рыночной экономики, избежав при этом 
крайних позиций преуменьшения или преувеличения роли государства как 
экономического и политического агента.



Использование НИТ в области исследования 
государственного управления

Необходимость анализа трансакционных издержек

Трансакционные издержки - любые потери, 
возникающих вследствие неэффективности 
совместных решений, планов, заключаемых 
договоров и созданных структур



Использование НИТ в области исследования 
государственного управления

Необходимость анализа трансакционных издержек

Анализ трансакционных издержек 
предоставляет оригинальную 

теоретическую базу для решения 
проблемы сравнительной 

эффективности институциональных 
форм координации взаимодействий. 
Согласно новой институциональной 
теории каждой такой форме, как 
впрочем, и уровню координации 
соответствует своя, особая 

конфигурация трансакционных 
издержек.



Исходной структурой управления в 
государственном секторе является 
иерархия.

Использование НИТ в области исследования 
государственного управления

Как правило, результатом работы 
органов исполнительной власти

выступают разработанные правовые 
акты, проекты, решения по 

определенному кругу проблем.



Трансакция в органах исполнительной власти – это передача задания одним 
служащим другому. Как правило, один из служащих занимает более высокую 
ступень на иерархической лестнице, но это не является обязательным 
условием. Процессы, которые происходят в области государственного 
управления на протяжении последних 30–35лет, предоставили исследователям 
обширное поле для проведения не только теоретических, но и эмпирических 
исследований.

Использование НИТ в области исследования 
государственного управления



Начиная с 1980-х гг. в разных странах проходят 
постепенные реформы в государственном секторе. К 
середине 1970-х гг. стала очевидной необходимость 
поиска альтернатив иерархической структуры 
управления в органах исполнительной власти. В 
1980-х гг. в рамках нового государственного 
управления организации исполнительной власти 
начали рассматриваться как корпорации, которые 
должны управляться профессиональными 
менеджерами. В 1990-е гг. эта модель 
государственного управления была дополнена 
«рыночными элементами», которые предполагали, 
например, возможность аутсорсинга некоторых 
функций, выполняемых органами власти; в 2000-е 
гг. в государственное управление активно стали 
внедряться сетевые элементы.

Использование НИТ в области исследования 
государственного управления



Использование НИТ в области исследования 
государственного управления

Выводы из анализа трансакционных 
издержек, с поправкой на особенности 

государственного сектора, и классические 
работы в области сетевого анализа 

формируют теоретическую базу 
исследования. На основе работ Уильямсона 

и Пауэлла были выделены «идеальные» 
структуры управления, которые 

теоретически могут присутствовать в 
органах исполнительной власти: 

иерархия, корпорация и сеть.



Новыми институционалистами был предложен ряд базовых 
концепций и понятий, которые помогают в исследовании 
современной картины институтов. 

Это правление как сетевая кооперация 
вплоть до образования 

«фрагментированного и 
дезартикулированного государства» (сетевой 

институционализм).

Использование НИТ в области исследования 
государственного управления. Выводы.



Спасибо за 
внимание!
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