':.T 3

arzadzanie Srodowiskiem

Danuta Gtowacka

09/09/2023 1



ie '.:'r"mj zarzadzania
viskiem
znanie tresci normy 1SO 14001

1,- ——
— A
[
-

e

S—

09/09/2023 2



s S Toh
'.A ¥ - -
".} .’.._ P
..

@dOWlskowa
ty rodOW|skowe

B

w ’,m» nia prawne i inne
- C ,,_,—:‘zadama programy

- —.7"

— - —-Wdrazanlelfunkqonowame
S

= -‘—_-;Sprawdzanle

- — Audyty wewnetrzne

— Przeglad zarzgdzania

09/09/2023 3



Przeglad

» Podstawowe normy z serii norm ISO
14000 zostaty opublikowane w 1996 roku

* Normy z zakresu systemow zarzgdzania
srodowiskowego pozwalajg organizacjom
poprzez nadzor nad procesami
realizowanymi w przedsiebiorstwie
uzyskiwac postawione
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Przeglad cd.

» Dla przedsiebiorstw okazato sie jasne, ze zarowno
klienci, jak i inne strony zainteresowane, oczekujg coraz
wiekszego respektowania srodowiska | uwzgledniania
zagadnien srodowiskowych w realizowanych przez te
przedsiebiorstwa zadaniach. Oczywiste jest, ze kazdy
proces produkcyjny wptywa na srodowisko, poczgwszy
od wykorzystania surowcow i energii, poprzez _
generowanie roznego rodzaju odpadow, po dystrybucje
wyrobow I ustug, ich wykorzystywanie przez

konsumentow i koncowe sie ich pozbywanie.

KaZd(}/ z tych obszardw tgczy sie z ponoszeniem przez
przedsiebiorstwo kosztow. Mogg to by¢ koszty montazu

urzgdzen zabezpieczajgcych, utylizacji odpadow, itp.
« Jednak czasy, w ktorych uwazano, ze Ziemia poradzi
sobie sama z ,rozpuszczaniem” sie odpadow w

srodowisku naturalnym, mamy juz za soba.
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Przeglad cd.

* Intencjg autoréw norm ISO 14000 jest, aby
przedsiebiorstwa — wspotudziatowcy _
wykorzysty(_wama srodowiska — w wiekszym stopniu
angazowali sie w ochrone srodowiska oraz by

przedsiebiorstwa byty zdolne przy realizacji swoich

procesow wytworczych, spetniaC wymagania jakie

naktada na nie prawo krajowe i miedzynarodowe w

obszarze zachowania srodowiska naturalnego.

* Dla przedsiebiorstw utrzymanie takiej zgodnosci
moze wymagac kompleksowego rozwazenia
hierarchii instrumentow prawnych obejmujgcych
0golne prawodawstwo srodowiskowe, specyficzne
wymagania prawne dotyczgce lokalizacji firmy, czy
tez wymagania prawne zwigzane bezposrednio z
wyrobem.
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= ich-wzajemnych zaleznosci.
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= ) przedsiebiorstwa jej wyrobow lub ustug,
| :~ ‘wzajemnie oddziatywa¢ ze $rodowiskiem.

= h na Srodowisko

Z'Ha zmlana w srodowisku, zarowno niekorzystna jak i
..: korzystna, ktéra w catosci, bgdz czesciowo jest
~—_spowodowana dziataniami przedsiebiorstwa, jego

wyrobami lub ustugami.
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Model zarzgdzania srodowiskowego

Surowce - Produkt
Woda, powietrze Potprodukt
Energia Przedsiebiorst Woda
WO

Recykling [ 1 Emisje
Dostawcy — -~ Odpady ptynne

Udpady do Odpady state

pledrkeiiiltefe - usuwanie

uzytku
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Planuj
Punkt 4.3

Wykonaj
Punkt 4.4

Sprawdz
Punkt 4.5
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Kluczowe kroki w SZS — ISO 14001

Przeglad wykonywany
Przez kierownictwo

Sprawdzanie i dziatania
Korygujace
Monitorowanie i pomiary
Ocena zgodnosci
Niezgodnosci oraz dziatania
Korygujgce i zapobiegawcze
Zapisy

Audyt SZS

09/09/2023

Polityka srodowiskowa

Aspekty srodowiskowe
Wymagania prawne i inne
Cele i zadania

Program zarzgdzania sr.

Struktura i odpowiedzialnos¢
zkolenia, swiadomosc i
kompetencje

Komunikacja

Dokumentacja

Nadzér nad dokumentacja
Sterowanie operacyjne
Gotowos¢ na wypadek awarii

11



srodowiskowa punﬁi.%
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e kierownictwo powinno okresli¢ polityke
iskowa organizacji i zapewnic, ze:
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: --j- dpc W|edn|a do charakteru, skali oraz wptywow na srodowisko
ej dz a’fan ‘Wyrobow i ustug w okreslonym zakresie SZS
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_ = 2’2ZaW|era zobowazame do ciggtego doskonalenia oraz zapobiegania

~_ zanieczyszczeniom.

_ Zapobieganie zanieczyszczeniom — stosowanie procesow, materiatow
itp. w celu zmniejszenia negatywnych wptywow na srodowisko.
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umentowana, wdrozona i utrzymywana
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Polityka srodowiskowa w ..... Polska

Zobowigzujemy sie do:

— ciqgle%o doskonalenia i zapobiegania zanieczyszczeniom zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju

— dziata¢ zgodnie z wymaganiami przepisow srodowiskowych oraz
regulacji 1 zasad Mledz§narodow_ego Instytutu Zelaza i Stali _
International Iron and Steel Institute - lISI) oraz Miedzynarodowej
zby Handlowej (International Chamber of Commerce’s - ICC) w
zakresie zrownowazonego rozwoju

* Rozpoznajemy wplywy na Srodowisko naszych dziatalnosci oraz
redukujemy ich wpfyw poprzez programy srodowiskowe

« Regularnie analizutjemy nowe wymagania przepisow ochrony
srodowiska oraz ufrzymujemy zestawienia przepisow dotyczgcych
naszych dziatalnosci. Na poziomie Kierownictwa Koncernu ...ustalono
odpowiedzialnosci za identyfikowanie wymagan i zasad wspomnianych
Organizacji Miedzynarodowych (lISI and ICC)

09/09/2023 15



Polityka srodowiskowa w ...... Polska cd.

Wspodlnie z naszymi klientami rozwijamy konkurencyjne i
efektywne ekologicznie produkty i rozwigzania

« Korzystamy efekt}/wnie z zasobow naturalnych poprzez .
zmniejszanie straty materiatow oraz zuzycia energii. Odzyskujemy
odpady oraz podejmujemy wysitki w celu zmniejszenia ilosci
wytwarzanych odpadow.

* Przygotowujemy deklaracje srodowiskowe naszych produktow
(EP?E% zawierajgce informacje o oddziatywaniu naszych produktow
na srodowisko oraz zasady uzytkowania, serwisowania oraz
zabezpieczania i recyklingu.

Kazdy pracownik ..... jest odpowiedzialny za wptyw na srodowisko
wlasnej pracy

« Zapewniamy szkolenie srodowiskowe oraz dostep do materiatow
ekologicznych dla wszystkich pracownikow

Wszg_stkie istotne oddziaty oraz dziatalnosci w korporaciji ....
objete sg certyfikowanym systemem zarzgadzania
srodowiskowego

« Kazdy oddziat produkcyjny posiada certyfikat Systemu Zarzgdzania
Srodgwiskowego (ISO }?45(5)1 ) y y 9

09/09/2023 16



Zrownowazony rozwoj

« Ochrona srodowiska traktowana jest priorytetowo
« Zapobieganie jest lepsze od leczenia

W sytuacjach dyskusyjnych Srodowisko powinno byé na pierwszym
miejscu

* Rozwazania srodowiskowe sg czescig polityKi

* Problemy srodowiskowe wtgczone sg w najbardziej efektywne
dziatania Rzgdu

09/09/2023 17
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Sﬁekt dozowanie surowcéw chemicznych

ddZ|a’rywan|e. do powietrza, odpady, zuzycie zasobow
naturalnych, zdrowie
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Aspekty srodowiskowe | ocena ich waznosci

Tabela kryteriow wptywu na srodowisko | skala ocen

Skala punktowa do oceny waznosci aspektow srodow.

0 1 2 3
Mozliwosc¢ nigdy rzadko powtarzajgce sie ciggle
wystg-pienia
eS8 /ania zaden chwilowy krotki dtugotrwaty
skutku srodow.
Skala skutku brak lokalny regionalny globalny
srodowiskowego
Wymagania brak niewielkie zalecane wartosci, | wymagane
prawne i inne wymagania limity zezwolenia
Wptyw na nieistotny maty wptyw, mate | wptyw znaczacy, b. duzy wptyw na
dziata-nia koszty znaczgce koszty wizerunek p-wa
WERSRS W zliwo- | brak mozliwosci mate mozliwosci znaczgce b. duze mozliwo-
Sci oddziatywania mozli-wosci Sci poprawy

poprawy

09/09/2023
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* Zapewnienie, ze obowigzujgce nas akty prawne zostaty

uwzglednione przy opracowaniu systemu zarzgdzania
srodowiskiem
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Cele, zadania, programy punkt 4.3.3 Normy

* Organizacja powinna ustanowi¢, wdrozyc i utrzymywac
udokumentowane cele | zadania srodowiskowe dla
odpowiednich stuzb | szczebli organizacyjnych.

* Cele i zadania muszg byc¢ spojne z: polityka
srodowiskowg, zobowigzaniem do zapobiegania
Zanieczyszczeniom, wymaganiami prawnymi, ciggtym
doskonaleniem.

» Ustanawiajgc cele i zadania organizacja powinna
uwzgledni¢ wymagania prawne i inne oraz swoje
znaczgce aspekty srodowiskowe.

Rozwazy¢ problemy technologiczne, finansowe,
biznesowe i stanowisko stron zainteresowanych.

‘ _40
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-« Sterowanie operacyjne
* Gotowosc na wypadek awarii i reagowanie na awarie
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_Rejs ::a:é.je'nlezgodnosm podejmujemy dziatania
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'_:: orygujgce i zapobiegawcze

--‘*

= Nadzor nad zapisami

-

- = Audyt wewnetrzny
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netrzne | zewnetrzne

ZI y nlezalezny | udokumentowany proces
i_ lia dowodéw z audytu oraz ich obiektywne;
celu okreslenia stopnia spetnienia kryteriow
tu s;gstemu zarzadzania srodowiskowego,
ych przez organizacie.
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nla Srodowiskiem w zaplanowanych odstepach
- elu zapewnienia jego statej przydatnosci,
10SCi | skutecznosci.

,.,-';":" pd gladem nalezy objgc ocene mozliwosci

_.,‘

«1» d’skonalenla | potrzebe zmian w SZS, tgcznie z polityka

—

= SmeWlskowa oraz celami i zadaniami srodowiskowymi.

* Przechowywac zapisy z przegladu kierownictwa.
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Ekologlstyka

Na‘podstawie ksigzki EKOLOGISTYKA autor Zbigniew Korzen
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| ~’3e miotem jej badan sa:
— Powi trze woda, gleba — jako czynniki warunkujace
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= :::’:v ie na Ziemi

- LS'urowce | energia — niezbedne do wytwarzania
= pozywienia, odziezy, mieszkan itp..
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> dobra f|zyczne oraz substancje state, ciekte |
stajace w zwigzku z bytowaniem cztowieka
.,-:;, zra’ralnosma gospodarczg, nieprzydatne w
lejs cu lub czasie, w ktérym powstaty i ucigzliwe dla
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ie przyjmuje sie, ze podstawowa

g ' ' '

'%'iviska naturalnego jest recykling oraz
Sz zkodliwianie wszelkiego typu

Ip: dow generowanych w procesach
=—Z¢ epatrzenla produkcji, dystrybucji oraz
-_':‘.;'i":'—obs’rugl posprzedaznej dobr fizycznych

~~ oraz ich konsumpcji bezposrednigj

wzglednie uzytkowania
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nel z odpadow oraz zuzytych dobr

; nych
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t to wyeliminowanie lub znaczne ograniczenie
- a ‘higieniczno — sanitarnego z ich strony, ktére
*a é osiggniete nie tylko poprzez procesy

~ potac zone Z odzyskiwaniem surowcow wtornych lub

= j;_, ener gu lecz takze poprzez procesy uporzgdkowanego

= skfédowanla na zorganizowanych sktadowiskach,
_ spetniajgcych normowe wymogi ochrony srodowiska

\\'
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" e na zarzadzaniu recyklingiem materiatow
ych w gospodarce (i przeptywem informaciji)
a gromadzenie, segregacije, przetwarzanie oraz
vt Tne wykorzystanie odpadow — wg okreslonych
prot ’sow zgodnych z wymaganiami prawnymi

— _,_,.—--,,,.a e

£.61yczacym| ochrony srodowiska
~ - umozliwia podejmowanie decyzji technicznych i
- organizacyjnych ktore ograniczg negatywne
oddziatywanie na srodowisko procesow zachodzgcych w

przedsiebiorstwie

09/09/2023 33



——

S,

B

o3 "":_f;
’Ml yinego przepiywu

....... [

09/09/2023 34



"’ .;.. -

gesy pozyskanla surowcow naturalnych z
h produkcyjne zagospodarowanie.

5.‘?

- :

W -

..,
S

a zie te o powstaje doscC znaczna ilos¢ odpadow, ktore w

- - e - -

3 ,—{;-/s:-a- crpoddawane sg recyklingowi a w czesci trafiajg na

‘-v-"

— 'ﬂysyplska

. -

09/09/2023 o)



e

GERUAL J VV LUl C \/ YAY,

produkcyjne | po’rfabrykaty 0 réznym stopniu
_i»- | uszlachetnienia. Wystepuje tu rozwiniety
M logistyczny pomiedzy producentami jak i

: fff:ikami handlowymi.
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_ W 'z1e tej powstaje dosC pewna ilos¢ odpadow, ktore w
~_ czesci poddawane sg recyklingowi a w czesci trafiajg na

wysypiska.
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C czych gateziach przemystu. Materiaty |

rykaty sg tu przetwarzane w wyroby finalne o
i'?i-— konsumpcyjnym i inwestycyjnym Wystepuje
wmlety system logistyczny (masowos¢ przeptywu,
= lIC: as struktura asortymentowa, utrzymywanie zapasow,

'-""dlf"‘

== argzwmleta infrastruktura techniczna)

— Wf-aze te] powstaje duza ilos¢ tzw. odpadow
~ specjalistycznych (niebezpiecznych) ktére wymagaja
unieszkodliwienia lub likwidacji — zgodnie z wymogami
prawa.
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n produkcp | kKonsumpcii.

@ /mi sktadnikami logistyki w tej fazie sa:
w débr rzeczowych, utrzymywanie zapasow oraz
ruktura magazynowo — transportowa.

_«,.,,-:;:5.-‘ /sta ]e tu pewna ilos¢ odpadéw gtéwnie z opakowan,

,:«f- uszkodzonych produktow lub produktow
- przeterminowanych.

-Wlekszosc odpadow podlega recyklingowi, czesc¢ trafia na
wysypisko.
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cyjnych trwatego uzytku.

} procesow gospodarczych potrzebne sg
one $rodki materiatowe np. czesci zamienne,

A VO, energla ustugi serwisowe (magazyny, stacje
__'__{-m-. g[ specjalny transport).

’
-

o

— o —

, W e‘j{szosc odpadow podlega recyklingowi, tylko pewna
= czesc trafia na wysypisko
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cych odpadéw: surowcowych, produkcyjnych |

n 'cyjnych

plera sie na zintegrowanej koncepcji planowania,

nia i sterowania przeptywami materiatdbw odpadowych oraz
| _ szkodI|W|an|a wzglednie koncowej likwidacji wedtug

== -:-..;;‘_.;;_ J;ych zasad technicznych i procesowych — zgodnie z

=~ = Wwymogami prawa.

"‘f'.'_

,-Cfdzysklwane surowce wtorne i energia sg ponownie kierowane do

_ oyklu produkcyjnego (faza 2 i 3). Pozostate odpady poddawane s3
likwidacji albo unieszkodliwieniu a nastepnie sktadowane na
WySsypisku.
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‘ trumlen przeptywajacych materiatow
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-o ponowac sposéb zagospodarowania
u stalych odpadow
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2 Znajduje sie wybrane przedsiebiorstwo



