
8 ВИДОВ ПОТЕРЬ В 
СИСТЕМЕ 
ПРОИЗВОДСТВА 



НЕНУЖНАЯ 
ТРАНСПОРТИРОВКА
Перемещение материалов, продуктов или информации. 
Перемещение продукта не добавляет ценности и ведет к 
потенциальным дефектам



ЛИШНИЕ ЗАПАСЫ 

Лишние запасы – любое незавершенное производство;



ЛИШНИЕ ДВИЖЕНИЯ 



ОЖИДАНИЯ, 
ПРОСТОИ 

Любые задержки между окончанием одного шага и началом 
следующего.



ПЕРЕПРОИЗВОДСТВО 

Количество услуг или продуктов превышающее объемы 
немедленного потребления



ЛИШНЯЯ ОБРАБОТКА 

Попытка добавить продукту/услуге больше ценности, чем 
готов оплачивать потребитель.



ПЕРЕДЕЛЫВАНИЕ 
(ДЕФЕКТЫ)

Любые аспекты, которые не соответствуют требованиям 
потребителя;



НЕЭФФЕКТИВНОЕ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ 
РЕСУРСОВ

Выполнение работниками не свойственных для них операция, 
невостребованность идей, - предложений работников, 
направленных на совершенствование деятельности 
компании.


