
МОДУЛИ ВРЕМЕНИ В 
РАЗЛИЧНЫХ 
КУЛЬТУРАХ



ОСОБЕННОСТИ НАЦИОНАЛЬНОГО 
ВОСПРИЯТИЯ

• Время субъективно

• Восток и Запад воспринимают время 
по-разному, хотя и в таких 
«категориях» между собой страны 
различаются отношением ко времени

• Такое различное восприятие влияет 
на стиль жизни, распорядок дня, темп 
речи, манеру передвигаться и 
готовность людей слушать



МОДЕЛЬ Э. ХОЛЛА

• Основное видимое «деление» на категории проводит американский культуролог Эдуард 
Холл. 

• Он считает, что есть два основных типа: моноактивные и полиактивные страны. А также 
можно сказать, что есть страны относительно моноактивные и относительно 
полиактивные. 

• Моноактивные: Северная Европа, Германия, Северная Америка

• Полиактивные: Арабские страны, Африка, Латинская Америка, Южная и Юго-Восточная 
Азия

• Относительно моноактивные: Австралия, Новая Зеландия, Восточная Европа, Сингапур



СРАВНИМ:

МОНОАКТИВНЫЕ
• Task-oriented

• Делают все дела по очереди

• Сконцентрированы на работе

• Серьезно относятся к срокам выполнения 
работы

• Четко соблюдают план

• Боятся кого-либо побеспокоить или 
оторвать от дела, соблюдают дистанцию

• Редко одалживают или занимают

• Привычны к мимолетным контактам

ПОЛИАКТИВНЫЕ
• People-oriented

• Делают несколько дел одновременно

• Часто отвлекаются

• Достигнуть цель важнее, чем соблюсти 
временные рамки

• Легко отходят от плана

• Больше беспокоятся о своих близких 

• Часто одалживают или занимают

• Тенденция строить долгосрочные 
отношения



ЛИНЕЙНОЕ ВРЕМЯ

• Время – деньги 

• США, Швейцария, Германия, 
Великобритания, 
Нидерланды, Австрия, 
Скандинавия



МНОГОПЛАНОВОЕ ВРЕМЯ
• Общение – важнейшая составляющая

• Южные страны Европы, Латинская Америка, Арабские страны, Африка, Южная и 
Юго-Восточная Азия



ЦИКЛИЧНОЕ 
ВРЕМЯ
• Схожие возможности и 

проблемы возникают снова 
и снова, а человек 
становится все мудрее

• Восток, восточная культура



КИТАЙ
• Двойные стандарты

• Фундамент – обоюдное доверия и общность интересов

• Одновременно важно и заключить выгодный контракт 
за отведенное время, и наладить контакт



ЯПОНИЯ

• Четкая сегментация времени

• Фундамент – форма и символизм 

• Right thing at the right time

• Время – красота ритуала и напоминание о традициях



НАЗАД В БУДУЩЕЕ

• Будущее подкрадывается 
сзади, приходя «через 
затылок»

• Прошлое известно, от него 
многое зависит

• Мадагаскар
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