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ЧТО ТАКОЕ ИННОВАЦИЯ?
▪ «Инновация» - конечный результат инновационной деятельности, 

получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, 
реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного 
технологического процесса, используемого в практической деятельности.

2

Характеризуется:

Результативностью вложения средств в 
развитие экономики, обеспечивающей 
экономию затрат или создающие условия для 
такой экономии.



▪ «Инновационная деятельность» - процесс, направленный на реализацию 
результатов законченных научных исследований и разработок либо иных 
научно-технических достижений в новый или усовершенствованный 
продукт, реализуемый на рынке, в новый или усовершенствованный 
технологический процесс, используемый в практической деятельности, а 
также связанные с этим дополнительные научные исследования и 
разработки.
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Рождаются новые идеи, новая и усовершенствованная продукция или 
технологические процессы, появляются новые формы организации и 
управления различными сферами экономики и ее структурами.



▪ Инновационный менеджмент - это система управления инновациями, 
инновационным процессом и экономическими отношениями, 
возникающими в ходе этого управления.
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Базируется на основополагающих 
моментах:

целенаправленный поиск идеи

организация инновационного процесса

; процесс продвижения и реализации 
инновации



▪ В качестве методологической основы подготовки к внедрению систем управления 
инновационной деятельностью таможенных органов можно рассматривать 

соответствующие подходы, которые содержатся в стандартах, изданных Международной 
организацией по стандартизации 
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ГОСТ Р ИСО 9000-2008 

Подготовительные мероприятия 
должны включать: 
• определение потребностей и 

ожиданий потребителей; 
• разработку политики и целей 

организации в области 
качества; 

• определение процессов и 
ответственности; 

• определение ресурсов; 
• разработку методов 

измерения результативности и 
эффективности каждого 
процесса.

ГОСТ Р ИСО 14001-2007  

Включает:
• обеспечение доступности 

ресурсов, необходимых для 
внедрения систем 
экологического менеджмента;

• определение, 
документирование 
функциональных 
обязанностей, ответственности 
и полномочий персонала; 

• обеспечение компетентности, 
профессиональной подготовки 
и осведомленности персонала.



• ПОДГОТОВКА К ВНЕДРЕНИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ТАМОЖЕННЫХ 
ОРГАНОВ -ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ФОРМИРОВАНИЮ ЭЛЕМЕНТОВ 
УКАЗАННОЙ СИСТЕМЫ И УСЛОВИЙ ЕЁ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ. 

• Национальная система
• ФТС и таможенных органов непосредственного и прямого 

подчинения.

• Региональная система
• Региональное таможенное управление, которому подчинены 

локальные системы. 

• Локальная система
• Таможня и непосредственно подчиненных ей таможенных постов
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ЭТАПЫ ПОДГОТОВКИ К ВНЕДРЕНИЮ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ

Этапы подготовки к 
внедрению системы 

управления 
инновационной 
деятельностью

Методологически
й

подход

Содержание 
указанной 
системы
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1 этап: 
распределени

е функций

2 этап: 
определение 

стратегических 
основ

3 этап: 
проектировани

е

4 этап: 
разработка 

методик

5 этап: 
разработка 

документации

6 этап: 
обеспечение 

политической 
поддержки

7 этап: 
обеспечение 

компетентност
и персонала



КЛАССИФИКАЦИЯ ИННОВАЦИЙ
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Классификация 
инноваций

Место в общей 
системе + 

отличительные 
характеристики

По содержанию
Технические, технологические, 
организационные, социальные, 

экономические 

• Внедрение системы предварительного 
информирования таможенных органов

Приказ ФТС РФ от 10.03.2006 № 192 «Об утверждении 
Концепции системы предварительного информирования 
таможенных органов Российской Федерации»
Приказ ФТС России от 05.07.2012  № 1345 «Об 
утверждении порядка использования в рамках системы 
управления рисками предварительной информации о 
товарах, ввозимых на территорию Российской Федерации 
автомобильным транспортом, и транспортных средствах 
международной перевозки, перемещающих такие товары»
Федеральный закон от 13.07.2015 № 212-ФЗ (ред. от 
30.10.2017) «О свободном порте Владивосток»

• Новые виды ТСТК
Приказ ФТС России от 21.12.2010 № 
2509 (ред. от 15.05.2014) «Об утверждении 
перечня и порядка применения 
технических средств таможенного 
контроля в таможенных органах 
Российской Федерации»
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КЛАССИФИКАЦИЯ ИННОВАЦИЙ

Распоряжение ФТС России от 23.10.2015 № 324-р 
(ред. от 28.04.2017) «Об эксперименте по разделению 
операций, связанных с принятием ДТ, подаваемых в 
электронной форме, и операций, предшествующих 
подаче ДТ, и проведением таможенного контроля»

Распоряжение ФТС России от 27.05.2016 № 
150-р «О внесении изменений в распоряжение 

ФТС России от 23 октября 2015 г. N 324-р»

Таможенный пост – центр электронного 
декларирования/приравненный к центру электронного 
декларирования, осуществляющий таможенные 
операции, связанные с декларированием и выпуском 

Таможенные посты, осуществляющие 
таможенные операции, предшествующие 
подаче декларации на товары и связанные с 
проведением фактического таможенного 
контроля



ПРИМЕР ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В СИСТЕМЕ ТАМОЖЕННОГО ДЕЛА
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Предварительное декларирование - информационный сервис предназначен для 
предоставления сведений в электронном виде о товарах и транспортных средствах до 
пересечения ими таможенной границы Российской Федерации с целью использования 
данной предварительной информации при таможенном оформлении и контроле

Основными задачами ПИ являются:
– упрощение таможенного контроля;
– сокращение времени таможенного оформления товаров и транспортных;
– минимизация рисков нарушений таможенного законодательства ЕАЭС 
и законодательства государств-членов ЕАЭС;



ПРИМЕР ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
СИСТЕМЕ ТАМОЖЕННОГО ДЕЛА
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Рис. 1 Среднее время выпуска товаров в Приволжской области за 
2015 год Рис. 2 Среднее время выпуска в автомобильных пунктах 

пропуска



ПРИМЕР ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
СИСТЕМЕ ТАМОЖЕННОГО ДЕЛА №2 
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Формирование Единого платежного пространства 
ЕАЭС

Единая 
таможенная 
территория,

2007 г. 

Единый 
таможенный 

тариф,
2010г.

Единое 
экономическо

е 
пространство,

2012 г.

Договор о 
Евразийском 

экономическо
м союзе,

2014 г.

Перспектива 
создания 

Валютного 
союза

ЕПП ЕАЭС может быть сформировано до конца 2019 года - 
генеральный директор Национальной системы платежных 
карт (НСПК) Владимир Комлев по итогам второй рабочей 
встречи глав национальных платежных систем и 
национальных банков стран СНГ

Департамент национальной 
платежной системы Банка 
России - многостороннее 
соглашение в области надзора и 
наблюдения за деятельностью 
платежных систем ЕАЭС
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