
Транснациональные 
корпорации



Транснациональная корпорация —  фирма 
владеющая производственными подразделениями в 
нескольких  странах и управляющая ими из одного 
или нескольких центров. Принадлежать к ТНК, как 
правило, способна фирма в которой очень высокий 
уровень эффективности управления сравнимый с 
государственным. Причём, не всегда, именно 
качество продукции ТНК играет решающую роль



ТНК часто делятся на три больших группы:

�Горизонтально интегрированные ТНК — 
управляют подразделениями, расположенными в 
различных странах, производящих одинаковые или 
подобные товары. 
�Вертикально интегрированные ТНК — управляют 

подразделениями в определенной стране, которые 
производят товары, поставляемые в их 
подразделения в других странах. 
�Раздельные ТНК — управляют подразделениями, 

расположенными в различных странах, которые 
вертикально или горизонтально не объединены. 



В целом ТНК обеспечивают около 50% мирового 
промышленного производства.
 На ТНК приходится более 70% мировой торговли, 
причем 40% этой торговли происходит внутри 
ТНК, то есть они происходят не по рыночным 
ценам, а по так называемым трансфертным 
ценам, которые формируются не под давлением 
рынка, а под долгосрочной политикой 
материнской корпорации. 



ОСНОВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТНК:

✔наличие многонационального акционерного 
капитала; 

✔существование многонационального 
руководящего центра; 

✔комплектование администрации иностранных 
филиалов кадрами, знающими местные условия.



Каковы причины возникновения ТНК? 
1.интернационализация производства и капитала 
на основе развития производительных сил, 
перерастающая национально-государственные 
границы
2.вывоз капитала становится важнейшим 
фактором в формировании и развитии 
международных корпораций
3. стремление к получению сверхприбыли
4. жесткая конкуренция, необходимость выстоять в 
этой борьбе



Будучи порождением объективных экономических 
процессов, протекающих в мировом хозяйстве, 
ТНК обладают рядом специфических черт. 

❑Являются активными участниками МГРТ и 
способствуют его развитию. 

❑Движение капиталов транснациональных 
корпораций, как правило, независимо от 
процессов, происходящих в стране базирования 
корпорации. 

❑ТНК устанавливают систему международного 
производства, основанную на размещении 
филиалов, дочерних компаний, отделений по 
многим странам мира.



Девиз компании Мечты сбываются
Год основания 1989
Расположение  Россия: Москва

Ключевые фигуры Алексей Миллер (председатель правления)

Отрасль Добыча, транспортировка газа

Оборот

▲ 2204,888 млрд руб. (РСБУ-Российские 
стандарты бухгал. учета)
▲ 2152,111 млрд руб. ( МСФО – 
Международные стандарты фин. 
отчетности)

Операционная прибыль ▲ 788,188 млрд руб. (МСФО) 
▲ 783,093 млрд руб. (РСБУ)

Чистая прибыль ▲ 636,461 млрд руб. (МСФО) 
▲ 624,613 млрд руб  (РСБУ)

Число сотрудников ▼ 376,3 тыс.  


