
КАДРЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

понятие, структура, управление



Виды трудаПризнаки
Индивидуальный и коллективный; по 
желанию, необходимости и принуждению; 
физический и умственный; репродуктивный и 
творческий; разной степени сложности

Научный, инженерный, управленческий, 
производственный,предпринимательский, 
инновационный, промышленный, 
транспортный, сельскохозяйственный, 
коммуникационный
Ручной, механизированный, 
автоматизированный, 
компьютеризированный; низко-, средне- и 
высокотехнологичный
Стационарный и передвижной; легкой, 
средней тяжести и тяжелый; 
привлекательный и непривлекательный; 
свободный и регламентированный

По характеру и 
содержанию труда

По предмету и 
продукту труда

По средствам и 
способу труда

По условиям труда с 
различной степенью 
регламентации

Классификация видов труда по группам признаков



Структура трудовых ресурсов (персонала) по 
групповым признакам

Занимаемая
должность

Профессия

Стаж, опыт 
работы

Возраст

Пол

Образование

Трудовые 
ресурсы

(персонал,кадры)



Структура кадров предприятия

Персонал

Промышленно-
производственный

персонал

Непромышленный
 персонал

Рабочие Служащие
Работники торговли, общ. 

питания, уч.заведений,
мед.учреждений и пр.

Основные

Вспомогательные

Руководители

Специалисты

Служащие



Задачи управления кадрами
Разработка и реализация 

кадровой политики

Кадровое планирование Повышение квалификации кадров

Отбор, найм и 
размещение персонала Стимулирование и мотивация труда

Обучение, подготовка и
 переподготовка персонала

Обеспечение формальных и 
неформальных связей

Анализ и оценка работы персонала Обеспечение условий и 
оплаты труда 

Формирование кадрового резерва
 и работа с ним

Охрана труда и 
техника безопасности

Развитие персонала и 
развитие карьеры Социальная защита другие задачи



Нормирование труда

Нормы
времени

Нормы
выработки

Нормы 
численности

Нормы 
обслуживания

Методы изучения затрат 
рабочего времени

Аналитические Суммарные

Фотохронометраж

Наблюдение

Фотография рабочего дня

Статистический

Опытный

Метод аналогий



Производительность труда – показатель  эффективного 
использования трудовых ресурсов, который определяется количеством 
произведенной продукции в единицу рабочего времени.

Выработка – количество продукции, производимой работником в 
единицу времени.

Трудоемкость – затраты труда (рабочего времени) на производство 
единицы продукции.

Показатели
производительности

труда

Выработка
В = ОП / Т ; В = ОП / Ч 

Трудоемкость
Тр = Т / ОП



Полная трудоемкость продукции (Тполн.)
Включает затраты труда всего ППП
Тполн. = Тупр.произ. + Т произв.

Производственная 
трудоемкость (Тпроизв)

Трудоемкость управления 
производством (Тупр.произ)

Включает затраты труда всех 
рабочих

Тпроиз = Тосн + Твсп

Включает затраты  труда всех 
служащих

Тупр.пр =Тсл.упр +Т сл.пр

Технологическая трудоемкость 
(Тосн)

Включает затраты труда основных 
рабочих (Тосн)

Трудоемкость обслуживающего 
производства (Твсп)

Включает затраты труда 
вспомогательных рабочих  

(Твспом)

Структура полной трудоемкости изготовления продукции



Факторы роста производительности  труда

Материально-
технические

Нормативно-правовые Социально-
психологические

Организационно-
экономические и 

структурные

Материально стимулирующие 
работников



Тарифная система

Содержание тарифной системы

Тарифно-квалификационные справочники

Тарифные разряды

Тарифные сетки

Тарифные ставки и коэффициенты

Районные коэффициенты

Стимулирующие и компенсационные доплаты и
 надбавки к тарифным ставкам



Формы оплаты труда

ФОРМЫ ОПЛАТЫ
ТРУДА

Сдельная Повременная 

Прямая
сдельная

Косвенно-
сдельная

Простая 
повременная

Повременно-
премиальная

Сдельно-
премиальная Аккордная

Сдельно-
прогрессивная

Аккордно-
премиальная

Окладная Окладно-
премиальная


