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1.Hauasio

YPEHTHBIX IIpemMyIecTB M.
a paspaborana B 1990 romy.

€€ B CBOeV KHMTIe I10]T,
BaHMeM "'KOHKYpeHTHbIe ITpeMYyIIecTBa
H'" (B pyCCKOM IIepeBo/ie KHITIa BhIIIlIa 0]
HUeM 'MeXxnyHapoaHas KOHKYpPeHI ).

‘B Hew oH IpeIoX T HOBBI ITOIXO0/I K aHaJIN3Y
Pa3BUTVSL MEXIYHAapOIHOW TOPTOBIIN.



KyPeHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO CIIOCOOHOCTD WJIN
HECIIOCOOOHOCTh OOBEKTa WIIN CyObeKTa

ep KMBaTh KOHKYPEHIINIO B CPAaBHEHWM C
YHBIMVI OOBeKTaMV Ha JJaHHOM PBIHKeE.

yp OCOOHOCTB OIpenesisieT yCcIex Vin
HeycIlex B KOHKPEeTHBIX OTpaciIgX HPOU3BOACTBA U
TO MECTO, KOTOPOEe CTpaHa 3aHVMaET B CHCTeEME
MWPOBOT'O XO34CTBa, a HallMIOHaJIbHAY
. KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH OITperiessieTcs
CIIOCOOHOCTBHIO ITPOMBIIIUIEHHOCTM IIOCTOSHHO
a3BMBATHCS 1 IPOM3BOAUTD MHHOBALINIA.
epBOHAYaJIbHO HallMOHAJIbHbIe KOMITaHUM
IOOMBaOTCS KOHKYPEHTHOIO IIPenMYIIeCcTBa,
VI3MEHs51 OCHOBY, Ha KOTOPOVI OHV KOHKYPUPYIOT.
YiepxaTp Jke IperMyIecTBO VM II03BOJISIET
IIOCTOSIHHOE COBEPIIIeHCTBOBaHVEe TOBapa, CIrocoda
IIPOM3BOJICTBA U APYIMX (paKTOPOB, IIpMYeM
oIlepaTMBHO, YTOOBI KOHKYPEHTBI He CMOTJIN VX
IOTHATh U IIeperHaTh.



PEHILIVIS - 5TO He paBHOBECHIE, a IIOCTOSTHHBIE
eMeHBI. [ loaToMy B OCHOBe 00OBsICHEHVIS
€HTHOI'O ITPeVMYIIIeCTBA JIEXXUT POJIb
VIIVIPOBaHVIsI OOHOBJIEHU U
P OBaHM (T.e. B CTUMYJIMPOBAaHU
IIPOM3BOJICTBA MHHOBALIVI). TakM oO0pazom
OKa3bIBaeTCs, YTO IIPOLIECC CO3IaHMA U
TIo[/Iep KaHVsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM
UpesBblUarHo JI0Ka/IM30BaH. Pasiunsg B
OHOMVKeE CTpaH, B X KyJIbTyPe, HaceJleHUV,
MHPPACTPYKTyPpe, yIIpaBIeH, HallVIOHAJIbHBIX
LIEHHOCTSX U JIa)Ke B ICTOPUM - BCE 3TO B TOVI WJIN
VIHOVI CTEIIeHV BJIVSIET Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTDh HaIlMIOHAIbHBIX
KOMITaHWV U ompefieisieTcss Ha0opom paKTOpoOB,

DAPIACATTIIIANTY O T IO AOTTLILLTYY IO 72972y




2. OcHOBa

eopuu JieXXaT YeTbIpe HanboJiee
daxTOpa, KOTOpBIEe MOXKHO
e pomM0Oa (HalMOHAJIBHOIO
ero aBToOp) " KOTOpPhIE
AI0TCS JleTepMUHaHTaMyI KOHKYPEHTHBIX
npenmMyIects. CTpaHa pacriosiaraet
HKYPEHTHBIM IPEVIMYIIIECTBOM TOJIBKO
TOIJla, KOorjia o0JiajiaeT He OJJHMM, a BCeMM
sr1leMeHTaMu poM0Oa. K
OCHOBHBIM OemepMUuHanmam KOHKYPeHmHbIX
npeumyuiecinb OTHOCATCS CIleyIoIye:
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HbIe YCJIOBMA - Ha/leJIEHHOCTb CTpaHbI (PUpMBI)
FOIIMY (PaKTOPpaMIL ITPOM3BOLCTBA:

eCyPChI - KOJIMYEeCTBO, KBUTUPUKALVIA W1
Vi CWJIBl, HOpMa pabouero BpemMeHy,

: <OJINYECTBO V1 KaUeCTBO I10JI€3HBIX
OITaeMBbIX, BOJIBI, 3€ HBIX YYaCTKOB, JIECHBIX PeCyPCOB,
PCOB I'MAPO3HEPTEeTUKNI U T.JI., Teorpadudaeckoe

JKeHWe 11 KIIMMaTI9ecKye yCJIOBYISL CTpaHbl;

ACTPYKTyPpa - TPAaHCIIOPTHAs CHCTeMa, CICTeMa CBA3Y,
OBasl CB3b, CVICTeMa KOMMYHMKALN, 3PaBOOXPaHEeHVI

SHaHWIL - PeCypchl, KOTOPble KOHIIEHTPUPYIOTCA B
VHCTUTYTax 1 YHUBEPCUTETaX, a TaKXKe B Hay4YHO-
VICCIIeIOBaTeIbCKIX MHCTUTYTaxX, OaHKax JTaHHBIX;

m JIeHEeXXHbIe Pecypchl - KarnTayl, KOTOPBIVI MOXeT OBbITh
HallpaBJIeH B IIPOM3BOLCTBO.



e

TOPHI MO>KHO B CBOIO OUepeab pa3aeIuTh I10
a3BUTOCTU M cnenmanm3anmn. Ilo crerenn
a3BUTOCTU (PaKTOPHI AEJIATCS:

€ - 9TO HeKas JITaHHOCThb, KOTopas He
HHOI'O 3HaUeH M I 3aBOeBaHUS
OHKYPEHTHOTI'O IIperMYIIIecTBa, OHV CO3/Ial0T
OHKYPEeHTHBIe [IpeMyIlecTBa HIM3KOro paHra
arpviMep, IIPUPOIHBIE pecypchl, KJIMMaTIIecKye
OB, TeorpadyecKoe moJIoKeH e,
BaUIVI(PUILIVIPOBAHHBIV 11
JIYKBaJIMPUITMPOBAaHHBIN TPY/, 1€0eTOBBIN
UTaI U T.J1.);

= - pasBUTHIE - 3TO PaKTOPhI, KOTOPHIE CO3IAIOT
yCTOVIYMBble KOHKYPEeHTHBIE ITperMYyIecTBa
BBICOKOI'O paHra (HarmpmuMep, COBpeMeHHas
MHPPpacTpyKTypa, 0OMeH mHPOpMaLuer,
BBICOKOKBaJIMPUIIMPOBaHHBIE KaJIPHI,
1ICCIIeI0BaTesIbCKIE OTIesIbl YUPeXXIeHUI U T.J1.).



O CTeIIeHV CIielraIn3arnm
PaKTOPHI 1eIIATCA:

MBepcasibHble (PaKTOPHI
eMa TPaHCIIOPTHBIX
COHAaJI C BBICIIIVIM

a3oBaHVEM, JIe0eTOBBINT KartnTal U T.JI.);

MaJIV3POBaHHBIE -
OKBaUIM(PUILIMPOBAHHBIV [IEPCOHAI,
aCTPYKTypa CrelaIv3/POBaHHbIX
oTpaciievi, 0a3bl JaHHBIX Y3KO
crieniviasiisanm. Passureie paKTOpbI MOTYT
SBOJIIOLIMIOHVPOBATH B CIIEIMaIN3VIPOBaHHBIE.



poca IIpeCcTaBJIEHBI
g COCTABJIAIOIIIVIMIA:

HHEeTO CIIPOCa;

YyIHa 1 XapaKTep pocTa BHYTPEHHETO

MHTEPHaAIIMOHAIVM3allVA CIIPOCaA.



—

TPYKTYPY BHYTPEHHETO CITpOca B CBOIO
BO3/IEVICTBYIOT Ciletyrolye (oaKTOPBI:

PYKTypa pbIHKA - CTPYKTypa

3pacTHOMY, II0JIOBOMY IIPV3HAKY,
IIPOXXMBaHMSL, YACIILHOMY OJOXOMY I T.1.;

eDboBaTeIbHOCTD U Pa30oOPUMBOCTD

peldwuTesien - yem DoJiee TpeOoBaTeIeH
eOuresib, TeM OoJiee pa3BuUTa TOBapHad
A

[[IOJIaraeMble II0TpeOHOCTM HOKyIIaTesem -
eCJIV B OJTHOVI CTpaHe NOTPeOHOCTh B KAKOM-
HUOYIb TOBape ollepeXkaeT IOTPeOHOCTh B TOM Xe
TOBape B JIPYrOVl CTpaHe, TO 3Ta CTpaHa OyeT
pacriosiaraTb KOHKYPeHTHBIM IIPeVMYIIIeCTBOM,
IIOCKOJIBKY pripMa JOJDKHA YJIOBUTH HOTPEeOHOCTD
B 3TOM HOBOM TOBape.




DCJ/JiVi™yirnbpl vi )\dl}dl\lt:l}d
HYyTpeHHEeIo CIIpoca
eJIs1€TCs I10 CJIeayIoIIM
OoKa3aTeJIsIM:

OJIdeT VICIIOJIb30BaTh
)eKT MacCIIITaoa;

VIpeHMe pbIHKA JaeT BO3MOXXHOCTD IJIsI
TS TeXHOJIOI M,

€Hle PbIHKa NOoABUTaeT (PpMbl Ha
SKCIIOPT, CTUMYJIIPyeT OOHOBJIEHVE TOBapa.



HTEPHaIMOHAaJIM3alVisl CIIpOoca SBJISIETCSI Ba>XKHBIM
aKTOPOM IIPV 3aBO€BaHMIV KOHKYPEHTHOI'O
MVIIIECTBA, IIOCKOJIbKY ITOKYIIaTeJIN - IpakaaHe
TPaHBbL, ITIOCeIIaroIIie MHOT'Vie CTPaHbl MIPa,

X )K€ CTaHJapTOB, YCJIYT 1 TOBApOB, KOTOPHIE
BHYTpPEeHHEMY PBIHKY VX rocyJapcTBa.
aspuTe THK Bezer 3a coOo11 MHTEepHAaIIMOHAIVI3ALIIO
TOPIOBJIN, 3aCTaBiIgeT (PVPMBI BBIXOIUTHL Ha BHEIITHU
PBIHOK, a TaK>)Ke JTaeéT BO3MOXXHOCTD VICIIOJIb30BaTh
VMPOBOWI OIIBIT. BivisiHme (pvipMBI Ha 3aITpOCHI TaKMX
OKyIIaTeJIell CIIOCOOCTBYeT TOMY, YTO 3apyOeXHbIe
OTpeOnTesy, XMUBYILe IIPOHOJDKITEIbHBIV IIePUO/T
eHV B JJaHHOVI CTpaHe, TAHYT 3a COOOVI CITPOC Ha Te
OBapbl, K KOTOPBhIM OHM ITPVBBIKJIV Ha pPOAMHE.

Ba’xHOe 3HaueHVe vMeeT 1 TakK Ha3blBaeMbIVl 3(PPeKT
JeMOHCTPaLIUN - (})T/IpMBI OPYIVX CTpaH CTaparoTCs
IIEPEHATH y CTPaHBbI ((PVPMBI), MEIOIIIeVi KOHKYPeHTHOe
IIPEVIMYIIeCTBO, OIIBIT IIPOM3BOICTBA, OCOOEHHOCTU
MeHe[[)KMeHTa, MapKeTVHTIa 1 T.1I., YeMy CIIOCOOCTBYIOT
MHOTOYVICIIEHHBIE BHICTABKM, SpMapKW,



3.B Treopumt M. Iloprepa paccMaTpmBaroTCs pOICTBEHHBIE U
IO Ie PXXMBaIOLI Ve

1oujue ompacai - 3To OTPacIV-IIOCTaBIIVIKY, MMeIOIIVie CBSA3U
TeJISIMU ITPY [TOCTaBKe KOMIUIEKTYIOIIVX M3/,

TOB 1 T.11. CIlemoBaTesIbHO, ecyIvi [TOCTaBIIVKY OyayT
b, KaK 1 [IOTpeOmTeIIM 1X TOBAPOB, eC/IV OHU %UIYT
451, CTPEMUTBCS K IIPOrPEeCCBHOMY M3MEHEHMIO
CTBa, BBIITYCKY COBpeMeHHOVI ITPOAYKIIVM, TO 3TO
JleT JlaBaTh pe3yJIbTaThl 1 U1t PUPMBI-IIOTpeOnTeIIs.
OOTBETCTBEHHO, 5TO OKa3bIBaeT I10JI0KUTEIIbHOE BO3IeVICTBIIE Ha
KyPeHTHBIe IIpeMYyIecTBa (PpMBbI-IIPOV3BOIUTEIIA.

eHible ompacay - 3To OTPaCiiv, B KOTOPbIX (PUPMBI MOT'YT

eCTBJISATH B3aMIMOJIEVICTBIIE MEX]Ly cODOVI B IIpoliecce

AVIpOBaHA LIETIOYKYL 1IeHHOCTEN, a TakKe OTpaciIy, MMeroIe

O C B3aMMOIOIOJTHAIOIVIMY TEXHOJIOI MMM (HaIIpUMep,

3BOJICTBO pOTOAIIIIapaTOB 1 IUIEHOK, IIPOM3BOACTBO KOMIIBIOTEPOB
pPaMMHOI'0 oOecrieueHms).

-

4.Cmpameeus pupmeol, ee cmpykmypa u KOHKYpeHmol IIOgpa3yMeBaroT
HasIyayie MOTUBALVN 1 3P (PEeKTMBHOV CTPYKTYPEI, AelaeT BO3MOXHBIM
cosaHve 1 yaep>KaHye KOHKYPeHTHOIO IIperMYyIiecTBa.

Crparers pvpMBbI OKUBIIAET, peayin3yeT BCe IIpeIIecTBYoIye
KOMIIOHEHTHI. HackoJIbKO palirioHalbHO yIIpaBiieHne (pupMoOV,
HACTOJIBKO CTPYKTypa (PMPMBI COOTBETCTBYeT HaLMIOHAJIBHOMY
MEHTaJIUTETY.



0CO0BIM OemepMUnHAHMaM KOHKYPEeHIMHbIX
yugecmb OTHOCSTCS CiTydall WiV CJTyJYaviHble
BITVS VI TOCYIapCTBEHHAs IIOJINTIKA,

aps KOTOPbIM MOXXET IIPOM30UTHU

[ B KOHKYPEHTHOM ITPEeVMYIIIeCTBe
~(ycwieHnwe vwiv yTpara).

[ Ipw 3TOM, KaK IipaBwIo, HU (pupMa, HU
HaIVIOHAJIBHOE IIPaBUTEIILCTBO HE MOTYT
30exaThb OIlpejleJIeHHBIX CUTYaINi, TaKMX KaK
pesyJIbTaThl M300peTaTelIbCTBa; KPYIIHbIE
TEXHOJIOTMYeCKIe COBUTY; PEBOJIIOIIMIOHHOE
IIPOM3BOJICTBO; PE3KOE M3MEHEHVIE IIeH Ha
pecypchl; 3HaYMUTeIbHbIE VI3MEeHEHVSI Ha MUPOBBIX
prHAHCOBBIX PBIHKAaX (BJIFOTHBIE KYPCHI);
BCIUIECK MVPOBOT'O VJIVI MECTHOTO CITPOCa;
TTIOTIITITYCCKIIE DeITIeHIS 3aD VO KHEBIX



PCTBO HIPY IIOMOILIV CBOeVI IIOJINTUKIM MOXXeT OKa3bIBaThb BIIVISTHVIE
e yeTbipe KOMIIOHEHTa HallMOHaJIbHOTO poM0a, HO 3TO BIIMSIHUE
BITh KaK IIOJIOKUTEJIbHBIM, TaK V1 OTpULaTe/IbHbIM. [Io3TOMY
BIYaVIHO Ba)KHO YeTKO cPOPpMYJIMPOBATh IIPVOPUTETHI

HOV HonmuTrKn. OBIIVIMIM peKOMeHIAVISIMI SIBJISTFOTCS:
BCAYECKOI'0 pasBUT, YCWIeHVe KOHKYPEeHLIMM Ha
1Ke, CTYMYJIMPOBaHye IIPOU3BOCTBA MHHOBaI M. B
BCTBEHHBIX Mep I10 IMOAEeP KaHIO U ITOBBIIICHIO
KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTV CTPaHBbI IOJDKHBI BXOJIUTD:

a) BO3/IeVICTBIe IIPaBUTeIbCTBA Ha PaKTOPHbIE YCIIOBYA:

eHT Ha Co3JaHN PaKTOPOB (MHPPaCTPYKTYypPHI,
Mg)MLU/IPOBaHHOT?I pabouent cuibl, HayYHO-KOHCTPYKTOPCKMX
abOTOK M T.11.);

OTHBIE IIOJINTUYECKIe pellleHVsI B OTHOIIIeHVV PBIHKOB (DaKTOPOB
JIFOTHBIX PBIHKOB (HAJIOrOBast M AeHeXXHas II0JINTHIKA,

VipOBaHVe PbIHKa SHePrOHOCUTESIeV 1 perslaMeHTpOBaHue

CCa 3aKJIIOYeHVIs KOJUIEKTVBHBIX [JJOTOBOPOB);

0) BO3zIeVICTBIIe IIpaBUTeIbCTBA Ha YCIIOBUS CIIpoca:

m TrOCyJapCTBeHHBIe 3aKYIIKM (CTMMYJIMPOBaHNe CIIpoca Ha paHHeM
STarle, BHyTpeHHeV KOHKYPeHLIVV, IIPOM3BOACTBA MHHOBALINI);

m  perylaMeHTallVs M3IeJIV 1 [IPOIleccoB (Co3JaHVie YEeTKOV CYUCTEMBI
TeXHUYECKMX M TEXHOJIOIMYEeCKMX CTaHAapTOB /I BBITECHEHWS C
PBIHKa HeKayeCcTBEHHO ITPOAYKIINN);




BO3/IEVICTBYIE IIPaBUTEIbCTBA Ha POICTBEHHbBIE U
IO Ie P KMBAIOIIVie OTPaC/IN:

a IIpaBuUTeIIbCTBa B OTHOIIeH CMI;

e KJIacTepos (B TpakToBKe I lopTepa -
TUKaJIbHO-MHTEIPUPOBAaHHBIX CTPYKTYP,
B ce0e pa3yIMYHbIX WIEHOB
OJIOTMYECKON LIEIIV, OT IIOCTABIIMKOB ChIPbhS 10
pOou3BOAMTESIEVI TOTOBOVI IIPOIYKIIVN);

I'VIOHaJIbHAS HOJIUTMKA (CTVMYJIVPpOBaHVe pa3BUTA
CTaIOIIVIX PaiOHOB);

JIeVICTBYIE ITpaBUTeIIbCTBA Ha CTpaTernio, CTPYKTypPy
1 COIIEpHIYECTBO PVPM: MHTEPHAIIMOHATM3ALIM
(TToolIpeHVe MeXTyHapOIHOV OpVeHTal 1
CIIOpTa); BO3[eVICTBIE Ha 11eJIM KaK KOHKPEeTHBIX
[IpeApUHVIMaTesIel, Tak U [eJIbIX Pupm;
perjlaMeHTalVisl COIIEpHMYEeCTBAa BHY TPV CTPaHBbI
(QHTUTPECTOBCKVE 3aKOHBI, TPOTEKIIMOHW3M U T.11.);
o0pasoBaHMe HOBBIX (PVPM; BHEIIITHETOProsas
IIOJINTVIKA; IIPVBJIevYeHVIe 3apyOeXXHBIX THBECTULIVIA.




epPMIHAHTBI 00Pa3yIOT KOMIUIEKCHYIO CUICTEMY

MOCBSI3aHHbIe OTHOILICHVIS, HAaXOIAIIEeCs B

IIOCTOSHHOI'O pa3sBuUTHA). LlevicTBys opyT

OHW yCWINBAIOT 3P dPeKT OpyT Opyra,

HO, YCWIMBAIOTCA KOHKY PEHTHDBIE
IIpeVIMYIIIeCTBa.

Apyrux padorax M. Iloprep nipomorokmt
JICCIIEIOBaHVIS 110 KOHKPETHBIM ITpo0sieMaM
KIYHaPOIHOV KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH. B
YacTHOCTHI, B pabote "KOHKypeHTHas cTparerms:
MeTOIMKa aHaJIn3a oTpaciierl U KOHKYPEeHTOB" OH
aHaJIN3UPYeT KOHKYpPeHTHbBIe CTpaTernil B
PasIIMYHBIX OTPACIIsIX SKOHOMUKM OT TJI00aJIbHBIX 10
HOBBIX oTpaciien. Vigew Iloprepa 3atoxmin ocHOBY

AMOTNATTIATIA OTTOLIWIA CTNNALTIARNATA



