Tema 4.
KOHTpaKTHbLIA NOAXOA4 K
nccnefo0BaHUIo
MHCTUTYTOB



. OnpeaeneHne KOHTpaKTa
. TUNbl U OCOOEHHOCTH
KOHTPAKTOB

. [pobnema
ONMNOPTYHUCTUYECKOIO
noBeaeHuA

. TeOpnUn KOHTPAKTOB



«lnA pyccKoro uyenoBeka lopugnyeckui
AYyX npeAcTaBnAeTCA Me/I0OYHOU
apupMeTM3aumMen XU3HU W
HPaBCTBEHHOCTU, W MOTOMY ray6oko
NPOTUBEH»

¢.M.locToeBCKUN

«0T poBepus K opopMaeHuio
OTHOWEeHNU»

7. Ky3sbMuHOB, K. beHaykuase,
M. OaokeBuy



1.0npeaeneHne KOHTpPaKTa



OCHOBHbIe ecTeCTBeHHbIe 3aKOHbI
. Oma:
CTAaOUINIbHOCTb COOCTBEHHOCTMU,
ee rnepeagadya nocpeacTtBom
corfnacuvma m
MCMNONTHEeHUA obeLaHnM -
OT CTPOroro UCNoJIHeHuA
3TUX TpeX 3aKOHOB
BCceLesio 3aBUCAT MUP U
0e30nacHoOCTb
yerioBe4yeckoro oouiecrtBsa



[lpaBa COOGCTBEHHOCTU U KOHTPAKThLI

AOCONIOTHbLIE OTHOCuUTernbHbLIE
npaBa npasa
COOCTBEHHOCTM COOCTBEHHOCTM
CsoboagHo PesynbTat

3aKn4vyaemMbin cyneOHbIX
KOHTPAaKT peLleHnn



KOHTpaKkT B 0puaN4Y€CKOM CMbIC/1e
— 3TO cornaweHue, AOroBop,
yCTaHaB/AMBaOWMA rpaxgaHckue
npaBa MU 0643aHHOCTU CTOPOH W
OroBapuBawiUN CPOKU AeUcCTBuUA

cornaiueHus



KoHmpakmbil 8 aKOHOMUYecKoU
meopuu - He TOJNIbKO YUCTO
PbIHOYHbIE AOrOBOPbI, HO U

«OTHOLUEHUSA», KOTOPbIe CTOPOHDI

CTPEMATCA MNOAAEPXMBATH



[MpMHUMNBbI KOHTPAKTHbLIX 00A3aTeNnbCTB:
1. CBOOOOa KOHTpaKTa

e CBO60OJA onpepeneHMa coaepXaHus u
dopMbl KOHTpaKTa,
 cB0ObOAa BLIOOpa KOHTpareHTOB;

2. OTBeTCTBEHHOCTb 3a
BbINONMTHEHUE KOHTPAaKTa

e ONUCaHNe 06A3aTeNbCTB CTOPOH;
e CAHKUMX B C/lyyae HapyueHus
NPUHATLIX 06A3aTeNbCTB



CTOpOHb KQHTpaKTa

[lpuHUMNan - AreHT
CO6CTBEHHUK -
CPeACTB HaEMHbIW

NPON3BOACTBA MeHezxep



B3anMoaencteue
npyuHUMNanaa U areHTa

JenernpoBaHue
NOJIHOMO YN
—_—
[lpyHUUNan AreH
(06napaet SO el |/ B
MeHbllen s
MHGOPMUPO Bo3HarpaxaeHue
BAHHOCTbIO, —_—

YyeM areHT)



Cdepa B3aumopeimcTeuA

PbIHOK

PupMa

[oNNTUYECKUA PLIHOK

[ocyaapcTBO

MpuHUMnan

MauyneHT
KnneHT
ApeHpopaTenb
UHBecTOp
CTpaxoBuuk
KpeanTtop

HaHuMmaTenb
bpuraaup
CoBeT AMpPEKTOpOB
AKLMOHep

U3bupaTtenb
MoaAaHHLIA

flocnnaH CCCP

AreHT

Bpay
AABOKaT
ApeHaaTop
bpokep
CTpaxyouumincs
3aeMIukK

HaéMHbIN paboTHUK
Pa6bouni

NcnonHuTenbHbLIN
AVpeKTop

MeHeXxep

AenyTaT
lpaBUTENDb

OTpacneBble
MUHUCTepCTBa



BapuaHTbl COOTHOLUEHUA NHTEepPeCOB
npuHUMnana v areHTa

— ] T

AreHtT nmeetr AreHT meer AreHT nmeer

cnabyro cpenHIo CUNbHYIO
¢popmy ¢popmy ¢hopmy
crneaoBaHMsa  crnenoBaHUA crneaoBaHuA
JFINYHBbIM JFINYHBLIM FINYHBbIM
MHTepecam MHTepecam NHTepecam
‘ \
Co6niopeHne OMMOPTYHMC
MonHoe yCIOBUN TnHeckoe
nocrgiyuaHue KOHTpPAaKTa noeeneHue,

obmaH



3HayeHne KOHTPaAKTHOW
3KOHOMUKU: He YCTPaHATb
HeAOCTaTKU pbiHKa 3aAHUM
YMC/IOM, a C CaMOoro Havana
co3jaBaThb YyC/I0BUA 4YeCTHOW
KOHKYpPeHLUN



2. Tunbl KOHTPaAKTOB



TUnbl KOHTPAKTOB
C rnpaBoOBOU TOYKU 3pPEHUS

1. KOHTpaKkT Kynav-npojaxu - nepepjaya Ha
NOCTOSIHHO OCHOBE MpaB CO6CTBEHHOCTY
Ha COOTBETCTBYWWWIA aKTUB

2. KOHTpakT HauMma:

e KOHTPAKT HaliMa ¢M3nyeckoro obbekTa
(apeHga) - npaBO NOJIb30BaHUA U NpaBo
Ha A0XOA

e KOHTPAKT HaMa JIMYHON CO6CTBEHHOCTU -
TONIbKO MpaBO MO/Ib30BaHUA

3. TpyAoBOM KOHTPAKT - BbIMNOJIHEHMKE
AeNCTBUA OAHOro mHAMBMAA (HAEeMHOro
paboTHMKA) B COOTBETCTBUM C
MHCTPYKUuAMU Apyroro (pa6bortoaaTtens)

4. KpegUTHbIA KOHTpPaKT



Tunbl KOHTPaKTOB
C 3KOHOMUYECKOU TOYKWU 3PEeHUs

1. Knaccunueckmm. Hocut 6e3/1MYUYHBLIA
XapakTep, NpUCyTCTBUE 4YeTKO
OrOBOPEHHbIX MYHKTOB



2. Heoknaccunyeckum -
AONIrOBpeMeHHbIN KOHTPaKT B
yC/0BUAX HeonpejeneHHOCT!



TpeTeACKUA Ccyabs U pa3pelleHue CrnopoB
B KJlaCcCU4YeCKOM U HeoK/1laCcCCUYeCKOM
KOHTpaKTe

HecnocobHOCTb pa3pewnTb
KOHO/IMKT Hanpamyio

CtopoHa 1 < CropoHa 2

TpeTeUCcKun cyabs



3. OTHOWEeHYEeHCKUNA
cCKnaapiBaeTcs B YC/NOBUAX
AONTOBPEMEHHbIX, CJIOXHbIX,
B3aMMOBbLIFOAHbLIX OTHOWEHUW

MeXxay CTOpOHaMW



CBogHaa Tabaunua kKnaccupukauum
KOHTPAKTOB B 3aBUCUMOCTU OT
BUAa cAenok U cneynpuyHoCcTwr

aKTUBOB



Buabl caenok

NN

Pa3oBble ' PerynsipHoie

Cny4auHoie




Buabl aKTUBOB

Hecneuudunueckune NANOCUHKpa-
Tnyeckue
(YHUKa/iIbHbIE )
v
Cneunomnyeckue

(nprnobpeTanT 0COobylw LEHHOCTb
B paMKa AaHHbIX
KOHTPAKTHbIX OTHOWEHWW )



Tunbl cneundPUYHOCTUN aKTUBOB

Cneundpu4HOCTb

Mectono ] ®usunue | Henose § LleneBbiXx
NoXeHus YyecKux

dKTUBOB g dKTUBOB

dKTNUBOB




WOUOCUHK

aKTUBbI |Hecneuudpu| manocneuu
yeckue douyeckue paTunyec
_ CAEJIKN Kmne

HeokKn./

pa3oBble knaccuyec | Heoknaccu | OTHOLUEH
KUK YeCKuu YeCKuu

cnyyaiHble | knaccuyec | Heoknaccu | Heokn./
KUK YeCcKum OTHOLLEeHY

eCKUH

perynsapHble| Knaccu4yec | OTHoOWeHYeC | OTHOLUEH
KUK KUK YeCKuu



3. lNpo6nema
ONMNOPTYHUCTUYECKOT O
noseAeHus



"... K&XKeTCc4, YTO Ha cBeTe ropasgo bonee
BOPOB, YeM He BOPOB U YTO HET Aaxe
TaKoro camoro 4YeCcTHOro 4YenoBeka,
KOTOPbIN Bbl XOTb pa3 B XN3HWU Yero-
HMOyab He ykpan" (®.M. [loctoeBcKkui
"onot").



OnnNoOpTYHU3M

(npecnepoBaHne JIMYHOIrO MHTEpeca
C UCNoNb30OBaHMEM KOBApCTBa,
obMaHa, COKpbLITUA MHPOPMALUN.

O. YUNbAMCOH)

[lo popMe nposABNeHUSA

Hebnaro-  MopanbHbiA BeiMora
NPUATHBIN PUCK Te/NIbCTBO
oTbop




HebnaronpuaTHuii OT60p —
¢opMa Ae3opraHumsauun

PbiHKA, B pe3y/ibTaTe KOTOPOW
ToBapbl HU3KOr0 Ka4yecTBa
BbITECHANT TOBapbl BLICOKOIO
KayecTBa



[xopax Akepnaod

(pog. 1940) — amepuKaHCKUN
3KOHOMUCT, naypeaT HobeneBckowu
npeMmin no skKoHomuke (2001)
«3a aHaAn3 pPbLIHKOB C

HeCUMMEeTPUYHON WHOPMaLMNen» -
3aJ10XUJ1 OCHOBbl TeOpPUM pPbIHKA C
aCUMMeTPUYHOU MHPOPMaLIUEHN.
[loka3zan 3HayeHMe 3TOU Teopun ANA
PLIHKOB TpyAa, CTpaxoBaHuA,
Kpeguta U Ap.



Ctatba «PbIHOK «JINMOHOBY» .
HeonpeaenéHHOCTb KayeCTBa WU PbIHOYHLIN

MexaHnsm» (1970):

Ha pbiHKe noaepXaHHbIX aBTOMO6UIeW
naoxuve «JIMMOHbI» MOJIHOCTbI0 BLITECHAT
xopouume «C/nBbi». I3TO CBA3AHO C
NHPOPMALMOHHLIM NpeuMmyileCTBOM
npoAaBLUOB nepej noKynaTensMu.



Mopa/ZibHblN _pUCK
(yrposa Heao6pocoBeCTHOCTU)—

CUTyauua, nNpu KOTOpOU
BO3HUKAT CTUMYJIb

K He4YyeCTHOMY NOBeAeHUIo.

pe3y/sibTaThl HEYECTHOro

noBeAaeHUA BbIAANTCA 3a
c/ly4yamHoe cob6bbiTue



BoiMOraTenbCTBO —
BUA ONMOPTYHUCTUYECKOro
noBeAeHus,
uenb KOTOPOro COCTOUT B
ylweMm1eHUM MHTepecoB
CTOPOHbLI, OCYylleCTBUBLEN
cneuyuomnyeckne MHBECTULUN



OnnopTyHU3Mm

[lo BpeMeHM

BO3HMKHOBEH1H

[Mpen- [locT-
KOHTPAKTHbLIW KOHTPAKTHbLIW

EXx ante EX post



OnnopTyHU3m

9

Ex ante EX post
PakTop |CTOpOHa, | dPakTOp CTOpoOHa,
BO3HUK | Beaylad BO3HUK Bejylas
Tun HoBeHUS cebs HOBeHUs1 | ceba on
KOHTpaKTa N BUA OnrnopTy N BUA NOPTYHNC
HUCTN4YecC TUNYeCckKu
KW
Kynnu-
Npo4axu
Hanma
TpyaoBow

KpeanTHbIN




KoHTpakT

Kynnm-
npoaaxwu

Acummer

pus
nHdopmMa
LUN:
HebOnaron
PUATHbLIN
oTbop

Npo
AaBel

Acummer

pus
nHdopmMa
Lnn:
Mopanb
HbIX PUCK

Cneuudoun
YHOCTb
aKTUBOB:

BbiMOra
TeJN1bCTBO

[Moky
naTtenb

[Mpopa
Bel,




KoHTpakT

HavnmMa

Acummer

pus
nHdopmMa
LUN:
HebOnaron
PUATHbLIN
oTbop

Haem
HbIU
paboT
HUK

pus
UMHGOPM
aLuun:
Mopanb
HbIN
pPUCK

Cneuu
douy

HOCTDb

BbiMOra
Tellb
CTBO

Acummer

dKTUBOB.

Haem
HbIU
paboT
HUK

HaHunma
Tenb




KoHTpakT | AcummerT

KpeauTa

pus
nHdopmMa
LUN:
HebOnaron
PUATHbLIN
oTbop

| Acumme
Tpus

3aeMwnKg unHdop

YETTTE

Mopanb
HbIU
PUCK

Cneum
douy
HOCTb
aKTUBOB:
BbIMOra
Tenb
CTBO

3aeMLUK

3aeMLuK




4. Teopn KOHTPaKTOB



Teopuun

—KOHTPaKTFOB
\/ \
Teopuss areHTCKUX Teopus
KOHTPAKTOB OTHOlWeHYeCKNX
¢ *Hocut xapakrep KOHTPaTOB
Heoknaccuyeckum WHCTUTYLUNOHANbHbIN
l [loBegeHne yyaCTHUKOB l
KOHTpAaKTa
A6CONIOTHO He aBnaetcA abcCconioTHO
pauMoHanbHoe, paloHabHbIM,
MaKCUMM3unpyiouee CKNnajpiBaeTCH
noj BO3jenCTBUNEM
l BzaumogevicTene YRiaciyk¥gHa/lbHON CQFAH
KOHTpaKTa

AHTaroHucTunyeckoe OCHOBaHO Ha
coTpyaHU4YecTBe



1. Teopna areHTCKuX
KOHTPAKTOB



HecoBnageHue nMHTepecoB NpuHUMNana n areHTa

OnnopTyHucTnyeckoe noseaeHme ogHou us
CTOpPOH

YuwemrneHne nHtepecoB o4HOU U3 CTOPOH

B ponu — — B ponu
yLWeMJIEHHON yLEeMJTIEHHOWU
CTOPOHDI CTOPOHDI
OKa3blBaeTCH OKa3blBaeTCH

npuHUuMnan dlreHT



MUHMMM3aUmMA M3aepxeK MPUHLMNANa

N4 N4

NdencrBnamm lencrBnsamm
HeMHpOpPMUPOBAHHOMU MHPOPMNPOBAHHOWU
CTOPOHbI — CTOPOHbI —

MeToAa hunbTpaLnn MeToAd CUrHarnosB



[Mpumep MeTona dunbTpaLUM:
3aKro4YeHue KOHTpaKTa ¢ paboOTHUKOM
O3Hauvaer,
yto hupma obs3yeTcH

@ 7

YBenunuuBaTtb

[MnaTuTb PpaboOTHUKY

cpeAHepPbIHOYHYIO 3apnnarty
3apnnarty C POCTOM CTaXa

/7

PaboTHuk gonro
HamepeH
pabotaTb Ha cpupme



[lpumMep MeTOoAa CUIrHAJNIOB:
(BnepBble onncaH Manknom CneHcew,
naypeatoMm Hobenesckou npemuun (2001)

B cTaTbe «PbHOK curHanos» (1973)

Ha pbiHKe TpyAa
Hannune punsioMa y BbiMyCKHUKA

B 6aHKOBCKOM ceKkTope
CTpyKkTypa OUHAHCOBLIX 06A3aTeNbCTB (UPMbI

Ha pbiHKe noTpebuTenbCKUX TOBapoOB
Hannuve nuueH3nn, rapaHTui U np.



2. Teopusa OTHOWIEHYECKUX
KOHTPaKTOB



OnnBep YWUNbAMCOH:

«dpyHAAMEHTaNnbHaA TpaHcdopMauua» B
06nacTuU TPYAOBLIX OTHOWEHWUN:

Co BpeMeHeM HaéMHbI paboTHUK obnajaeT
BCEé 6osee cneunduyeckum TpPYAOBLIMWA

H&B@&MM

dvpMa nonajgaeT B 3aBUCUMOCTb
OT HanAn4yua noAobHbLIX PaboOTHUKOB

¥

HesiBHble, HepopMasibHble, KOHTPaKTHI

\ 4

Teopna oTHoOWeHYeCKUX (HeABHbIX)
KOHTPAKTOB



CnocoObl ynaxXmBaHUA KOHPIIUKTOB
B YaCTHOM nopsgke

CamoBbInon OpraHu3auuoH
- HasA
HAKOLWeecH KynbTypa
cornaweHuve
Conupaap

HOCTDb




CaMOBLINMO/IHAKIUMCA Ha3blBaeTCH
KOHTpPaKT,
ec/in B c/y4yae HapyleHus oAHOU
CTOPOHOU YCJ/IOBUM
KOHTpakKTa eAUWHCTBEHHbIM OTBETOM
APYrou fIBNAeTCA pa3phiB
cornaieHus.

BbinosIHeHMe CaMOBLINOJIHAKIWEroCA
KOHTpaKTa He Tpeb6byeT
BMellaTeNnbCTBa TpeTbeu

CTOPOHbI.



CaMOBLINONHAEMOCTb

obycnoBneHa He CTO/bKO
MOpPaJibHbBIMX MNPUHUUMNAMMA,

KOTOPbLIMA PYKOBOACTBYIOTCH
YYaCTHUKU CcornaweHus,

CKO/IbKO pacyeToMm



TpebyeT Hanuuma poBepus u
NnpuBepXeHHOCTU KOMMaHUW

[NnaBHLIN NOCTynNaT:
«4YeCTHOCTb BbirogHa» !



MexaHn3M AeUucTBUS
CaMOBbLINOJIHAWIEeroCA cornaweHus

1 [l[pogaxa BLICOKO-
) KayeCTBEeHHOro
«ANlbpa» < «beTTa
Boicokasi LeHa 3a ToBap »
Npu ero nonyyeHuu
2. Npoaaxa
HeKayeCcTBEeH-
®Pupma AOTO ToBapa >  dupMa
«An bea < «beTTa
» OTka3s oT »

COTpPYyAHUYECTBA



YcnoBua , Heobxoaumble ANs
CaMOBbLINOJ/IHAWIE roCA COornaleHus :

1. LeHa aonxHa 6bITb Takou,

4yTo6bLl OXmaaemas Npubbb OT MNPOAO/IKEHUS
caenku

ANS MOCTaBWWKA ToBapa -
dnpMbl «Anbdar» -
bbina 6onbue,
4yeM OAHOMOMEHTHasa npubbb OT O0bMaHa

2. He ¢ukcupoBaTb CPOK OKOHYAHUSA CAENKW



YTO NponM3onpéT, ecan cTaHeT U3BeCTeH CpokK
OKOHYaHMA cAenku - Hoabpb 2012 roga?

‘B HOAbpe «Anbpa» NOCTAaBUT MPOAYKLMI0O HU3IKOrO
KayeCcTBa, TakK KaK NOTOK AOXOAOB NnpeKkpauwaeTcs
N MOXHO MONYYUTb AOMNOJIHUTE/NIbHYI0 MPU6bLUIB,
CHU3MB KayecCTBO NpoAyKLuuu

«beTTa» 3HaeT 0 BO3MOXHOM OMNMOPTYHUCTUYECKOM
nosegeHnn ¢GUpMbl «Anbda»
M He KynuT y Heé ToBap B Hosabpe

«Anbdpa» 3HaeT, uto «beTTa» He KynuT TOBap B
Hosibpe M MOCTAaBMT MPOAYKUMI0O HU3KOIO KayecTBa

yXe B OKTAbpe
‘Bo3HUKaeT npobnema nocnegHero nepuoja

*ECcnn n3BecteH CpPoOK OKOHYaHUA cAenku, TO
CaMOBbLINO/IHAKLeeca corniaueHne HeBO3MOXHO
3aKJI0YUTDb



ConngapHoOCTb —
B3aUMONOMOllb KOHTpPAreHTOB,

OCHOBaHHaA
Ha Heo6XoAMMOCTM AOCTUXEHUS
obwnx uenem



OpraHusaunoHHas Kynbrypa —
cuctemMa LUeHHOCTEen U HOpPM,

KoTopble pa3aenarTcs
COTPYyAHUKaAMM opraH1M3auum wn
onpeaensaroT X noseageHue



Cnoco6ul popMupoBaHUA
opraHn3ayuoHHON KYJ/bTYPbl:

1. LUeneHanpaBneHHO CO34aBaThbCs
BeAyllUMN MeHeXepamu,

2. Bo3HMKaTb ecTecTBeHHbIM 06pa3oM
KakK npoekuus HauMoHaNIbHOM
KyNnbTypbl Ha cdepy TPYAOBbLIX
OTHOWEeHUN B OTAes/IbHOWN
opraHusauuu.



