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Тема 1 
Сущность экономического анализа и его 

роль в управлении бизнесом
1. Сущность экономического анализа. Предмет, объект и 

субъекты экономического анализа
2. Основные цели и задачи экономического анализа 
3. Место экономического анализа в системе 

эффективного управления бизнесом
4. Виды экономического анализа
5. Принципы организации и этапы аналитических 

исследований
6. Принципы формирования системы показателей 

комплексного анализа
7. Информационное обеспечение аналитической 

деятельности 
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Анализ (analysis) — метод  познания 
предметов и явлений природы,  
общественной жизни, основанный на 
разложении целого на составные части 
и исследовании их во взаимосвязи и 
взаимозависимости
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Хозяйственный процесс - 
преобразование материальных и 
нематериальных ресурсов и знаний в 
продукты или услуги, предназначенные 
для удовлетворения общественных 
потребностей
Явление – отдельная повторяющаяся 
составляющая процесса: типичная/общая 
или специфическая/разная
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Экономический анализ – 
исследование финансово-
хозяйственных процессов и явлений в их 
взаимосвязи, складывающихся под 
влиянием объективных экономических 
законов и факторов субъективного 
характера, на микро- и макоуроуровнях  
организации экономики 
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Объекты микроэкономического анализа



Предмет экономического анализа - изучение 
наиболее существенных причинно-
следственных связей экономических явлений и 
процессов, позволяющее определить сущность 
экономических явлений и на этой основе дать 
объективную оценку и обоснование 
управленческих решений
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Стейкхолдер (stakeholder) -  отдельное лицо 
или их группы, а также организации, на 
которые влияет компания и от которых она 
зависит
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Пользователи Интересы Объект анализа
Займодавцы Оценка 

кредитоспособности 
заемщиков, риски, 
связанные с возвратом 
долга и выплатой 
процентов

Ликвидность и 
платежеспособность 
предприятия, его 
возможность мобилизации 
денежных средств для 
оплаты долга

Поставщики Своевременная оплата 
товаров в соответствии 
с договором

Финансовые результаты и 
финансовое состояние 
предприятия

Покупатели Выполнение условий 
договоров поставки 
(сроки, количество, 
качество и др.)

Финансовое состояние и 
состояние запасов готовой 
продукции и товаров

Партнеры по 
бизнесу

Соблюдение всех 
условий договора

Финансовые результаты и 
финансовое состояние 
предприятия, 
платежеспособность

Государство в 
лице 
налоговых 
органов

Уплата налогов 
полностью и в срок

Финансовые результаты 
предприятия

Пример. Объекты анализа. Внешние 
пользователи



Внутренние пользователи

Пользователи Интересы Объект анализа

Учредители и 
участники

Дивиденды и  рост 
курсовой стоимости 
активов (акций, долей 
и др.)

Финансовые 
результаты, 
финансовая 
устойчивость 
предприятия

Руководители 
(администрация)

Оплата труда и доля 
прибыли сверх оклада

Вся информация, 
необходимая для 
принятия 
управленческих 
решений

Персонал 
(служащие)

Заработная плата, 
премии, социальные 
условия

Финансовые 
результаты 
предприятия



Факторы развития хозяйствующего субъекта

Экономическая 
эффективность

Экологическая 
безопасность

Социальная 
устойчивость

Организационная 
результативность

Технологическая 
результативность

Эффективные 
взаимоотношения 

с заинтересо-
ванными 

сторонами



Экономический анализ на основе идеологии 
бизнес–анализа

Особенности 
стейкхолдер-

ского
подхода
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Роль анализа хозяйственно-финансовой деятельности в 
системе управления

Ресурс
ы

Товары
управляемая система (объекты: 
техническое оснащение производства, 

производство продукции (работ, услуг), сбыт, 
организация труда, внешние связи, финансы, 

социальные условия, природопользование  и  т.
д.)

 

Управляющая система
Р Ы Н О Ч Н О Е   О К Р У Ж Е Н И Е

Целеположе-
ние  и
Планирование 

Организаци
я и  

Мотивация

Учет и 
Мониторинг

Контроль и 
Координаци

я

Анал
из

Анал
из

Анал
из

Анал
из



16



17



Экономический анализ 

Сущность ЭА – информационно-аналитическое обеспечение 
принимаемых управленческих решений

Содержание  ЭА – использование научных методов для 
обоснования принимаемых решений

 



Цель экономического анализа деятельности 
организации — ее целостное понимание и оценка, 
определение наиболее эффективных путей достижения 
стратегических целей развития, выявление имеющихся 
проблем и недостатков, обоснование мер по улучшению 
этой деятельности на основе оптимизации всех ее сторон 
с учетом изменяющихся факторов внешней и 
внутренней среды ведения бизнеса
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Основные задачи экономического анализа 
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Основные задачи экономического анализа 
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Основные задачи экономического анализа 
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Принципы экономического анализа
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Этапы аналитических исследований
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Классификация видов экономического анализа



ПО СУБЪЕКТАМ АНАЛИЗА



Особенности внешнего финансового анализа
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Основные цели управленческого анализа 
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Характерные черты управленческого анализа
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ПО ФУНКЦИОНАЛЬНОМУ ПРИЗНАКУ 
(ОЪЕКТАМ УПРАВЛЕНИЯ)



ПО ФУНКЦИОНАЛЬНОМУ ПРИЗНАКУ



ПО ФУНКЦИОНАЛЬНОМУ ПРИЗНАКУ



ПО МЕТОДАМ ИЗУЧЕНИЯ ОБЪЕКТОВ АНАЛИЗА



ПО МЕТОДАМ ИЗУЧЕНИЯ ОБЪЕКТОВ АНАЛИЗА



ПО ПРОГРАММЕ ПРОВЕДЕНИЯ 



ПО СТЕПЕНИ ОХВАТА ИЗУЧАЕМЫХ ОБЪЕКТОВ



ПО ВРЕМЕННОМУ ПРИЗНАКУ



ПО ВРЕМЕННОМУ ПРИЗНАКУ



Перспективный анализ



Ретроспективный анализ



Система формирования 
экономических показателей

как база комплексного анализа
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Показатель – индикатор, отражающий 
количественную характеристику изучаемого 
социально-экономического процесса, явления в 
единстве с качественной определенностью,
определяющий их состояние или динамику 
развития
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По сфере применения

Классификация показателей



По степени синтеза



По способу формирования



По  способу выражения



По содержанию 

Изменение количественных показателей приводит к изменению 
качественных показателей и наоборот



При исследовании причинно-следственных связей



ТРЕБОВАНИ
Я К 

ПОСТРОЕНИ
Ю 

СИСТЕМЫ 
ПОКАЗАТЕЛ

ЕЙ



2. Показатели организационно-правовой формы и
 технико-организационного уровня

5. Показатели
инвестиционной 
деятельности

4. Показатели
операционной 
деятельности

3. Показатели
финансовой 
деятельности

7. Показатели
использования 
материальных 
ресурсов

8. Показатели
использования
труда

9. Показатели
использования
интеллектуального 
капитала

10. Показатели производства и продаж

13. Показатели финансовой результативности
14. Показатели финансового состояния
15. Показатели социальной и экологической деятельности

16. Обобщающие показатели комплексной оценки деятельности компании

11. Показатели расходов и себестоимости продукции
12. Показатели деловой активности

1. Показатели внешней среды деятельности компании

6. Показатели
использования 
основных 

средств

Классификация показателей анализа 
деятельности коммерческой организации



1.Организационно-технический уровень, социальные, природные и др. усл. (прогрессивность техники, 
технологий, продукции и её качество, техническая и энергетическая вооруженность труда, уровень 

автоматизации, показатели специализации, комбинирования, длительности производственного цикла, 
ритмичности производства и т.п.)

3. Материальные ресурсы 
материальные запасы, 

оборачиваемость запасов, 
материальные затраты, 

материалоотдача ,
материалоемкость

4. Трудовые ресурсы 
численность персонала, 

производительность труда ,
расходы на оплату труда, 

зарплатоотдача , 
зарплатоемкость

5. Доходы
Выручка от продаж , прочие доходы   

11.  Финансовое состояние 
(определяется структурой  капитала)

7.Авансированный 
капитал 

(величина  используемых  
ресурсов)

9. Оборачиваемость 
капитала  

Внеоборотны
е активы, 

оборотные 
активы

Собственны
й капитал , 
заемный 
капитал 

8. Прибыль от продаж 
      рентабельности 

продаж

10. Рентабельность активов
 

6.Расходы 
(величина потребленных 

ресурсов)

Полная себестоимость 
продукции 

Затраты на один рубль 
выручки от продаж

 2. Внеоборотные активы 
cреднегодовая стоимость, 

амортизация, фондоотдача, 
амортизациоотдача , фондоемкость, 

амортизациоемкость  



Показатели, зависящие 
от деятельности предприятия

(внутренняя среда)

Показатели, характеризующие 
уровень научно-исследовательской 

и инновационной деятельности 
предприятия

Показатели, характеризующие 
социальную и экологическую 

политику 
государства, ее эффективность

Показатели, характеризующие 
конъюнктуру внешних и внутренних
товарных рынков, сравнительную 

эффективность реализации товара 
на 

внутреннем и внешнем рынке

Показатели, характеризующие
налоговую политику государства и 

ее эффективность

Показатели, характеризующие 
состояние финансовых рынков, 
денежно-кредитную политику

государства и ее эффективность

Показатели, не зависящие 
от деятельности предприятия

(внутренняя среда)

Показатели, характеризующие 
уровень техники, технологии 

производства и качества продукции 

Показатели, характеризующие 
уровень организации и управления 

производством

Показатели, характеризующие 
организацию труда и социальные 
условия работы, экологичность 

производства 

Система показателей технико-организационного уровня 
производства 



Качественная оценка информационной 
базы проведения анализа

Предварительный обзор обобщающих 
показателей (экспресс-анализ)

Анализ наличия и обеспе-
ченности организации ре-
сурсами и эффективности 
их использования

Анализ основных бизнес-
процессов (производствен-
но-технологического про-
цесса)

Анализ результатов 
финансово-
хозяйственной 
деятельностиОценка состояния и эф-

фективности использо-
вания производственных 
мощностей

Анализ объема, структу-
ры и качества продукции 
и доходов от её реализа-
ции

Анализ финансо-
вых результатов 
операционной 
деятельности

Оценка состояния, уров-
ня обеспеченности и эф-
фективности использо-
вания оборотных средств

Анализ затрат, расходов 
и себестоимости 
продукции, товаров и 
услуг

Анализ 
результатов 
инвестиционной 
деятельности

Оценка состояния, уров-
ня обеспеченности и эф-
фективности использо-
вания трудовых ресурсов

Анализ результатов дея-
тельности по операцион-
ным сегментам Анализ 

результатов 
финансовой 
деятельности

Анализ технологического и 
организационного уровня

Анализ «узких мест» и 
операционной эффектив-
ности

Анализ финансо-
вого состояния

Обобщение результатов 
наличия и использования 
ресурсного потенциала

Обобщение резуль-
татов операционной 
деятельности

Обобщение результатов 
анализа финансового сос-
тояния и инвестиционной 
привлекательности 

Интегральная оценка эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности

Модель 
проведения

экономического 
анализа
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Информационное обеспечение 
аналитической деятельности 
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ИСТОЧНИКИ АНАЛИТИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ
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Статистическая отчетность
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Основные формы бухгалтерской финансовой 
отчетности
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