
Планирование и 
прогнозирование в 

условиях рынка



Содержание курса

• Раздел 1. Инструментарий (методы) 
прогнозирования и планирования.

• Раздел 2. Прогнозирование и планирование 
социально-экономических процессов на макро- 
уровне (страна, отрасль, регион).

• Раздел 3. Прогнозирование и планирование 
социально-экономических процессов на микро- 
уровне (предприятие).
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Сущность категорий 
прогнозирование и планирование

• Прогнозирование – процесс разработки 
прогноза

• Прогнозирование – процесс обработки 
информации, направленный на выявление 
самого эффективного решения (пути 
достижения поставленной цели) из всех 
возможных решений



Два типа прогнозов или два типа 
задач, решаемых в ходе 

прогнозирования

• 1. Выявление самого эффективного 
варианта решения из всех возможных

• 2. Выявление самого эффективного пути 
достижения поставленной цели





Исторические аспекты развития 
прогнозирования

• Без истории – нет  теории

• Теория – обобщение практики решения 
задач

• Прогнозирование – одна из самых 
древних наук



Гора Парнас



Храм Аполлона



Битва Аполлона с Пифоном



История храма

• Первый каменный храм был построен в VII 
веке да нашей эры Армогедом Трофонием;

• В 548 г. до нашей эры храм сгорел и был 
заменен новым храмом, который был разрушен 
землетрясением в 373 г. до нашей эры;

• Храм был окончательно закрыт при 
императоре Феодосии в 391 г. нашей эры;

• Рассвет Дельфийского оракула относится к 
VII-V в. до нашей эры.







Дельфийская пифия



Футурология – философия 
будущего

• Линейное развитие (стрела)

• Цикличное развитие (собака) 



Социальные утопии

• Общинные (5 век до нашей эры), Лао-цзы
• Рабовладельческие, Платон, Конфуций
• Феодальные, Шан Ян
• Буржуазные
• Социалистические



Социалистические

Анархические Социалистические Коммунистические



Этапы развития общества

• Доиндустриальное  общество

• Индустриальное общество

• Постиндустриальное общество



Подходы к прогнозированию

• Фантастический и научно-
фантастический;

• Эвристический;

• Научный



Методы прогнозирования

Экспертные Формализованные

Индивидуальные 
экспертные оценки

Коллективные
 экспертные оценки

Методы 
экстраполяции Методы моделирования

Интервью

Аналитических 
записок

Анкетный опрос

Комиссии

Дельфи

Мозговой атаки

По темпу роста

Аппроксимация
Динамического ряда

Аналитической функцией

По темпу прироста

Экономико-статистическое

Структурное

Оптимизационное

Имитационное


